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A
tKH¢ YUpaBAeHyle AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yqum{ U IMOBBIILIEHU A KBa.}ll/ICl)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHmauym B 'l‘yl)VIC'I‘l/lLleCKOI;l AedTeJIbHOCTHU

BBEAEHME

CeMVHapckoe 3aHsiTMe B By3e - opMa CaMOCTOSTENbHOM
paboThl CTYAEHTOB, NO3BOAAOLWAs NPUOBLUNTL CTYAEHTOB K HAyYHOMY
MCMOJIb30BaHNIO MCTOYHUKOB M nuTepaTypbl. CeMuHap 310 dopMa
TBOpYECKoM paboTbl, MO3BONSAIOWAS K TOMY >XE& W 3aKpenuTb U
yrnybuTb uMetlolmecs 3HaHus. CneayeT pa3yMHO OpraHM30BbIBATb
paboTy MO NOArOTOBKE K CEMMHAPCKOMY 3aHaTMo. K TeMe Kaxaoro
ceMuHapa AaéTcs onpeaenéHHbIM NNaH, COCTOAWMM U3 HECKOSIbKUX
OCHOBHbIX TEM 3aHSITUS, MPUMEPHbIX TEM [OKIaJ0B, KOHTPOJSIbHbIX
BOMPOCOB, TaKKe PEKOMEHAYETC CNWCOK NiuTepaTypbl. PaboTy
CNeayeT OpraHun3oBaTh B C/IEAYIOLLEN NOCNea0BaTENbHOCTY:

MpoyTeHNe PEKOMEHAOBAHHLIX [N1aB M3 Pas/MYHbIX YYEOHUKOB.
O3HaKOMJIEHNE C PEKOMEHAOBAHHON NUTEpPATYpPoOn M3 06si3aTenbHOro
crmcka.

YTeHne 1 aHanM3 KaXxaoro UCToYHMKa. MNpexzae Bcero, creayeT
O3HAaKOMUTBLCS C METOAMYECKMMM YKa3aHUSIMU K KaXkAOMYy CEMWUHapy.
BblBOAbl  AOMKHBI  AenaTbCs  caMocTosiTenbHo.  KpuTuyeckoe
OTHoweHne (KOHe4yHo, obaymaHHOe) sBnseTcs  obs3aTenbHbIM
3/1IEMEHTOM Hay4HOW aHanUTUYeCKoln paboTbl.

HeobxoamMMo MoAroToBMTb OTBETHI HA KaXAblli BOMPOC MiaHa.
Kaxxgoe nonoxeHvne oTBeTa NoATBEPXAaeTcs (ecnv dopMa ceMyHapa
3TO MNpeaycMaTpvBaEeT) BbIAEPXKOM W3 MWCTOYHMKA JIMTEepaTypbl.
MoaroToBKYy CneayeT oTpasuTb B BMAE MNfaHa B TETpaAM NOAFOTOBKU K
cemuHapaM. Ecnu npenopaBaTeneM MopyyYeHO MOArOTOBMTb AOKNaj
WM COOBLLEHNE MO KAKOM-TO YKa3aHHOW TeMe, TO OH FOTOBWTCS U B
MACbMEHHOM M B YycTHOW ¢opMe (B pacdeTe Ha 5-7 MuHYT
coobuyeHuns). MNocne 3Toro oH Ao/mkeH HbiTb 06CYXXAEH Ha CeMMHape
Ha NpeaMET MOMHOTbI, MY6UHbI PACKPbITUS TEMbI, CAMOCTOSATENBHOCTY
BbIBOAOB, JIOTMKM PasBUTUS MbICW. Ha CEMMHApCKOM  3aHATMU
npueetcTByeTcs fobas  ¢GopmMa  BOBMNEYEHHOCTWU: y4yacTMe B
06Cy)XaeHWN, [OOMOMHEHUs, KpUTMKa - BCE, 4TO MomoraeT 6osee
MOSIHOMY U ICHOMY NMOHUMaHUIO NPOBAEMbI.



A
tKH¢ YIIpaBJIeHI/le AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yLleHl/lH U IMOBBIILIEHU A KBaJlI/I(:l)I/IKaLL[/Il/I

Opranusanus B TYpUCTUYECKOH [1eTeJIbHOCTH

TEMATUYECKWUIA NJIAH CEMUHAPCKUX 3AHATUN

Pazpen I TeopeTunyeckue OCHOBbl MEHEA)XMEHTa B
TYPUCTCKOWU MHAYCTPUMN

Tema 1. PazBuTHE TEOPUU U NPAKTUKMU YripaB/IeHUNA

1.1 ToHATME W coAepXXaHMe MeHedXXMEeHTa TYpPUCTCKON
NHAYCTPUK

1.2 ICTOKN BO3HWMKHOBEHMSI COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTa

1.3 Pa3BuTME WKON YrpaBieHus

1.4 HaumnoHanbHble 0CO6EHHOCTN MEHEMKMEHTA

Aoknapbi:

1. Ukona Hay4Horo ynpasneHus (1885-1920r.)

2. Knaccuyeckas wkona (1920-1950rr.)

3. Llkona 4yenoBeYecKkMX OTHOLUEHWIA U MOBEAEHYECKMX HayK
(1930r. no HacToslLee Bpems)

4. KonnuecTtBeHHas wkona (1950 r. no HacTosLee BpeMst)

5. MNpoueccHbIl Noaxoa B MEHEMKMEHTE

6. CUCTEMHBIV MOAXO0[ B MEHEMKMEHTE

7. CATyaUMOHHbIN NMOAX0A B MEHEMKMEHTE

8. OnbIT ynpaBneHnsi SKOHOMMKOW B Poccum

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. Kaknmu chakTopammn 06ycnoBneHO0 BOSHMKHOBEHME U

o6bekTUBHas Heo6xoaANMOCTb ynpassieHus Kak
CaMOCTOSITE/IbHOro BuAaa AeATeNbHOCTU (HECKOJIbKO
BapuaHTOB):

1. obwecTBeHHOe pa3aeneHvie Tpyaa;
2. anddepeHumaumen NHAMBUAYaSIbHON (cemeitHol)
opraHv3aummn Npou3BOACTBa;
3. yBenuyeHuMeM MacwTaboB Mpou3BoACTBA (3aMeHa pYy4HOro
5



A
tKH¢ Y11pasjleHme AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yqum{ W IIOBBIIIEHU A KBa.}ll/ICl)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHmaum{ B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOl;l AedTeJIbHOCTHU

TpyZda MalinHaMu;

2. Y10 He OTHOCUTCA K KaTeropum <«Cyb6bekTbl
MeHe)KMeHTa» (HeCKOJIbKO BApUaHTOB):

1. MeHepxepsbl;

2. opraHusaums;

3. NMPUHUMNbI MEHEMKMEHTA;

3. Uto siBnsieTca 06bEKTOM MEHEMKMEHTA:
1. MeHepxepsl;

2. opraHusaums;

3. pbIHOYHOE NPOCTPAHCTBO;

4. YKaxmurte BepHoe onpeaenexHue LUKOJIbI
YyesloBe4YeCKUX OTHOLUEHMA:

1. 3To wWwKona cBs3aHa C pa3sButMeEM “ nNpUMMEHEHNEM B
ynpasneHum KnbepHeTunKy, MaTeMaTU4ecKow CTaTUCTUKM,
MOZENIMPOBAHNUEM U BbIUNCTTUTENBHOM TEXHUKM;

2. 3TO LWKOSMA YMNpaBAeHNs MEXSIMYHOCTHLIMM OTHOLLEHMSMA U
NPUMEHEHNEM NCUXONTIOrnnN 1N counonoruu,;

3. rnaBHas uaes 3TOW LWWKOJbl COCTOMT B TOM, YTO HU OAHO
AENCTBME He MPUHUMAETCS B M30/ISIUMM OT APYIUX; KaXKaoe pelleHue
UMEET nocneacTtesunsa angd BCEN CUCTEMDI,

5. Y10 noHuMaeTca noag TEPMUHOM «MEHEeMKMEHT>»?

1. obnactb 3HaHWMN W NpocdeccMoHanbHON AeaTeNbHOCTY,
HanpaBJieHHbIX Ha hOpMMPOBaHWE U obecrieyeHne AOCTUXKEHUS Lienei
OpraHu3auMm nyTeM pauUMOHaNbHOMO WCMOMNb30BaHUS  MMEIOLLIMXCS
pecypcos;

2. obnactb 3HaHWA W nNpodeccnoHanbHOW  AesSTENIbHOCTH,
HanpaB/IEHHbIX Ha MPOW3BOACTBO KOHKYPEHTOCMOCOOHOM MpoayKuMM
opraHu3auuen;

3. obrnactb 3HaHWMM UM NPOdECCUMOHANBHOW AEATENbHOCTY,
HanpaBJieHHbIX Ha POPMMPOBAHUE KOMAHAbI MEHEMKEPOB MO BbIMYCKY
W peanu3aummn KOHKYPEeHTOCMOCO6HOM NpoayKuuu;

PekoMmeHayeMmana nutepaTtypa:
[1.1.;1.2; 1.4; 1.5; 2.1; 2.2; 2.6; 2.7;]



tku

¢ yupaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yqum{ W IIOBBIIIEHU A KBaJll/ICl)l/IKaLI,I/Il/I

Opl‘aHmaum{ B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOl;l AedTeJIbHOCTHU

Tema 2. dneMeHTbl OpraHusauum U npouecca ynpasseHus

2.1 PbIHOK, cucTeMa pblHOYHbBIX MHCTUTYTOB

2.2 TloHsiTve opraHmsaumy, GyHKUMOHaNbHble  obnactu
[esTeNbHOCTN OpraHu3aumnm

2.3 DneMeHTbl NpPOM3BOACTBEHHOrO nMpouecca W npouecca
yrnpaB/ieHns

2.4 XX13HEHHbIW LMK opraHv3aumnm

Aoknapbi:

1. PblHOYHOE  camoyrpaBsfneHue rocyfapcTBeHHoe
perynnposaHue

2. NHdpacTpyKTypa pbiHKa

3. YcnoBus pblHKa, BUAbI pbiHKa

4. Buabl opraHusaumin, nx XxapakTepucTukm

5. ®yHKUMOHanbHble 0651aCTN AedTeNnbHOCTU OpraHu3aumnm

6. DNeMeHTbl cpeabl KOCBEHHOMO BO3AENCTBUSA

7. dneMeHTbl cpeabl NPSMOro BO34eNcTBUs

KOHTpOJibHbIE BONPOCHI:

1. DkoHOMMYecKMe MeToabl Ha YPOBHE OpraHun3auuum

BKJIIOYAHIOT...

1. pernaMeHTMpoBaHNE KOMNETEHTHOCTU W OTBETCTBEHHOCTU
rnoapasaeneHunid;

2. ¢opMMpOBaHME OMTUMAnbHOW CTPYKTYpbl  (DMHAHCOBbIX
pecypcoB;

3. pauMoHasibHYH0 OpraH13aUuio TPYAOBON AeSTENBHOCTY;
4. coumanbHoe NPOEKTUPOBaHME.

2. B mMeHepxMeHTe pa3paboTka npaBun BHYTPEHHero
pacnopsigka pa6oTbl nogpa3aeneHnii opraHu3aumMm OTHOCUTCS
K MeToaam BO3aeiNCTBUA

1. opraHn3aunoHHOro;

2. pacnopaauTensbHoro;

3. NCUXONOrNYECKoro;

4. BOCNWTATENbHOIO;



tku

q) yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

l > OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

3. B MeHep)XMeHTe K CBOMCTBaM cuctem ynpasieHusa HE
OTHOCATCS:

1. Hannume cBazel Mexay 3/1IEMeHTaMu

2. HeornpeaeneHHOCTb CTPYKTYpPbI

3. OTHOCUTENIbHAs CaMOCTOATENIbHOCTb 3/IEMEHTOB

4, Hann4Me MHOXECTBA /IEMEHTOB

4. flaiiTe BepHOe onpeaesieHue pbiHKa:

1. pblHOK npeactaBnsieT coboii  cBOeOOpasHbIM  TUN
XO3AUCTBEHHbIX OTHOLLEHUN, 06yCnoBNEHHbIX [ENCTBMEM
SKOHOMMYECKMX 3aKOHOB, B MpouUecce peannsaumMnm  KOTOpbIX
COrnacoBbIBAIOTCA  WMHTEpPECbl W yAOBNETBOPSAIOTCA  noTpebHoCcTh
Pa3NYHbIX CYObEKTOB 3KOHOMMUECKON AEATENbHOCTM Ha OCHOBE WX
B3aMMO- W CcaMoperympBaHus;

2. PpblHOK npeacTaBnsieT cobol  KOHKYpEHTHOe  nose
AEATENbHOCTU OpraHu3aunii U yupexaeHuin Ansi AOCTMXKEHUS UMK
YCTaHOB/EHHbIX Lienei;

3. PbIHOK — 3TO 3KOHOMWYECKOe MPOCTPAHCTBO B KOTOPOM
OCYLLECTBNSAIOT AEATENbHOCTb 6OJbLLOE KOMMYECTBO OpraHu3aumii Ha
OCHOBE 3KOHOMMYECKOrO 3aKOHa Crpoca W NpeaioXXeHns;

5. OpraHusauum, He MMeLMe B KauyecTBe OCHOBHOW
uenm cBoeW BeATEeNbHOCTH U3BJIeUEeHue npuébinm
Ha3bIBaKOTCA:

1. HEKOMMepYeCcKUMu;

2. aKUMOHepHbIMK 0bLlecTBaMM OTKPLITOrO TUMA;

3. XonauHramm

4. aKUMOHEPHbLIMK OBLLIECTBAMUN 3aKpbITOro TUNA;

PexoMmeHayeMas nutepaTtypa:
[1.1.; 1.2; 1.3; 1.6; 2.1; 2.6; 2.7;]

Tema 3. OCHOBHbIE NPUHLMUNBI U PYHKLUN MEHEAIKMEHTa B
TYPUCTCKOW MHAYCTPUMU

3.1 ObbekTMBHas OCHOBa NPUHLMMOB MEHEMKMEHTa
3.2 MoHsITHe 1 Buabl DYHKUMIA MeHeKMeHTa
3.3 CoctaB K1 coaepxaHue coumasnibHO-NCUXONTOMrMYECKMX
(DYHKUMI MeHemKMeHTa
3.4 CoctaB MW cogepXaHue TEeXHONOrMYecknx yHKLMMI
8



tku

C*) YnpaB/ieHUe AUCTaHLIMOHHOI'0 06YY€eHUS U MOBBIIEHNA KBaTUPUKALUH
| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

MEHEMKMEHTA
Aoknapabi:

1. O6wume NpuHUMNLI MEHEMKMEHTA

2. CogepxxaHue npouecca ynpasieHnst MHHOBaLMAMM

3. MpuHUMN opyeHTauMn Ha noTpebutens

4, MpWHUMN coLmManbHON OTBETCTBEHHOCTU

5. O6wme hyHKUMN MeHemKMEHTa

6. COOTHOLIEHME OCHOBHbIX (PYHKUMA MO MacwTabam K
3HaYMMOCTU AeATENbHOCTH

7. ToBeaeHYecKMe acnekTbl peanu3aumy obwmMx  QYHKUMIA
MeHeIKMEHTa

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. B Teopum ynpaBneHms obuue c¢byHKLUMM ynpaBneHus
XapaKTepU3yrTCa CneayrolmMMn 0CO6eHHOCTAMMU (HECKOJIbKO
BapUaHTOB):

1. cBa3aHbl co cneundmrkon obbekTa ynpasneHus

2. cocTaB 06LWMX DYHKLUMIA YNpaBIEHNS He 3aBUCUT OT 06beKTa
ynpasneHus

3. BbINOJIHAKTCA B OTAENbHON OpraHn3aUMOoHHOM noacucteme

4. NPUMEHSIOTC KOMMMIEKCHO MO OTHOLWEHMI0O KO BCEM
obbekTaM ynpasneHuns

2. PykoBOACTBO OpraHMsauum nNpuMHUMMaeT peLueHue o
NpPoM3BOACTBE HOBOW NMPOAYKLUMU U AOBOAUT 3TO pelleHue [o
HenocpeacTBeHHbIX MCnoJiHuTenei. B pgaHHOM cnyvae
AeiicTBMA PYKOBOACTBA OCHOBAHbI HAa NPUHLMNE ...

1. aucumMnnuHebl;

2. NNaHOBOCTH;

3. KonnernanbHoOCTW.

4. ueHTpanusaumm;

3. DyHKUUN, CBfi3aHHble (o XapaKkTepoMm
NPON3BOACTBEHHbIX OTHOLUEHUH B KOJUIEKTUBE,
noBeAeH4YeCKMMMU acneKTaMm Ha3biBaloT:

1. TexHonornyeckumu;

2. accoumaTmBHbLIMU

3. coumanbHO-NCUXONOrMYECKUMK;

9



tku

C*) YnpaB/ieHUe AUCTaHLIMOHHOI'0 06YY€eHUS U MOBBIIEHNA KBaTUPUKALUH
| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

4. n30TepMUYECKUMU;

4. Y10 OTHOCUTCA K COLMAJIbHO-NCUXOJIOrMYECKUM
¢hyHKuMaM MeHeg)kMeHTa (HECKOJIbKO BAPUAHTOB)?

1. npenervpoBaHue;

2. KOMMYHUKaLWu;

3. MOTUBaUuS;

4. peweHus;

5. Mo3uuma npeagnpuHuMarteneit - «aeno 6usHeca ectb
6u3Hec», couerarowanca ¢ cobnroageHnemM HOPM 3arpsisHeHus
OKpY>Karoulei cpeabl, TpeboBaHUi 6€30NaCHOCTU NPOAYKLUUM,
ynaaTbl Hasoros, MMHUMaJZIbHOro pasMepa omnJaTbl Tpyaa
COOTHOCHUTCSl C MPUHLMIOM:

1. cucrteMHocTy;

2. coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTH;

3. 3 peKkTMBHOCTH;

4, MOTUBaUUWK;

PexoMmeHayeMas nutepaTtypa:
[1.2; 1.3; 1.5; 2.1; 2.4; 2.5; 2.7;]

Tema 4. ®opMupoBaHue Leneit opraHnsaumu. NnaHmpoBaHue
KakK (pyHKLMUA MeHeM)KMEHTa B TYPUCTCKOA UHAYCTPUMN

4.1 OCHOBHble TOHSATUS W KaTeropum CTpaTErMyeckoro
MeHeDKMeHTa

4.2 CueHapuii cTpaTermyeckoro ynpasieHus

4.3 CywHOCTb (hYHKUMU «NIaHUPOBaHUE»

4.4 Buabl nnaHMpoBaHUs; rnpouecc niaaHMpoBaHus

Aoknapabi:

1. Tpouecc BbIPAabOTKM W peanus3aumu CTpaTernyeckmx
peLLEHU

2. OyHKUMOHASIbHbIE CTpaTerMm KOMNaHum

3. ®opMupoBaHMe MUCCMU NPeanpuaTus

4. ®opmynupoBka dunocobun M NpeanpuHUMATENbCKOM
NOJIUTUKK

5. AHanu3 noTteHuuana opraHm3auuu

10



yllpaBJ[eHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHl/BaLLl/lH B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOI;I AedTeJIbHOCTHU

6. O6sa3aTenbHble TpeboBaHMs K pa3paboTke cTpaTerui
7. Peanuzauusa cTpaTernm4yeckoro rnsjaHa

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. Crpaterms o06paTHOii BepTUKAJIbHOW MHTErpauumu
noapasyMeBaerT:

1. yBenMyeHMe pacxofoB Ha KOOpAMHAUMIO AesTeNbHOCTM
KOMMaHum

2. Hayano AesATeNIbHOCTU B OT/IMYHBIX OT 6230BbIX OTPACIAX

3. 06beanHEeHWe NpeaLecTBYIOWMX CTaaui TEXHOMOrMYECKoW
uenwu

4. W3MeHeHUs nNpoAyKTa W pblHKA W He 3aTparusaiolime
oTpacnu

2. B Teopun MeHep)XMeHTa NJIaHMpoBaHUe KakK (pyHKLUUS
MEeHeM)KMEeHTa M CTagua npouecca ynpaB/ieHus BKJIlOYaeT
cnepyowme stanbl (HECKOIbKO BapUAHTOB):

1. coctaBnenue rpadmka BbINoNHEHUS paboT

2. onpefieneHve Lenen AeaTebHOCTH

3. aQHanM3 TMpUYMH  OTK/IOHEHWI (DAKTUYECKUX 3HAYEHWIA
rokasaTenei oT NiaHOBbIX

4. obecneyeHne pecypcamu

3. KauecTBEHHO BbIpa){€HHYH0 COBOKYMHOCTb OCHOBHbIX
ueneii M npeanpuHUMaTESIbCKUX HaMepeHUW npeanpuaTUA
NMPUHATO Ha3biBaThb:

1. MMccunen opraHmnsaumnm;

2. onepaTUBHLIM MEHEDKMEHTOM;

3. CTPYKTYpOW opraHu3aumu;

4. penernpoBaHueM;

4. NMoag VHHOBALUMOHHBLIM MOTEHLUMAJIOM OpraHusauum
NnoHUMaeTcH...

1. MHHOBAUWOHHaA AeATeNbHOCTb NPeanpuaATUS;

2. COBOKYMHOCTb MHHOBALIMOHHbIX PeCcypcoB;

3. ee TEXHUKO-TEXHOIOMMYECKMI YPOBEHb;

5. Yto aBnserca yenoto SWOT-aHanusa:
1. onpegeneHne u wu3yyeHne CUMbHbIX M CnabblX CTOPOH
npeanpuaTUs, a Takxe BO3MOXXHOCTEM U Yrpo3 pblHKa;
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tku

q) yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

2. onpeaeneHve  KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM  MOCTaBLUMKOB
npoayKuuM Ans NpeanpusTus;

3. MpuBMeYeHVe KanuTana B O6WM3HEC B BUAE MPAMbIX
MHBECTVULUMI 1 CPeacTB aKLMOHEPOB;

PexkoMmeHayeMas nutepaTtypa:
[1.1.; 1.3; 1.4; 1.6; 2.2; 2.5; 2.7;]

Tema 5. OpraHu3aLMOHHasA CTPYKTYpa Kak pakTop
3¢ dpeKTMBHOCTN ynpaB/ieH4YeCcKo! aesaTenbHoCcTU. KOHTponb
KakK (PyHKLMUS MEeHe)KMEHTA B TYPUCTCKOW MHAYCTPpUMN

5.1 OpraHusaunoHHas CTpyKTypa 1 cXema opraHu3aumm

5.2 ®akTopsbl, BAUSIOWME Ha (OPMUPOBAHUE OPraHU3aLMOHHOMN
CXEMbI

5.3 YnpaBneHuyeckas yHKUMSA KOHTpONA

5.4 XapaKTepucTukn 3(pheKTUBHON CUCTEMbI KOHTPOSS

Aoknapabi:

. OCHOBHbIe opraHu3aunoHHbIe CTPYKTYpbI

. TeXHONOrNM B CO3AaHNM OpraHN3aLMOHHON CXEMbI
. Tpu 3Tana KOHTPONS. TUMbl KOHTPONS

. Tpy nogxoda K KOHTPOJIO

. OCHOBHbI€ 3/1IEMEHTbI OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYpbl
. [poeKTHbIe U MaTpPUYHbIE CTPYKTYPbI

. KoMaHAHble CTpyKTypbl

. TexHonoruun B co34aHuUn OpraHn3aLMOHHbIX CXEM

ONOULTDAhWN =

KOHTpOsbHbIE BONPOChI:

1. B MeHepKMeHTe Ha BblI6Op OPrcTpyKTypbl
B/MSIET:

1. BenMunHa WwraTa CoTPYAHMKOB

2. MacwTab Npou3BOACTBEHHOW AeSTENbHOCTM OpraHu3auum

3. opraHu3aumnoHHO-NpaBoBast opma

4. pa3Mep yCTaBHOro kanurana

2. MaTtpuyHas CTpyKTypa YnpaB/ieHusi oOpraHusaumei
XapaKTepusyeTcsi OAHOBPEMEHHbIM MOAYMHEHUEM WCTOJTHUTENEN
12



tku

C*) YnpaB/ieHUe AUCTaHLIMOHHOI'0 06YY€eHUS U MOBBIIEHNA KBaTUPUKALUH
| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

ABYM pykoBoauTensiM (HECKOJIbKO BapUaHTOB):
1. pykoBoaMTENtO CTy>X6bl YNpaB/eHNs NePCOHaIoM
2. PyKOBOAUTESIIO BbICLIErO 3BeHa

3. (PyHKLMOHLHOMY PYKOBOAUTENO
4. pyKoBOAUTESIO NPOeKTa

3. YKaxute BepHOe onpeaesieHUe OpraHU3aLMOHHOM
CTPYKTYpbl NpeanpusaTus:

1.coopmanbHas cxema opraHusaumu, no KOTOpOM
noapasaensioTcs, rpynnupyroTCS M KOOPAMHUPYHOTCS pabouune
3aflaHus;

2. npouecc pa3paboTKM WM WU3MEHEHWS  MOSTHOMOYMIA
CTPYKTYPHbIX NOApa3aeneHuii;

3. npouecc BbipabOTKN BMACTHLIX MOHOMOYMMI, CBA3AHHBLIX C
JeLeHTpanu3aumei;

3. Ykaxxute M3 npuBeAeHHOro BepHOe onpeaeneHue
«aenapTamMeHTanMsaumsa»:

1. HepaspbiBHas IMHUSA BACTHbLIX MOTHOMOYUI, CBA3bIBaOLLAs
BEPXHWE YPOBHW OpraHu3aumm C HKHUMU 1 ONpeaensioLLyo Nopsaok
UX NOAOTYETHOCTY;

2. MOpsSiAOK OnpefeneHns CKOMbKUMU MOAYUHEHHBIMU MOXET
3hPeKTUBHO PYKOBOAUTb TOT WU MHOWM MeHemXep;

3. OCHOBa, Ha KOTOPOW MPOUCXOAWT rPyNNMpOBaHMNe OTAENbHbIX
pabourx 3afaHnin Ang JOCTUXEHUS Lenen opraHusaumm;

4. Mpuy Kakux M3 NpuBeAeHHbIX TeHAeHUMsX cnepyeTt
MPUHUMaTH peLleHUs B YCJIOBUAX LleHTpan3auum:

1. opraHuMzauum rpo3uT KpPWU3NC WM  CYLUECTBYET PUCK
6aHKpOTCTBa;

2. noapasaeneHnst KOMMaHMu reorpaduyeckn pacnonoXeHbl B
OTAANEHHbIX PErMoHax;

3. BHELUHAS CUTYauMs CNOXHas U HeonpeaeneHHas;

5. Hopma, onpegensowas CKOJIbKMMMU NMOAYMHEHHbIMMU
MoxeT 3(P(PeKTUBHO PYKOBOAUTb TOT WIM MHOW MeHemkep
Ha3blBaeTcs:

1. HopMolt ynpaBnsemMocTy;

2. HOPMOW CUCTEMHOCTY;

3. HOPMOW AeNernpoBaHus;

4. HOpMOV NONSAPHOCTY;

13



A
tKM¢ YUpaBAeHyle AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yqum{ U IMOBBIILIEHU A KBaJlI/ICl)l/IKaLU/Il/I

— Opl‘aHl/BaLLI/IH B 'l‘yl)l/IC'l‘HLleCKOI;l AedTeJIbHOCTHU

PexkoMmeHayeMas nutepaTtypa:
[1.1.; 1.3; 1.4; 1.6; 2.2; 2.5; 2.6;]

Paspen II TexHONOrMnM MeHeM)XMEHTa B TYPUCTCKOMN
UHAYCTPUK

Tema 6. YnpaBfieHYeCKUe pelleHusi B CUCTeMe MeHe)KMeHTa
B TYPUCTCKOIA MHAYCTPUMN

6.1 MoHATUE peLleHns, TUMONOMUSA YNPaBIEHYECKUX PELLEHUM

6.2 Tllpouecc MPUHATMS  pauMOHANbHbLIX  PELleHNA B
MeHePKMEHTe

6.3 ®opMbl pernamMeHTaUmmn yrpaBieHUYeCKon AeaTe/IbHOCTU

Aoknapabi:

1. OcHoBHble crocobbl onpeaeneHnss NPUYMH BO3HUKHOBEHUS
npobnemol

2. Pa3paboTka BapvaHTOB peLLeHUs, UX OLeHKa

3. KoHcTaTaumsa BO3HWKHOBEHWS NpobneMsbl, ee onvcaHue

4. KOHTPO/Ib 3a OCYLLECTB/IEHWEM peLUeHUs U 3a NOJTyYeHUEM
OXXMAaEeMbIX pe3yfbTaToB

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. BbibepeTre u3 npuBeAEHHbIX YTBEPXAEHWI BepHoe
onpeaeneHue NOHATUA «pelleHne B MEHeKMEHTe>»:

1. ynpaBneHuyeckoe pelleHne 3T0 OAWMH W3  [NaBHbIX
WHCTPYMEHTOB BbIpaboTkn 1 peanusaunm 3h@eKTUBHON KOHLEenumm
MeHeDKMeHTa

2. ynpaBneH4yecKoe pelleHne 3TO aHanu3 paboTbl cnyxb u
roapasaeneHuii NpeanpusTns

3. ynpaBneH4YecKoe pelleHMe 3TO COOTHOLIEHWE Mexay
nonesHbiM 3pdeKToM AedaTeNbHOCTU PUPMbI U 3aTpaTaMm

2. KpuTepusMm  ONTUMANbHOCTM  MNPUHUMAEMOrO
yrnpaBJ/IeHYeCKOro pelleHns MoryT 6biTb:

1. TONbKO KONMYECTBEHHbIE MOKa3aTesnu,
14



yllpaBJ[eHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHl/BaLLl/lH B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOI;I AedTeJIbHOCTHU

2. TONbKO KaYeCTBEHHbIE NnokasaTenu;
3. TONbKO MoKasaTenu peHTa6eanocm;
4. KaK KOJIMYECTBEHHbIe, TaK U KaYeCTBEHHbIE NnokasaTenu;

3. O6s3aTtenbHbIM C/leACTBMEM 3Tana MNpPOBEpPKMU
BbIMOJIHEHUA YNpPaBJ/IEHYECKOr0 PpelleHUss A[o/MHKeH 6biTb
npouecc, CBA3aHHbIN C:

1. nnaHMpoBaHMEM peanu3aumn pelleHns Ha 6yaylmnii nepvog;

2. NPOBeAEeHNEM KOPPEKTUPOBKU AESTENTbHOCTU OpraHu3aumm;

3. NnaHMpoBaHMeM byayLlero ynpaBieH4YeCcKoro peLleHus;

4. opraHu3aumelt BbINOSIHEHMSI PeLIEHUs:;

4. B Tex cny4yasix NpUHATUA YrpaB/IeHYeCKOro pelueHus,
Koraa 3ajava nNOJIHOCTbIO WM 4YaCTMYHO He nopaaaercs
dopmanusaumm u He MoxeT 6bITb pelleHa MaTeEMaTUYECKUMHU
MeToAaMM, 06bIYHO NMPUMEHSAIOTCS METOAbI:

1. Teopum urp;

2. MHbOPMALMOHHOr0 NPOrPaMMUPOBAHUS;

3. 3KCMepTHbIX OLIEHOK;

4. MaTeMaTU4ecKoro MOAEeMMpOoBaHUS;

5. YnpaBneHyeckue pelueHUss He MOryT mnpuHUMaThb
¢hopmy

—

COBeETa,
2. [OenervpoBaHusi MOSTHOMOYMN,
3. YCTHOro pacnopsiKeHus

4. npukasa

PekoMmeHayeMasi niutepartypa:
[1.2; 1.3; 1.5; 2.2; 2.4; 2.7;]

Tema 7. KOMMyHMKaLUM B MEHEMKMEHTE TYPUCTCKOMU
UHAYCTPpUM

7.1 TOHSITME M CYLUHOCTb KOMMYHUKaLUWMI

7.2 CTpyKkTypa npouecca KOMMYHUKaLMI

7.3 KOMMyHMKaUMOHHble 6apbepbl U MX NpeogosieHne
7.4 HOpMaUMOHHbIE CUCTEMBI B OpraHM3aumsax

Aoknapabi:
15



yllpaBJ[eHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHl/BaLLl/lH B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOI;I AedTeJIbHOCTHU

1. Makpobapbepbl KOMMYHUKaLMI

2. BbI6Op kaHana nepegayn nHgopMaumm

3. Mukpobapbepbl KOMMYHUKALIWIA

4. WHdopMauMoOHHas cucTeMa — KJIIOYEBOW CTPYKTYPHbIN
KOMMOHEHT KOMMYHUKaLUMOHHbIX NPOLECCOB B OpraHn3aumu

5. Pa3Butre MHMOPMaLMOHHBIX MOTPEBHOCTEN OpraHn3aLmnm

6. KOMMYHMKaLUMOHHbIE CETU

7. ObecneyeHmne achekTUBHOrO 0bMeHa MHGOpMaUMei

8. PerynupoBaHue W paumoHanu3aumst MHMOOPMALMOHHbIX
NMOTOKOB

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. YTo 03HaYaeT KOMMYHMKaLMs B MEHeMKMeHTe?

1. pa3HOBMAHOCTL BaNOTHO-AEHEXHbIX OnepaLui;

2. ob6MeH wHdopMaumelri npu obecrneyeHun peanuauun
ynpaBreHYeckmx hyHKUUIA;

3. BMA CTWUIS PYKOBOACTBA, OMNPEAENSEMbIA  JIMYHOCTHIO
pykoBoauTENS;

4. npouecc  OPMUPOBaAHWA  CTPYKTYpbl  YMpaBneHus
opraHusaumen;

2. Onpepenute, Kakue XapaKTEpUCTUKU OTHOCATCHA K
¢popManbHbIM KOMMYHUKALUSAM:

1. onpepensitoTcs MNONUTMKON, NpaBuiaMu, AOMKHOCTHBIMU
WHCTPYKLMSIMU U APYTUMU AOKYMEHTaMM OpraHv3aumu;

2. OCYLLECTBNAIOTC COMNACHO YCTAaHOBMBLUEWCS CUCTEME
JIMYHBIX OTHOLUEHMI Mexay paboTHMKaMu B OpraHu3aunu;

3. KoopauMHauuoHHble [EeNCTBUA MO YNpaBJIEHUIO
NpoU3BOACTBEHHO-X03AMCTBEHHbIM MeXaHU3MOM B
opraHusauum oCcyLUecTBJIAIOTCA NOCPEeACTBOM:

1. BHezpeHus 3hheKTUBHOW CUCTEMbI MPEMUPOBAHUS;

2. npoBeAeHUs COBEWaHWi, JIUYHbIX KOHTAaKTOB MeXAay
pyKOBOAUTENAMMU;

3. CHWXeHus 3aTpaT Ha npOU3BOACTBO W  peanu3aumio
npoayKumu;

4. BblHECEHUE pELLEHNS COOTBETCTBYIOLMX BOMPOCOB Ha obLuee
cobpaHuWe aKLMOHEPOB 3TOW OpraHu3aumu;
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tku

C*) YnpaB/ieHUe AUCTaHLIMOHHOI'0 06YY€eHUS U MOBBIIEHNA KBaTUPUKALUH
| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

4. Mo HMCXOAALUMM KOMMYHMKALMOHHbIM  CBSI3SIM
OCYLUECTBNAAETCA ABMKEHNe nHdopMaumum:

1. OT pyKoBOAUTENEN K NOAYNHEHHBIM;

2. OT NOAYMHEHHBIX K PYKOBOAUTENSM;

3. OT oTAENna CHabXkeHWs B OTAEN KaZpoB.;

5. K KakoW pa3HOBMAHOCTM KOMMYHMUKALUMM MOXKHO
OTHECTM TMOpyYeHMe CO CTOpPOHbl HauyaJlbHMKA Lexa
HauyasIbHUKY yyacTKa?

1. BocxoasLias KOMMYHUKaLUS

2. rOpV30HTaNbHasl KOMMYHMKaLMS

3. HUCXOAALLAA KOMMYHUKaLWS

PekoMeHayeMas iutepartypa:
[1.1.; 1.2; 1.3; 1.5; 2.1; 2.4; 2.5; 2.6;]

Tema 8. CywHOCTb M NpaBwia AeNlermpoBaHns B
MeHeA)XMeHTe TYPUCTCKO MHAYCTPUMN

8.1 CywwHOCTb AenermpoBaHus

8.2 Buabl NOIHOMOYMI

8.3 LleHTpanusaumsa n geueHTpanusauns 3agad ynpasneHns
8.4 3¢ deKTUBHOCTL AenernpoBaHns

Aoknapabi:

. lenn penernposaHns

. JInHelHble NnoHoMoumns

. LLiTabHble nonHoMouns

. ®yHKUMOHANbHOE pa3aeneHne 3a4ay ynpaBeHus
. [IMBM3MOHaNbHOE pa3aenenne 3a4a4 ynpasrieHus
. PernonanbHoe pasgeneHue 3agady ynpasneHus

. ®a3zoBoe pasgeneHune 3adad ynpaBneHns

. MprunHbI HU3KOM 3DDEKTUBHOCTU AeNernpoBaHus
. OCHOBHble (haKTOpbl YCMELIHOro AeNerMpoBaHms

OCoONOOUTDA,WN

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. Ykaxute BepHoe onpepenexHue noHATUA
«penervpoBaHue»:
17



tku

q) yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHl/BaLLl/lH B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOI;I AedTeJIbHOCTHU

1. Mpouecc CTUMYNIMPOBaHWUSA BCEX YYACTHWKOB AESTENIbHOCTM
OpraHv3aLmn, HanpaBieHHbI Ha AOCTMKEHUE YCTAHOBJIEHHLIX LIENEN
pasBUTUSI OpraHM3aLmu;

2. nepepaya 3aZad M MOMHOMOYMIA CBEpPXY BHU3 JULy WK
rpynne nuu, KOTOpble MPUHMMAIOT Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb 33 WX
BbIMNOJIHEHME;

3. MpoLUecc BbISIBNEHUS MOTPEBHOCTEN MEHEeMKEPOB B XoAe
BbIMO/IHEHMSI paboT Mo hOPMUPOBAHMIO CTPYKTYPbl OpraHu3aLmm;

2. YtOo M3 nNpMBeAEeHHOro He OTHOCUTCA K LensM
AenernpoBaHunsa (HECKOJIbKO BapUMaHTOB)

1. aKTMBM3MpOBATb <«YesIoBeYeCKUin akTop», YBEMUUUTb
BOB/1IEYEHHOCTb U 3aUHTEPECOBAHHOCTb paGOTHMKOB;

2. pasrpysuTb BbILLECTOSLLMX PYKOBOAUTENEN OT TeKyLIMX A€,
Co34aTb YC/I0BMSI ANS PELIeHMs] CTpaTernyeckmx W MnepcreKTUBHbIX
3agay;

3. yBENMUYMTb 3apaboTHyI0 NaTy MeHeaxepam;

4. NOBbLICUTbL AEECNIOCOBHOCTb HMXKECTOSALLMX 3BEHLEB;

3. YTO OTHOCMTCA K HNOHATUIO <«AeLeHTpanusauun>»
3ajaJ ynpaB/ieHus:

1. KOHUEeHTpaums 3a4ady yrnpaseHus;

2. MHHOBALUMOHHOCTb 3a/a4 yrnpaBJiEHUS,

3. pasgeneHuve 3ajad yrnpasfeHus;

4. oueHKa KBanM@UKALMOHHOIO YPOBHSI MEHELXKEPOB;

4. YTo OTHOCUTCA K NMPUUMHAM HU3KOW 3¢h(PeKTUBHOCTHU
AenernpoBaHus (HECKOJIbKO BapuaHTOB)

1. oTcyTCTBME Y pyKOBOAMTENEW A0BEPUS K MOAUYNHEHHBIM;

2. NpoOU3BOANTENBHOCTb TPYAa;

3. TPYAHOCTM OCYLLECTB/IEHMS] KOHTPONS;

5. Hexxenanme pykoBoguTtesnen AenervposaTtb
MOJIHOMOuMSA 06yC/I0OBJIEHO C/IeAYOLWNUMY NPUYMHAMMU:

1. 60513Hb puUCKa;

2. OTCYTCTBME AOBEPUS K MOAUYNHEHHDBIM;

3. obliee, SICHOE NOHUMaHWE Lienewn;

4. «CUSIbHbIE» NIMYHOCTWN NPEACTABNSIOT Yrpo3y;

PekoMmeHayeMmana nutepaTtypa:
[1.1.; 1.2; 1.3; 1.6; 2.4; 2.5; 2.7;]
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tku

C*) YnpaB/ieHUe AUCTaHLIMOHHOI'0 06YY€eHUS U MOBBIIEHNA KBaTUPUKALUH
| e OpraHuszanus B TYpUCTUYECKOU AedTeJbHOCTH

Tema 9. MoTuBaUMsa B cCUCTEMeE YNpaBJIeHYECKON
AesATeNIbHOCTU B TYPUCTCKOW UHAYCTPUN

9.1 OCHOBHblE MOHATUS U TEOPUN MOTUBALMM
9.2 CopepxxaTesibHble TEOPUN MOTMBaLMK
9.3 lNpoueccyanbHble TeOpMM MOTUBALIMM

9.4 Cucrema MoTMBaLMM OpraHu3aumm

Aoknapbi:

. Mepapxus notpebHocTelt A.Macnoy

. Teopus oxuaaHuit B.Bpyma

. Teopus notpebHocTel [.Mak-KnennaHaa

. AByxdakTopHas Teopus ®.[epubepra

. Teopus cripaBeannMBoCTH

. Mogenb lMopTepa-Jloynepa

. DNeMeHTbl MaTepuanbHOro CTUMYIMPOBaHHUS

NOUuThWN =

KOHTpOJibHbIE BONPOChI:

1. Ykaxute u3 npuBeAeHHOro BepHOe onpeaesneHuve
MOHATUA «MOTUBAaLIUS !

1. npouecc BbiSBNeHMsI nokaszaTene  3hdeKTUBHOCTU
[esATeNIbHOCTN OpraHusaunu;

2. npouecc nobyxaeHns cebs n Apyrux K AesTenbHOCTU ANs
LOOCTWXXEHMSI NIMYHBIX LENen Unn Lenein opraHnsaumm;

3. MPOLECC YCTaHOBNEHNS FTOPU3OHTANbHBIX CBA3EN B CTPYKTYpE
ynpaBreHusl opraHusaumen;

2. OnpepenunuTte, KakKMe 13 NpUBeAEHHbIX XapaKTepUCTUK
OTHOCSATCS K npoueccyasibHbiM TEOPUSAM MOTUBaLIMMU:

1. Teopusi OCHOBLIBAETCA Ha BbISIBNIEHUM NOTpebHOCTEN ntoaei
W X ponv B MOTUBaLMK;

2. Teopusi OTpaXKaeT MexaHn3Mbl MOTUBaLNW;

3. TeOpUsl OTPaXKaeT HAMMIMCTUYECKUIA NMOAXOA K MOTMBALMMK;

3. OnpenenuTte, Kakue U3 NpUBEAEHHbIX XapaKTepUCTUK
OTHOCSAITCS K coiep)KaTes/ibHbiIM TEeOpUsIM MOTUBaLUK:
1. TeOpusi OCHOBBLIBAETCA HA BbIABNEHUM NOTPEBHOCTEN Nioaei
19



tku

¢ yupaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO 06yqum{ W IIOBBIIIEHU A KBaJll/ICl)l/IKaLI,I/Il/I

Opl‘aHmaum{ B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOl;l AedTeJIbHOCTHU

n nx ponu B MOTUBaLunu,
2. Teopusi OTpaxkaeT MeXaHWU3Mbl MOTMBaLWN;
3. Teopus oTpaxaeTt HUMMAUCTUYECKMI Moaxod K MOTUBaLUUKn,

4. MoTuBaums, Kak cyHKUMA MeHeM)XMeHTa
nogpasyMeBaerT:

1. pecypcHoe obecnevyeHne nNpeanpusTus;

2. aHanu3 notpebHocTeln paboTHUKOB;

3. nobyxaeHme  paboTHWKOB K  LEeneHarnpaB/ieHHON
[esaTenbHOCTY;

4. KOOpPAMHALMIO AeATENbHOCTM NPeanpusaTus;

5. Copep)xaTesibHble TEOPpUM MOTMBALMM OCHOBAHbl Ha
aHanmse:

1. cTpaTeruv pasBuTUsS NepcoHana;

2. noTpebHOCTEl YenoBeka;

3. KaTeropuit KOHKPETHOO KOHEYHOIO COCTOSIHUS OpraHM3aLmm
UMM XKENaeMoro pesynbTaTta ee AesTeNbHOCTY;

4. NPUYMHBI CYLLECTBOBAHWSI OpraHu3aumy;

PekoMeHayeMas iutepartypa:
[1.1.; 1.3; 1.4; 1.6; 2.1; 2.4; 2.5; 2.6;]

Tema 10. CTunm pyKoBOACTBa U OLLlEHKA AEATETIbHOCTHU

10.1 MoHsTHE 1 BUABI CTUIIEN PYKOBOACTBa

10.2 ®opMbl KONNErManbHOCTN B MEHEMKMEHTE

10.3 Cnocobbl OLEHKM pyKoBOAUTENEN

10.4 KoHbAMKTLI B OpraH13aumm 1 cnocobbl UX yCTpaHeHNs

Aoxknapgbi:

1. ABTOpUTapHbIN CTUNb PYKOBOACTBA

2. [leMoKpaTUyeckuii CTUIb PyKOBOACTBA

3. JInbepanbHbll CTUNbL PYKOBOACTBA

4. CuTyaumoHHoe NnaepcTeo

5. KonnervansHoOCTb B ynpaBneHuu

6. dakTopbl 3(PdEKTUBHOCTM  MNpOBefeHWUs  3acedaHui
KOJJIermasbHbIX OpraHoB

7. KonnyectBeHHble UM  KAYeCTBEHHblE METOAbl  OLEHKU

20



tku

q) yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO OGYHGHHH W IIOBBIIIEHU A KBaJll/I(.l)l/lKaLl,I/Il/l

Opl‘aHl/BaLLl/lH B 'l‘yl)l/IC'l‘l/lLleCKOI;I AedTeJIbHOCTHU

pYKOBOAUTENEN
8. Tunbl KOHMAMKTOB B OpraHM3aunm
9. CTpyKTYpHble METOAbI pa3peLleHnst KOHMPAMKTHBIX CUTYaLINiA
10.MexXnn4HOCTHbIE CTUAN pa3peLLeHnst KOHMIKTOB

KOHTpO/ibHbIE BONPOChI:

1. Y10 Ha3bIBAlOT «peLleTKon>» MeHeg)KXMeHTa?

1. rpacdhmueckoe coveTaHne GakTopoB KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
W CTUNEeW pyKOBOACTBA Ha PbIHOYHOM MPOCTPAHCTBE;

2. rpadmyeckoe codeTaHme dhakTopoB 3ab0Tbl pyKOBOAUTENS O
NPOW3BOACTBE 1 O NIOASX;

3. rpacmueckoe coyeTaHue BEepTUKaNbHOW M FOPU3OHTasIbHOM
KO/INer1anbHOCTU B YrpaBieHun;

2. [leMOKpaTHMuYeCKUii CTWJIb PYKOBOACTBA XapaKTepeH
npy cneayrowWwmx ycroBusx:

1. MOTMBaUMS NPAKTUYECKN OTCYTCTBYET;

2. MOTVBAUMSA OCHOBaHa Ha WCMOMb30BaHUKM MaTepuasibHbIX U
COLManbHO-MNCUXONIOrMYECKMX NoTpe6bHoCTeN;

3. MOTVBaLMs OCHOBaHa Ha 6ecnpeKoCc/IOBHOM MOAYMHEHUM;

3. ABTOpMTapHbIA CTW/Ib PYKOBOACTBA B KOJI/IEKTUBE
XapaKTepeH Npu cnefyowmnX ycloBUsX:

1. NofUMHEHHbIe He NPUBEKAIOTCS K YNpPaBeHuio;

2. NOAYMHEHHbIE aKTMBHO W MO CyWeCTBY NPUBMEKAKTCH K
ynpaBneHuio;

3. co3gaeTcs BuUA, YTO NOAYMHEHHbIE YYACTBYIOT B YrpaB/ieHuu;

4. JInbepanbHblii CTU/Ib PYKOBOACTBA XapaKTepeH Ans
cneayrowWmnX KOMIEeKTUBOB:

1. paboTHVKM B KONMMEKTUBE 3auMHTEpecoBaHbl B MOMyYEHWUM
pe3ynbTaToB, UHULMATMBHBI U OTBETCTBEHHI;

2. B TIpynne He pas3BUTbl MaTepuanbHble W BbiCLLKE
noTpebHOCTH; YacTo npuxoauTcs paboTaTb B 3KCTPEMAsIbHbIX
cuTyaumsix;

3. B rpynrne He onpefenstoTcs YETKUE LEenW, «pasMbiTa» posib
rpynnbl B NPOM3BOACTBEHHOM MpoLecce;

5. B coorBerctBUM C Teopuein "X" [A.Maklperopa
pyKoBOAUTENIb UCXOQAUT U3 TOrO, UTO
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any
tKH¢ yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO 06y‘{eHl/lH U MOBBbILLIEHU I KBaJ[I/I(:l)l/IKaLL[/Il/I
< “‘;‘_‘f

e Opranusanus B TYpUCTUYECKOH [1eTeJIbHOCTH

1. y uenoBeka MMeIOTCA BO3MOXHOCTM Pa3BUTUS, FOTOBHOCTb
HanpaBnsiTb  CBOE noseaeHve Ha  [OOCTMXEHMe  Lenein
opraHu3auum,

2. CpeAHUiA YenoBeK OT MPUpOAbl 3rOUCTMYEH W EMY HeT
aena Ao notpebHocTet M npobrieM opraHusaumm

PekomeHayeman nutepartypa:
[1.2; 1.3; 1.5; 1.6;2.2; 2.4; 2.6;]

NEPEYEHb PEKOMEHAYEMOW JINTEPATYPbI

1. OcHOoBHas nuTepaTtypa

1.1 A.J1. bwukrawesa, JI.MN. Twneeas, T.C. XpaHosa.,
MeHemKMEHT B Typu3aMe: YuebHoe nocobue.M.: Anbda-M: HUL
NHOPA-M. ISBN 978-5-98281-118-9. 2018

1.2 ConomanmnanHa T.0.0OpraHu3aumoHHas KynbTypa KOMMaHUK:
Yyeb. nocobue M.: UHOPA-M, ISBN 978-5-16-002818-7. 2017

1.3 C.C. CkobkuH. MeHemkMeHT B Typusme: VY4yebHoe
nocobueM.: Maructp, ISBN 978-5-9776-0020-0 2015

1.4 B.MN. Kucepobpes, O.H. Koctptokosa, A.B. Kucepnobpes.
MeHemKMeHT B TypusMme: YyebHuk. M.: HUL MHOPA-M, ISBN 978-5-
16-006294-5.2017

1.5 C.A. BbICTpOB. OpraHunzauus TYPUCTCKOW
AeATENbHOCTU. YnpaBneHue TypdupmMon: YuebHoe nocobue M.:
®opym: HUL, MHOPA-M. ISBN 978-5-91134-609-6. 2014

1.6 YygHoBckuii A.[., XykoBa M.A. YnpaBneHue WHAYCTpUEW
Typusma Poccun B coBpeMeHHbIX ycnosusx.- M.: KHopyc, 2017.

2. flononiHuTeNnbHaa nuTepaTypa

2.1 E.H. KHblwosa, HO.M. benosepoBa.MeHepKMeEHT
rocrenpumMMcTBa: YuebHoe nocobue. M.: U POPYM: NHDOPA-M, ISBN
978-5-8199-0441-1. 2014

2.2 H.A. 3aliueBa. YnpaBneHvWe MepcoHanoM B FOCTMHMLAX:
YuebHoe nocobue. M.: ®opym: HUL, MHOPA-M. ISBN 978-5-91134-
747-5. 2016
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tKH¢ yllpaBJIeHl/le AUCTAHLOUMOHHOTIO 06y‘{eHl/lH U MOBBbILLIEHU I KBaJ[I/ICl)l/IKaLU/Il/I
< “‘;‘_‘f

e Opranusanus B TYpUCTUYECKOH [1eTeJIbHOCTH

2.3 baymrapten J1.B., KpacHoxeHoBa [.®. KoprnopaTuHas
KynbTypa 1 ynpaeneHue NepcoHasioM B TYpU3Me: TeOpUs U NpakTuka:
Yyeb. nocobue. M.: BysoBckuit yuebHuk, UHOPA-M. ISBN 978-5-16-
011055-4. 2018

2.4 O.C. llUumoBa. OcCHOBbI YCTOMYMBOrO TypusMa: YuebHoe
nocobme. M.: HAL MHOPA-M. ISBN 978-5-16-005291-5. 2016

2.5 H.B. [OmutpueBa, H.A. 3anueBa, C.B. OrHeBa, P.H.
FOCTUHWUYHBIA MEHemXMeHT: YuebHoe nocobue. M.: Anbda-M: HUL|
NHOPA-M. ISBN 978-5-98281-410-4. 2015

2.6 MatioxuHa, 0. A. WHayctpusi TypuaMa [INeKTPOHHBII
pecypc]: yueb. nocobue M.: ®nuHTa, 2016

2.7 YnpaBneHue pasBuMTMEM Typu3Ma B pervoHe. OnbIT
peanusaumm ctpaterun Pecnybnuku Kapenuu / Mop obwen pep.
0. B. CaBenbeBa un O. B. Toncrorysosa. NeTpo3asoack, 2016.
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