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 1. ЦЕЛЬ РАБОТЫ 

Приобрести навыки использования методов се-

тевого планирования для решения задач управления 

проектами. 

2. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТЫ 

1. Изучить теорию. 
2. Ознакомится с примером решения задачи. 
3. Выбрать вариант задания. 
4. Построить сетевой график. 
5. Определить критический путь. 
6. Построить календарный план работ. 

 

3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
Путь - последовательность взаимосвязанных ра-

бот, ведущая из одной вершины проекта в другую 
вершину (рисунок 1).  

 
Рисунок 1. 

Длина пути - суммарная продолжительность вы-
полнения всех работ пути. 
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Полный путь - это путь от исходного к заверша-
ющему событию. 

Критический путь - полный путь, суммарная 
продолжительность выполнения всех работ которого 
является наибольшей. 

Для того, чтобы найти критический путь, необ-
ходимо выбрать тот, или те из них, которые имеют 
наибольшую суммарную продолжительность выполне-
ния работ. Однако для больших проектов реализация 
такого подхода связана с вычислительными трудно-
стями. Метод критического пути (метод CPM — Critical 
Path Method) позволяет получить критический путь 
намного проще. 

Расчет сетевой модели начинают с временных 
параметров событий, которые вписывают непосред-
ственно в вершины сетевого графика (рисунок 2). 

 
Рисунок 2. 

 
Резерв события R(i), то есть время, на которое 

может быть отсрочено наступление события i без 
нарушения сроков завершения: 

)()()( iTiTiR pn     2.1 

где, )(iTp  — ранний срок наступления события i, 

минимально необходимый для выполнения всех работ, 
которые предшествуют событию i; 

)(iTn  — поздний срок наступления события i, 

превышение которого вызовет аналогичную задержку 
наступления завершающего события сети. 

Ранние сроки наступления событий )(iTp  рассчи-
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тываются от исходного (S) к завершающему (F) собы-
тию для исходного события S: 

0)( STp   2.2 

  для всех остальных событий i, максимум 
берется по всем работам (k,i), входящим в событие i: 

 
 

 ),()(max)(
),(

iktkTiT p
ik

p 


  2.3 

где ),( ikt  — длительность работы (k,i). 

 
 

 
Рисунок 3. 

Поздние сроки наступления событий )(iTn  рас-

считываются от завершающего к исходному событию 
для завершающего события F: 

)()( FTFT np    2.4 

Для всех остальных событий i: 

 ),()(min)(
),(

jitjTiT n
ij

n 


  2.5 

где минимум берется по всем работам (i,j), вы-
ходящим из события i; ),( jit  — длительность работы 

(i,j) (рисунок 4). 
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Рисунок 4. 

 

Условия критичности пути: 

1. Необходимое условие: нулевые резервы со-
бытий, лежащих на критическом пути равны 
нулю: 

 
 0)( iR   2.6 

2. Достаточное условие: нулевые полные ре-
зервы работ, лежащих на критическом пути 
равны нулю:  

0),( jiRn ,  2.7  

максимальное время, на которое можно увели-
чить длительность работы (i,j) или отсрочить ее 
начало, чтобы не нарушился срок завершения про-
екта в целом равен: 

 

),()()(),( jitiTjTjiR pnn    2.8 

 

4.ПРИМЕР РЕШЕНИЯ ЗАДАЧИ 

Компания ведет подготовку к проведению ре-
кламной компании. Исходные данные по основным ра-
ботам подготовки представлены в таблице. Нужно по-
строить сетевую модель проекта и определить кри-
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тические пути. 

Таблица 1 

Р
абота 

Непосредственно 
предшествующая работа 

Длитель-
ность, недели 

A - 3 

B - 5 

C A, B 6 

D B 2 

E C 3 

F D 4 

G E, F 2 

 
По данным из таблицы построим сетевой график 

(рисунок 5):  

 

Рисунок 5. 

Согласно необходимому условию два полных пу-
ти сетевой модели могут быть критическими:  

7,6,4,3,2,11 L  и 7,6,4,3,12 L .  

Проверим достаточное условие критичности для 
работ (1,2) и (1,3) 

0505)2,1()1()2()2,1(  tTTR pnn , 
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23050)3,1()1()3()3,1(  tTTR pnn . 

Путь 2L , начинающийся с работы (1,3) не явля-

ется критическим, т.к. поскольку как минимум одна из 
его работ не является критической. Работа (1,3) имеет 
ненулевой полный резерв, а значит может быть за-
держана с выполнением, что недопустимо для крити-
ческих работ. 

Таким образом, сетевая модель имеет един-

ственный критический путь 7,6,4,3,2,1êðL  длительно-

стью 16 недель. За выполнением работ этого пути не-
обходим особый контроль, так как любое увеличение 
их длительности нарушит срок выполнения проекта в 
целом. 

Работа D или (2,5) не является критической, ее 
полный резерв равен 3 неделям. Это означает, что при 
задержке работы в пределах 3-х недель срок выполне-
ния проекта не будет нарушен.  

Построение календарного плана.  

Пусть сетевой график построен и критический 
путь на нем определен. Результаты решения задачи 
планирования теперь необходимо отобразить в виде 
календарного плана. В таблице 2 приведены данные о 
кодах и длительностях работ в днях из рассмотренного 
выше примера 

Таблица 2 

Работа (i,j) 1,2 1,3 2,5 3,4 4,6 5,6 6,7 

t(i,j), недели  5 3 2 6 3 4 2 

Работы, относящиеся к критическому пути выде-
лены жирным. Это работы (1,2), (3,4), (4,6) и (6,7), их 
на календарном плане выделяем жирной линией. Ра-
боты (1,3), (2,5), (5,6) не относятся к критическому пу-
ти, их рисуем тонкой линией. 
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Работа (2,3) является фиктивной работой, ею на 
плане мы пренебрегаем.  

 

Рисунок 6. 

5. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
В задачах необходимо выполнить следующее: 

1. Построить сетевой график. 
2. Рассчитать наиболее ранние и наиболее поздние 

сроки наступления событий. 
3. Найти критический путь. 
4. Построить календарный план работ. 
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Задача 1. 
 Организация выполняет подготовительные ра-
боты для проведения конференции, по следующему 
календарному графику: 

 

Работа Непосредственно предше-
ствующая работа 

Длительность, 
дни 

A - 3 

B - 4 

C A, B 6 

D B 2 

E C 5 

F D 4 

G E, F 3 

 
 
Задача 2 
Коммерческая организация планирует выпуск 

новой продукции. На этапе подготовки выполняются 
следующие работы. 

 

Работа Непосредственно предшеству-
ющая работа 

Время вы-
полнения 
недели 

A - 3 

B - 5 

C - 4 

D B 3 

E A 8 

F B 4 

G C, D 7 

H B, E 2 

I F, G 4 

J H 6 
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Задача 3 
 Фирма разрабатывает проект нового дома с при-

усадебным участком. План работы фирмы представлен 
ниже. 

 

Работа Непосредственно предше-
ствующая работа 

Время выпол-
нения 
недели 

A - 3 

B - 6 

C A 2 

D B, C 5 

E D 4 

F E 3 

G B, C 9 

H F, G 3 

 
 
Задача 4 
 

 Научный сотрудник ведет работы по написанию 
статьи, план его работы представлен в неделях. 

Работа Непосредственно предшествую-
щая работа 

Время вы-
полнения, 

недели 

A - 5 

B - 3 

C A 7 

D A 6 

E B 7 

F D, E 3 

G D, E 10 

H C, F 8 
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Задача 5 
 В образовательном учреждении даются знания 

по некому направлению подготовки специалистов. По-
следовательность образовательного процесса приве-
дена в таблице: 

 

Дисциплина Непосредственно предше-
ствующая дисциплина 

Время вы-
полнения 
семестры 

A - 2 

B - 4 

C A 2 

D A 6 

E C, B 3 

F C, B 3 

G D, E 4 

 
 
Задача 6 
 В организации запланирована внедрение систе-

мы менеджмента качества. Этапы для внедрения СМК 
приведены в таблице: 

 

Работа Непосредственно предшеству-
ющая работа 

Время вы-
полнения 
недели 

A - 5 

B - 6 

C A 4 

D A 3 

E A 1 

F E 4 

G D, F 14 
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H B, C 12 

I G, H 2 

 
 
Задача 7 
 Проектная организация проводит работу по раз-

работке документации объекта, признанного аварий-
ным и подлежащего ремонтным работам. 

Работа Непосредственно предшествующая 
работа 

Время вы-
полнения 
недели 

A - 3 

B - 8 

C A 6 

D A 6 

E B 9 

F D, E 3 

G D, E 7 

H C, F 8 

 
 
Задача 8 
 Коммерческая организация готовит рекламный 

проект нового продукта. 
 

Работа Непосредственно предше-
ствующая работа 

Время вы-
полнения 
недели 

A - 6 

B - 8 

C A, B 12 

D C 4 

E C 6 
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F D, E 15 

G E 12 

H F, G 8 

 
 
Задача 9 
 Организация выполняет работы по сбору и ана-

лизу информации, необходимой для разработки алго-
ритмов для грамотного управления персоналом внутри 
нее. 

Работа Предшествующие 
работы 

Длительность 
дни 

A — 10 

B — 7 

C А 5 

D С 3 

E D 2 

F В, E 1 

G Е, F 14 

 
 
Задача 10 
 Было принято решение об оптимизации работы 

коммерческой фирмы. Этапы проведения оптимизации 
приведены ниже. 

 

Работа Предшествующие 
работы 

Длительность 
недели 

A – 3 

B A 6 

C B 2 

D B 3 

E D 10 



 

Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 

Теория принятия решений 

 

 16 

F C,E 5 

G F 4 

H D 9 

I D 7 

J H,I 6 

K G,J 3 

L K 7 
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