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ВВЕДЕНИЕ 

Осуществлять планирование в современных условиях 

непросто. Это связано с имеющей место неопределенностью в 
производственной загрузке организаций, трудностью в реализа-

ции строительной продукции, нестабильностью заказов, пробле-
мами ценообразования, кризисом наличности и денежных плате-

жей и т.д. 
Среди руководителей и технических специалистов строи-

тельных организаций укоренилось представление о том, что при 

осуществлении привычных для них организационных и техниче-
ских решений хорошие экономические результаты будут дости-

гаться автоматически. 
Исходя из этого, специальное целевое управление экономи-

ческими результатами признают необязательным и фактически 

отрицают планирование. 
Понимание того, что планирование оказывает решающее 

влияние на результаты деятельности организации, ее конкурен-
тоспособность и экономическое благополучие, должно привести к 

переосмыслению роли экономических расчетов и механизма при-

нятия решений. 
Строителям следует иметь в виду, что без планирования 

невозможно определить расчетный уровень цены продукции, вы-
полняемых работ и услуг, выявить резервы экономии денежных 

средств и исключить неэкономное использование материальных и 
финансовых ресурсов. Нельзя также установить возможный уро-

вень производственного и социального развития фирмы и обес-

печить повышение личного дохода его работников. Без понима-
ния этого в строительных организациях невозможно добиться в 

полной мере желаемого успеха. 
Основная цель издания учебного пособия состоит в форми-

ровании необходимых профессиональных знаний и умений у бу-

дущих специалистов, позволяющих выбирать эффективные вари-
анты планов развития предприятий, планировать их производ-

ственно-хозяйственную деятельность. 
В пособии отражены современное понимание внутрифир-

менного планирования, его принципы и методы. Планирование 
рассматривается как процесс, исходным этапом которого является 

проведение маркетинговых исследований, выработка целей и 

стратегий, формирование портфеля заказов. Большое внимание 
уделяется планированию производственной программы. 
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Из составных частей планирования производственно-

хозяйственной деятельности строительной организации выделены 
основные: планирование развития и использования производ-

ственной мощности; планирование технического развития и по-

вышения эффективности строительного производства; разработка 
планов по труду и кадрам; планирование себестоимости, прибы-

ли, рентабельности; планирование социального развития пред-
приятия. 

Рассматриваются различные аспекты составления бизнес-
плана. Он представляется как неотъемлемая часть внутрифир-

менного планирования, позволяющая строительной организации 

определить перспективы роста своего дела. 
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1. СУЩНОСТЬ И ФУНКЦИИ ПЛАНИРОВАНИЯ 

1.1. Назначение и актуальность совершенствования 
планирования 

Четко определенный курс и правильный выбор целей, 

принятие обоснованной стратегии развития и функционирования 
являются основными составляющими эффективного управления 

любой организации. В свою очередь выбор разумных и 

достижимых целей и стратегии поведения зависит от учета 
объективных требований, предъявляемых к деятельности 

организаций и продукции ее деятельности со стороны общества в 
целом и конкретного рынка в частности. Непрерывно меняющиеся 

условия рынка требуют предельной гибкости инвестиционной 

сферы, готовности строительных организаций к изменениям 
рыночной конъюнктуры: строительные программы перестают 

быть стабильными. Для успешной работы современной 
строительной организации в условиях рынка постоянно нужно 

изучать рыночную конъюнктуру и инвестиционные намерения 
заказчиков. Необходим переход от беспорядочного, по принципу 

как придется, формирования портфеля заказов и последующего 

выполнения этих заказов по мере сил и возможностей к 
плановому. Когда известны потребности обслуживаемого данной 

организацией региона в строительной продукции и возможности 
конкурентов, можно сделать предложения о расширении 

строительной деятельности. 

В строительной организации, являющейся участником ры-
ночных отношений, должен постоянно решать определенный круг 

вопросов: 

 какова ситуация на рынке строительной продукции и 
услуг; 

 как заключить контракт; 

 какой объем и структура портфеля заказов должны 

быть, чтобы обеспечить достижение поставленных целей и задач; 

 каковы финансовые результаты могут быть при вы-
бранном объеме портфеля заказов; 

 как сформировать производственную программу, 

сбалансированную с интересами и возможностями строительной 

организации; 

 как выполнить производственную программу, чтобы 
рационально были использованы имеющиеся ресурсы и время; 

 каковы производственные и экономические результа-
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ты должны быть при выполнении производственной программы; 

 как обеспечить выполнение производственной про-

граммы финансовыми, материально-техническими и трудовыми 
ресурсами. 

Ответы на эти и другие вопросы составляют систему пла-

нов, а разработка последних представляет собой процесс плани-
рования. 

Планирование выполняет важнейшую роль в системе 
управления. Одной из его главных целей является устранение 

отрицательного воздействия изменяющейся и неопределенной 
среды функционирования строительной организации, достижение 

организацией успехов, а также получение этапных показателей 

для анализа и контроля производственно-хозяйственной 
деятельности. 

Становление и развитие рыночных отношений 
сопровождается значительным усилением роли прогнозирования 

и внутрифирменного планирования на уровне строительной 

организации. Руководство ее должно как бы вжиться в 
ближайшее и более отдаленное будущее, представить себе то 

окружение, в котором строительная организация вероятнее всего 
окажется и будет действовать, выработать способы реагирования 

на изменение темпов инфляции, роста цен на потребляемые 
ресурсы, состояние обшей рыночной конъюнктуры, конкуренции. 

Планирование в условиях рыночной экономики должно 

охватывать многие области деятельности строительной организа-
ции: обучение персонала, маркетинг, изучение инвестиционных 

намерений заказчиков, научные исследования, финансирование, 
техническое развитие и др. 

Насколько быстро и эффективно строительная организация 

способна достичь перспективных целей через принятие кратко-
срочных плановых решений, во многом зависит ее будущее. 

За последние десятилетия в мире произошло 
революционное изменение технологий производства в результате 

новых достижений науки и техники, ускорения связи, развития 
транспорта, усиления конкуренции. Широкое внедрение средств 

вычислительной техники позволяет говорить о новом уровне 

общества и производства товаров и услуг в нем. Идет ускоренное 
совершенствование техники, появляются новые технологии, а 

следовательно, изменяется спрос, у людей возрастают 
потребности, все более ценным товаром становится информация. 

Эти новые условия существования производителей не могут не 

сказаться на процессе планирования, на стратегии построения 
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планов развития фирмы. Меняется принцип построения планов – 

от будущего к настоящему, а не от настоящего к будущему. 
Долгосрочное планирование становится, как правило, стра-

тегическим. Оно осуществляется на основе моделирования 

ситуаций и оценке различных вариантов хозяйственного 
поведения. Широко используются информационные технология и 

компьютерные вычислительные сети. 

1.2. Планирование как важнейшая функция 
управления 

Конечной задачей управления является достижение и 
поддержание заданного (желаемого, целевого) состояния выхода 

объекта управления (рис. 1.1). 
В относительно замкнутой системе социально-

экономического управления блок А – задающий блок, который 
определяет желаемое состояние (цель) выхода объекта управле-

ния и формирует программу работы блока В для достижения этой 

цели. В производственных системах под объектом управления 
понимается одна или часть стадий производственно-

хозяйственного процесса, осуществляемая организационно-
обособленным звеном, которая является преемником целена-

правленного управляющего воздействия. 

Блок В наблюдает за параметрами выхода объекта управ-
ления, сравнивает их с заданными параметрами и воздействует 

по определенной программе на объект с тем, чтобы минимизиро-
вать отклонения фактических параметров от заданных. В ряде 

моделей системы управления предполагается, что блок В может 

воздействовать не на объект, а на его вход. 
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Рис. 1.1. Схема системы управления 
 

Блок В называют функциональной системой оперативного 

управления (регулирования), которая включает в себя подсисте-
мы: 

1) наблюдения (учета, контроля, анализа); 
2) выработки и принятия решений по ликвидации откло-

нений от заданного режима функционирования объекта управле-

ния; 
3) организации (структуризации, нормирования, стиму-

лирования). 
Блок А – функциональная система планирования, которую 

можно разделить на две функциональные подсистемы: 
1) формирование целей (целеполагание); 

2) разработка способов достижения целей (собственно 

планирование в узком смысле этого слова). 
В любой конкретной системе управления целеполагание 

осуществляется под влиянием внешней среды. Ее влияние тем 
больше, чем меньше обособлен от среды объект управления, чем 

уже диапазон факторов среды, который способна учитывать дан-

ная система управления. В частнокапиталистической рыночной 
экономике, в которой управление ограничено рамками отдельных 

предприятий и фирм, внешняя среда задает условия действий 
каждой обособленной хозяйственной единице через механизм 

конкуренции, соотношение спроса и предложения. 
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Общий цикл управления "планирование – оперативное 

управление – объект управления" в более развернутом виде мо-
жет быть представлен как последовательность этапов (рис. 1.2). 

 

 
 

Рис. 1.2. Схема процесса управления: 
1 – контур стратегических (тактических) решений; 

2 – контур оперативных (регулирующих) решений 
 

С формальной стороны процесс разработки плана является 
процессом принятия решения. Последнее понимается как некое 

руководство к действию (план действия) для объекта управления. 

Обычно разрабатывается несколько вариантов такого плана. Вы-
бор наилучшего варианта называется принятием решения. 

План как альтернатива решения х включает себя в себя ха-
рактеристику желаемого состояния выходов объекта управления 

(w – целевая компонента плана) и характеристику способов до-

стижения цели, т.е. состояний управляемых факторов (m – вход-
ная ресурсная и g – мощностная компоненты плана). План может 

быть представлен в виде х=<m, g, w>. Каждый плановый вариант 
х є Х должен отвечать ограничениям по ресурсам и быть внутрен-

не сбалансированным по производственным возможностям. 
Общую задачу планирования можно представить в виде па-

ры ( Х, ≥ ), где Х – множество альтернатив (допустимых планов); 

≥ – предпочтение на этом множестве. 
Процесс принятия решения включает в себя формирование 
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множества X и выявление предпочтения ≥, т.е. постановку задачи 

принятия решения. Далее осуществляется собственно принятие 
решения. 

Предпочтение, заданное на множестве, позволяет выбрать 

альтернативу х*єХ такую, что х*≥х для любого х≠х*; хєХ. Под 
предпочтением можно понимать любой способ устранения не-

определенности при выборе альтернатив из множества X. В об-
щем случае это упорядочение альтернативы (задание профиля 

предпочтения) от лучшей к худшей: 
 

х1 ≥ х2 ≥ х3 ≥ …≥ хn , где хєХ. 
 
Очень часто профиль предпочтения задается без его обос-

нования. Но в частном случае формулируется в явном виде 
критерий решения, т.е. правило отбора альтернатив. Примером 

может служить критерий максимума прибыли при выборе 

варианта производственной программы предприятия. При неко-
торых предпосылках можно данному профилю предпочтения аль-

тернатив приписать так называемую функцию полезности (целе-
вую функцию). Если удается построить функцию полезности, то 

ее вместо профиля предпочтения задают в качестве критерия 
решения 

Обычно альтернативы оцениваются по многим признакам, с 

различных точек зрения. По каждому признаку (точке зрения) 
формируется свой профиль предпоч-тения или критерий 

решения. Но в конечном итоге необходимо каким-либо образом 
согласовать их друг с другом, чтобы осуществить выбор одной 

альтернативы. 

Принятие решения разбивается в этом случае на два этапа. 
На первом – выделяют некоторое множество признаков (точек 

зрения), по которым оценивают альтернативы. По каждому 
отдельному признаку осуществляется выбор лучшей с этой точки 

зрения альтернативы. На втором – необходимо осуществить со-

гласованный выбор единственной альтернативы. Процедура вы-
бора здесь существенно зависит от сравнимости самих признаков 

и от способа задания предпочтения на множестве альтернатив по 
каждому признаку. 

Процесс принятия решений (разработки планов) начинается 
с получения данных, их фильтрации и структуризации. На 

следующем этапе осуществляется постановка задачи принятия 

решений. Вообще говоря, задачей называется логическое выска-
зывание вида: «дано А, требуется Б». Тогда ситуацией назовем 
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высказывание: «дано А», а проблемой – высказывание: «требует-

ся Б». При принятии плановых решений обычно имеют дело со 
многими ситуациями и проблемами. В потоке поступающих 

данных приходится сопоставлять их друг с другом, чтобы 

поставить конкретную задачу принятия решений. Ситуацию и 
проблему можно рассматривать как неполную постановку задачи, 

в которой соответственно не выявлены цель и условия ее 
решения 

Цель и условия являются элементами решения, без них 
нельзя говорить о задаче принятия решения. Цели описываются 

содержательно и при помощи количественных параметров. В 

управлении производством плановые решения носят в основном 
многоцелевой характер, т.е. в решении предусматривается не-

сколько целей. Формирование этих целей осуществляется, как 
правило, методом логического мышления. Что касается способов 

задания целей, то они могут быть самыми разнообразными: от их 

простого перечня до построения графа (дерева) целей с 
характеристиками их приоритетов. 

Принятие решений всегда осуществляется в условиях раз-
личных ограничений: финансовых, материальных, правовых, эти-

ческих и т.п. Поэтому важно четко сформулировать множество 
ограничений, которые необходимо учитывать при принятии ре-

шения. 

Для достижения целей формируется множество 
альтернативных решений, из которых должно быть выбрано 

единственное оптимальное или приемлемое. При долгосрочном 
стратегическом планировании может быть использована 

концепция ступенчатой процедуры выработки и принятия 

решений по принципу усечения «конуса решений» (рис. 1.3). 
Важным при этом является оценка эффективности альтернатив не 

только в рамках планового периода, но и социально-
экономических последствий за границами периода. Прогнозиро-

вание при такой концепции является формой выделения из мно-

жества потенциально возможных альтернатив решений подмно-
жества осуществимых альтернатив и отсечение неосуществимых. 

 



 

Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 

Планирование на предприятии строительства 

 

 14 

 
 

Рис. 1.3. Усечение «конуса решений» 
 

1.3. Информационная сущность планирования. 
Основные понятия и определения, используемые в 

планировании 

Планирование как элемент управления является информа-
ционным процессом (рис. 1.4). 

При планировании входными в основном являются потоки 

информации о прошлом (ретроспективная информация) и о со-
стоянии объекта планирования и фона в момент разработки пла-

на (информация о настоящем), выходными – потоки информации 
о будущем объекта планирования (перспективная информация). 
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Рис.1.4. Информационные входы и выходы процесса 

планирования 

 
Под фоном понимают внешние условия (среда) – совокуп-

ность объектов и связей между ними, определяющих условия су-
ществования и функционирования объекта планирования. Разли-

чают социально-политический, экономический и научно-
технический фоны. 

Особенность планирования как информационного процесса 

– наличие временного сдвига информации выхода по отношению 
к информации входа. Величина временного сдвига информацион-

ных выхода и входа процесса зависит от глубины планирования. 
Глубиной планирования называется промежуток времени в 

будущем, на который разрабатывается план. 

План – это система предварительно (до начала реализации 
действий, операций) принятых решений. Так что, какое-либо 

решение, принятое в момент составления плана, и начало 
действия, реализующего это решение, могут быть разделены 

длительным промежутком времени. 
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Потоки информации о прошлом зависимы oт глубины ре-

троспекции – промежутка времени функционирования объекта в 
прошлом (oт горизонта ретроспекции до настоящего момента), по 

которому имеется необходимая и достаточная ретроспективная 

информация. Горизонтом ретроспекции называется самая дальняя 
в прошлом точка на шкале времени, в которой имеется необходи-

мая и достаточная информация. 
В зависимости от глубины планирования различают кратко-

срочное, среднесрочное и долгосрочное планирование, а также 
прогнозирование. Под воздействием новых информационных тех-

нологий на базе современной вычислительной техники перспек-

тивное планирование и прогнозирование находят все большее 
применение, расширяется горизонт плановых решений. 

Горизонт планирования или прогнозирования – самая даль-
няя в будущем точка на шкале времени, в которой оценивается 

состояние объекта планирования. Прогнозирование является 

первой стадией планирования. Долгосрочное, среднесрочное и 
краткосрочное планирование составляют стадию разработки 

плана. Принципиальным отличием этих двух стадий планирования 
является характер выходной информации: директивность плано-

вой информации (план – директива, но не догма) и ориентирую-
щий характер прогнозной информации (прогноз – ориентация). 

Эти отличия характеризуются значительным уменьшением 

точности и достоверности вырабатываемой информации о буду-
щем при увеличении глубины планирования (рис. 1.5). 

Увеличение глубины планирования приводит при постоян-

ной доверительной вероятности Р() к расширению доверитель-

ного интервала оценки состояния объекта планирования х() 
(рис.1.5, а). При постоянной величине доверительного интервала 
во времени уменьшается доверительная вероятность (рис.1.5, б). 

Необходимо отметить, что и ценность ретроспективной ин-
формации по мере увеличения ее давности уменьшается, снижа-

ется и ее предсказательная сила. 

Перспективной информации малой достоверности нельзя 
придавать директивный характер, но эта же информация показы-

вает вероятное состояние будущего, ориентирует на будущее 
плановые решения с меньшей глубиной планирования. Прогнозы 

даже с относительно небольшой степенью достоверности позво-
ляют уменьшить неопределенность знаний о будущем, а следова-

тельно, снизить риск современных плановых решений, ущерб от 

них, который может возникнуть за рамками планового периода. 
Как уже указывалось, логически первым этапом планирова-
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ния является прогнозирование возможного состояния и развития 

экономики и сопряженных с нею процессов. Такие прогнозы 
позволяют определить возможные варианты расширения и 

использования ресурсной базы отрасли, региона, области. К ре-

сурсным (в широком смысле слова) прогнозам относятся социаль-
ные, научно-технические, экономические, демографические, при-

родно-ресурсные, экологические и внешнеэкономические прогно-
зы. Ресурсные прогнозы дают представление о возможностях эко-

номической системы в будущем. 
Другой тип прогнозов – нормативные. С их помощью 

прогнозируются варианты потребностей общества или 

социальной подсистемы в будущем. Они строятся в разрезе 
целей. Каждый целевой нормативный прогноз должен формули-

ровать требования к тому или иному виду ресурсов. 
 

 
 

Рис.1.5. Динамика доверительного интервала оценки параметров 

объекта планирования и доверительной вероятности 
 

Переходным звеном между прогнозом и планом может вы-
ступать программа (рис. 1.6). Она определяет законченный во 

времени и пространстве комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленный на достижение одной или нескольких целей плана. 
Целевые программы могут быть разработаны "до плана", а затем 

уточнены и согласованы в процессе его составления. 
Программы понимаются как основные звенья плана, опре-

деляющие его структурную политику. Выделение, анализ и сопо-

ставление проблем, требующих программного решения, возмож-
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ны только в рамках общей концепции плана. Программы позво-

ляют более точно определить многие компоненты конечного про-
дукта, в том числе необходимые капиталовложения. 

 

 
 

Рис. 1.6. Взаимосвязь основных понятий системы планирования 
 
Таким образом, по глубине планирования высший уровень 

иерархии занимает прогнозирование, затем идет разработка про-

грамм и планов. Прогнозирование и составление программ и пла-
нов являются элементами единой системы планирования с общи-

ми целями и задачами. 
Теперь можно дать определения основным понятиям пла-

нирования.  

Прогноз – вероятностное суждение о состоянии какого-либо 
объекта (процесса или явления) в определенный момент времени 

в будущем и (или) альтернативных путях достижения каких-либо 
результатов. 

Программа – изложение основных задач, целей и направле-

ний деятельности. 
План — заранее намеченный порядок, последовательность 

осуществления какой-либо программы, выполнения работы, про-
ведения мероприятия с указанием целей, содержания, объекта, 

методов, сроков и ресурсов для выполнения. 

К сопутствующим понятиям относятся: предвидение, про-
гнозирование, предсказание, планирование (рис. 1.7). 

Предвидение — опережающее отражение действительно-
сти, основанное на познании законов развития объекта. 
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Прогнозирование – процесс формирования прогнозов 

развития объекта. 
 

 
 

Рис. 1.7. Сопутствующие понятия, употребляемые в теории и 

практике планирования 
 
Предсказание – достоверное, основанное на логической по-

следовательности суждение о состоянии какого-либо объекта в 

будущем. 
Планирование – определение целей и способов их дости-

жения за определенный период времени исходя из предположе-

ний о будущих вероятных условия выполнения плана. 
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2. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

ПЛАНИРОВАНИЯ 

2.1. Задачи планирования 

Задачи планирования определяются ее содержанием и 

сущностью. Содержание внутрифирменного планирования как 

функции управления фирмой состоит в обоснованном определе-
нии основных направлений и пропорций развития производства с 

учетом материальных источников его обеспечения и спроса на 
рынке. Сущность внутрифирменного планирования проявляется в 

конкретизации целей развития всей фирмы и каждого подразде-

ления в отдельности на установленный период времени; опреде-
лении хозяйственных задач, средств их достижения, сроков и по-

следовательности реализации, выявлении трудовых, материаль-
ных и финансовых ресурсов, необходимых для решения постав-

ленных задач. Планирование призвано обеспечить взаимоувязку 
между отдельными структурными подразделениями фирмы, вклю-

чающими в себя всю технологическую цепочку: научные исследо-

вания и разработки, производство и сбыт. Внутрифирменное пла-
нирование опирается на выявление и прогнозирование потреби-

тельского спроса, анализ и оценку имеющихся ресурсов и пер-
спектив развития хозяйственной конъюнктуры. 

Практически вся система хозяйственного управления и ре-

гулирования производства основана на методах планирования. 
Чтобы не отстать от своих конкурентов, каждая независимая ор-

ганизация должна тщательно планировать перспективу развития 
собственного производства и потребностей рынка минимум на 2-3 

года. Любые просчеты при этом грозят убытками и даже разоре-
нием. Фирма должна увязывать свою производственно-

хозяйственную деятельность с экономикой внутри предприятия, 

налоговой системой и кредитной ситуацией, положением на рын-
ке и намерениями конкурентов, ситуацией за пределами предпри-

ятия. 
В современных условиях внутрифирменное планирование 

приобрело качественно новые черты и особенности. Это обуслов-

лено огромными масштабами обобществления производства; 
расширением горизонта планирования; необходимостью увязки 

вопросов планирования с функциями маркетинга; специализаци-
ей и кооперированием производства; наличием тесных межфир-

менных связей с поставщиками сырья, полуфабрикатов, комплек-

тующих изделий, включенных в единый технологический процесс, 
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а также требованиями научно-технического прогресса — быстро 

учитывать и осваивать новейшие достижения науки и техники. 
Предположение, что рынок исключает планирование, ничем 

не обосновано. Наоборот, в конкурентной борьбе во избежание 

потери потребителей рынок вынуждает производителей товаров 
тщательно планировать свою деятельность. Это подтверждает 

практика деятельности зарубежных фирм. Например, в Японии 
таких явлений, как штурмовщина и простой из-за неисправности 

оборудования и машин или из-за отсутствия сырья, практически 
не бывает. На российских же предприятиях и в организациях 

штурмовщина и простой – обычные явления, на которые безвоз-

вратно уходит не менее 10-15 % производственных ресурсов. 
Если российские предприятия собираются расширять меж-

дународные экономические связи, им необходимо усваивать и 
международные порядки, которые предусматривают высокое ка-

чество труда на каждом рабочем месте, конкурентоспособность 

продукции и строгое соблюдение дисциплины поставок. Исполь-
зование планирования, передовых методов разработки и кон-

троля выполнения плана – основной путь развития современного 
производственного менеджмента. 

Планирование деятельности предприятия в рыночных усло-
виях является одной из главных функций его собственника и 

осуществляется предприятием самостоятельно. В этих условиях к 

задачам внутрифирменного планирования относят: 
1) определение и своевременное изменение 

ассортимента выпускаемой продукции на плановый период 
(материальных благ, услуг) исходя из прогноза и маркетинговых 

исследований рынка, заказов покупателей и государственных 

заказов и контрактов; 
2) обеспечение плана выпуска и повышение конкуренто-

способности продукции на основе разработки новой техники и 
технологии, технического перевооружения производства, рекон-

струкции и строительства в необходимых случаях новых объек-

тов; 
3) обеспечение деятельности предприятия необходимы-

ми трудовыми, материальными и природными ресурсами, внедре-
ние ресурсосберегающих технологий, комплексного использова-

ния сырья, вторичных ресурсов и отходов;  
4) разработку мер по улучшению условий труда, отдыха 

и быта работников, соблюдению экологических требований; 

5) разработку мер по участию во внешнеэкономической 
деятельности, поставке товаров на экспорт, производству про-
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дукции или оказанию услуг за рубежом, покупке за рубежом ли-

цензий и товаров, развитие совместного предпринимательства; 
6) планирование финансовой деятельности, цен, себе-

стоимости и прибыли, выпуска акций и распределения дивиден-

дов по ним, получения, использования и возврата кредитов; 
7) совершенствование управления предприятием, разви-

тие оргструктуры, обучение персонала. 

2.2. Принципы планирования 

При определении принципов планирования на предприятии 

необходимо иметь в виду, что в рыночных условиях единого, од-
нообразного подхода к внутрифирменному планированию факти-

чески не существует. Различие наблюдается в содержании пла-
нов, длительности горизонта планирования, длительности разра-

ботки, организации планирования. Более того, даже формы и 
процедуры планирования деятельности для разных отделений 

одной компании могут быть различными. Содержание процесса 

планирования компании в значительной степени зависит от уров-
ня централизации планирования и управления. 

Для компании, действующей на многих отдаленных рынках, 
характерна высокая степень самостоятельности отдельных под-

разделений в принятии решений. Напротив, компания, 

сбывающая однородную продукцию на одном рынке, как правило, 
тяготеет к централизации планирования и управления. 

Степень формализации системы планирования (обязатель-
ные для подразделения компании формы плановых документов, 

процедуры планирования, сроки и периодичность разработки 
плановых документов, наличие единого методического обеспече-

ния и т.д.) в существенной мере зависит от многих факторов, в 

том числе от положения компании и особенности ее деятельности 
на рынке. 

Компании, действующие на рынке с определенным кругом 
потребителей, установившейся структурой спроса и конкуренции, 

как правило, используют относительно формализованные 

плановые системы, с жестко обусловленными плановыми 
периодами, распределением функций планирования и системой 

разработки планов. Другие компании, работающие в условиях 
высокой степени риска, с неопределенными колебаниями объема 

и структуры спроса, чаще ориентируются на гибкую систему пла-
нирования, предусматривающую регулярное, периодическое вне-

сение изменений в планы. 
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Выбор горизонта планирования при разработке планов 

определяется как особенностями деятельности компании, так и 
традициями. В ряде компаний долгосрочные планы носят скорее 

сценарный характер. Использование сценария дает возможность 

управленцам рассматривать краткосрочные проблемы и пути их 
преодоления с учетом долгосрочных целей и задач. 

Гибкость, динамизм, разнообразие организационных форм и 
методов должны характеризовать планирование и на отечествен-

ных предприятиях. Они должны отойти от прошлой 
государственной единой унифицированной схемы планирования. 

Это касается и горизонтов планирования. С традиционной, еди-

ной для всех пятилетней периодичностью должна собираться 
только отчетная информация, дающая возможность получить кар-

тину социально-экономического развития страны и отдельных 
элементов народнохозяйственной системы за временные перио-

ды, кратные пяти годам. Единый, обязательный для всех пятилет-

ний горизонт планирования противоречит общим концепциям 
планирования в условиях рыночных отношений. 

Отечественная и зарубежная теория и практика внутри-
фирменного планирования позволили определить ряд принципов, 

основные из которых можно рекомендовать предприятиям при 
планировании своей деятельности. 

К общим принципам планирования, сформулированным 

французским теоретиком менеджмента Анри Файолем относятся: 
необходимость, единство, непрерывность и гибкость. 

Принцип необходимости планирования означает повсе-
местные и обязательные применения планов при выполнении лю-

бого вида трудовой деятельности. Отсутствие плана или 

программы сопровождается колебаниями, ошибочными 
маневрами, несвоевременной переменой ориентации, 

являющимися причинами плохого состояния, если не краха, дел. 
Принцип необходимости или обязательности планирования осо-

бенно важен в условиях рыночных отношений. 

Принцип единства планов предусматривает разработку 
общего или сводного плана социально-экономического развития 

предприятия. Все отдельные планы должны быть тесно увязаны с 
единым комплексным планом предприятия. 

Принцип непрерывности планов заключается в том, что 
на каждом предприятии процессы планирования, организации и 

управления производством, как и трудовая деятельность, являют-

ся взаимосвязанными между собой и должны осуществляться по-
стоянно и без остановки. 
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Принцип гибкости планов тесно связан с непрерывно-

стью планирования и предполагает возможность корректировки 
установленных показателей и координации планово-

экономической деятельности предприятия. 

Помимо рассмотренных классических выделяют 
общеэкономические принципы: 

1. Системный подход к планированию, т.е. составление 
прогнозов и планов во взаимосвязи как в пространстве (структур-

ный аспект), так и во времени. План предприятия – это система, 
объединяющая различные плановые решения в единое целое на 

какой-то промежуток времени. 

2. Комплексность планирования на основе всесторонне-
го изучения социальных, экономических, технических, технологи-

ческих и экологических сторон объекта планирования 
3. Многовариантность планирования, которая предпола-

гает выбор единого варианта из множества. 

4. Разнообразие подходов к организации планирования, 
обусловленное разнообразием видов предприятий, их целей и 

задач, выпускаемой продукции (услуг). 
5. Динамичность и непрерывный характер планирова-

ния. Немедленное внесение в планы всех изменений, влияющих 
на деятельность предприятия.  

6. Сбалансированность плановых решений во времени, с 

ресурсами и производственными мощностями. 
7. Единство плановых и организационно-

технологических решений. Принятие плановых решений по про-
изводству продукции должно основываться на организационно-

технологических моделях. 

8. Непротиворечивость плановых решений во всех раз-
делах, на всех уровнях и стадиях. 

9. Сочетание и взаимосвязь ресурсного (от возможно-
сти) и нормативного (от потребности) подходов. 

10. Применение четкой концепции планирования, пони-

маемой всеми принимающими участие в планировании.  
Основные принципы планирования ориентируют предприя-

тие на достижение наилучших экономических показателей. Мно-

гие принципы тесно связаны и переплетены между собой. Прин-
ципы планирования обуславливают характер и содержание пла-

новой деятельности на предприятии и организации. При этом 

важная задача профессиональных плановиков состоит в стимули-
ровании и облегчении планирования другими для себя. Экономи-

сты-менеджеры должны обеспечить мотивы, информацию, зна-
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ние, понимание, мудрость и воображение, необходимые осталь-

ным категориям персонала, чтобы планировать для себя. Актив-
ное воздействие персонала на процессе планирования получил 

название «принципа участия». Принцип участия тесно связан с 

принципом единства и означает, что каждый член предприятия 
(организации) становится участником плановой деятельности 

независимо от должности и выполняемой им функции, т.е. про-
цесс планирования должен привлекать к себе всех, тех, кого оно 

непосредственно затрагивает. 

2.3. Методы планирования 

Экономическая практика выработала несколько методов 

планирования. В числе основных методов: консервативное, 
адаптивное и программно-целевое планирование. 

Консервативное – это планирование от достигнутого. Оно 
заключается в том, чтобы в предстоящий период сделать, если не 

лучше и не больше, то, по крайней мере, не меньше и не хуже, 

чем в предшествовавший. Такое планирование связано, как пра-
вило, с простым воспроизведением (прямым переносом) прежних, 

хорошо себя зарекомендовавших подходов к организации работы 
подразделения (органа). Здесь тактика руководителя ориентиро-

вана на использование сил и средств организации и направлена 

главным образом на то, чтобы не допустить прошлых ошибок, 
снижение показателей работы. 

Адаптивное планирование (от необходимости) – состоит 
в адаптации прошлого опыта к происшедшим и уже достаточно 

хорошо осмысленным изменениям обстановки. Здесь присутству-
ют стремления руководителей не только исправить ошибки, до-

пущенные ранее в планировании, но и не допустить новых, при-

вести тактику использования имеющихся сил и средств, формы и 
методы работы в соответствии со сложившейся ситуацией и на 

этой основе обеспечить достижение более высоких результатов. 
Программно-целевое планирование обусловлено нали-

чием в управлении проблемных ситуаций, отличающихся значи-

тельной неопределенностью как самих целей деятельности, так и 
возможных вариантов их достижения. Решение таких проблем 

(наиболее сложных и острых) в деятельности организации осу-
ществляется на основе системного и ситуационного анализов пу-

тем разработки соответствующих программ и проектов. В этой 
связи программно-целевой метод планирования есть совокуп-

ность приемов и способов согласования целей, плановых пози-

ций, оптимизации плановых решений с ресурсами при помощи 
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целевой программы или проекта. При этом разработка программы 

или проекта состоит в построении «дерева целей» и «дерева ме-
роприятий», отражающих поэтапные элементы пути и средства 

достижения этих целей, в определении ресурсов с учетом уста-

новленных ограничений для деятельности организации. Варианты 
программ могут быть разными, а сравнение альтернативных путей 

решения проблемы по выбранному критерию оценки позволяет 
вы-брать наилучший из них. 

В зависимости от главных целей или основных подходов, 
используемой исходной информации, нормативной базы, приме-

няемых путей получения и согласования тех или иных конечных 

плановых показателей выделяют также методы планирования: 
научные, экспериментальные, нормативные, балансовые, 

системно-аналитические, экономико-математические и 
т.п. 

У каждого из этих методов, судя по их названию, имеется 

несколько преобладающих признаков, или приоритетных требо-
ваний, к основному планируемому результату. Например, научный 

метод базируется на широком использовании глубоких знаний о 
предмете планирования, экспериментальный – на анализе и 

обобщении опытных данных, нормативный – на применении ис-
ходных нормативов и т.д. В процессе планирования ни один из 

рассматриваемых методов не применяется в чистом виде. 

Различают методы планирования по их схемам: «сверху-
вниз», «снизу-вверх», встречное планирование. 

Планирование «сверху» представляет собой централи-
зованное планирование. Субъект управления (руководитель орга-

на, вышестоящий уровень управления) формирует и доводит до 

сведения объекта управления ( подчиненных органов, подразде-
лений, отдельных сотрудников) целевую установку решения, ос-

новной замысел работы на предстоящий период и основные 
направления их реализации, а также стремится к тому, чтобы 

данные установки, замыслы и направления реализации были пра-

вильно и точно поняты. В частности, это находит свое выражение 
в виде рекомендаций по планированию работы на предстоящий 

период. На практике планирование «сверху» органично со-
четается с планированем «снизу». 

Планирование «снизу» основано на децентрализованном 
планировании и заключается в том, что объект управления (под-

чиненный орган, подразделение, сотрудники), получив целевую 

установку планирования (рекомендации по планированию), раз-
рабатывает и представляет субъекту управления свои предложе-
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ния об имеющихся возможностях, способах и средствах реализа-

ции общего замысла этой установки в условиях конкретной об-
становки на том или ином участке (направлении) деятельности. 

Такой подход не исключает (более того, даже предполагает) ини-

циативную постановку «снизу» проблем, вопросов организацион-
ного и иного характера, от решения которых зависит эффектив-

ность деятельности данной организации в целом и которые пред-
полагают проведение мероприятий, требующих совместного с 

другими органами (подразделениями, сотрудниками) приложения 
усилий и т.д. 

Встречное планирование объединяет оба предыдущих 

способа. В процессе «сверху вниз» осуществляется предвари-
тельное планирование по главным целям и составление общего 

плана на уровне управления предприятием. На более низких 
уровнях происходит конкретизация этих планов. Затем 

начинается обратный ход планирования «снизу вверх». При этом 

в план встраиваются более эффективные решения и устраняются 
разногласия между частями единого объекта планирования. 
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3. СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

3.1. Виды планов и формы планирования. 
Координация планов фирмы 

Разнообразную по характеру и срокам исполнения 

деятельность предприятия можно спланировать различными 
способами и методами. При этом в зависимости от содержания, 

целей и задач могут быть использованы следующие виды планов: 

 в зависимости от содержания функций планирования: 
календарные, технико-экономические: 

 в зависимости от горизонта планирования: долго-
срочные, среднесрочные, краткосрочные, 

 в зависимости от назначения и детализации планов: 
оперативные, текущие, перспективные: 

 в зависимости от объекта планирования: планы про-
изводства, материально-технического обеспечения, научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ, коммерче-
ские, инвестиционные и др.. 

 в зависимости от направленности и характера решае-
мых задач: стратегические, тактические: 

 в зависимости от организационной структуры фирмы: 
планы в целом фирмы, производственных отделений, дочерней 
компании. 

 в зависимости от обязательности плановых заданий: 
директивные, имеющие обязательный характер для объектов 
планирования, индикативные, носящие направляющий, рекомен-
дательный характер.  

Разнопредметные, отдельные локальные планы, число ко-
торых на крупном предприятии весьма велико, в конечном счете 

объединяются в единый комплексный план для реализации выра-
ботанной и согласованной целевой установки, ориентирующей 

работу предприятия. Целевая ориентация системы планов осу-
ществляется при помощи организационно-иерархической сопод-

чиненности и кооперации планирования (рис. 3.1). 

На этапе формирования предпосылок планирования соби-
рается информация об окружающей среде, отрасли, конкурентах 

и составляются прогнозы о будущем положении фирмы. Анализи-
руя и оценивая результаты прошлой деятельности, вскрывают 

проблемы и предоставляют информацию для составления новых 

планов. На стадии прогнозирования важен сопоставительный 
анализ возможностей фирмы с достижениями конкурентов, кото-
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рый выявит сильные и слабые стороны деятельности фирмы. 

 

 
 

Рис. 3.1. Схема соподчиненности и кооперации планирования 

 
На стадии постановки проблем формируется уровень 

претензий. Затем прогнозируются важнейшие результаты при 
условии сохранения действующей политики фирмы, они сравни-

ваются с уровнем претензий, и выявляются резервы. 

Вырабатываются стратегии, позволяющие использовать эти 
резервы. 

Долгосрочная стратегия чаще всего носит описательный 
характер и определяет общую стратегию фирмы, содержащую 

главные стратегические цели предприятия на перспективу. Стра-

тегическое планирование должно быть нацелено на поиск новых 
возможностей для предприятия исходя из глобальных целей и 

поставленных задач развития. 
В рамках долгосрочного (перспективного) планирования 

разрабатываются новые стратегии "продукт – рынок". Поиск но-
вой стратегии "продукт – рынок" включает в себя анализ возмож-
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ности развития новых производств, вертикальной интеграции, 

создания зарубежных филиалов и т.д. На этой же стадии изуча-
ются варианты диверсификации и расширения производства, 

снижения издержек. Прогнозируются изменения в номенклатуре 

продукции, и уточняется политика в функциональных сферах. 
Результатом этого этапа является план, содержащий 

формулировку долгосрочных целей, а также описание долгосроч-
ных проектов и принятой долгосрочной политики на предприятии 

в отношении инвестиций, производственной мощности, финансов, 
исследований и разрабо-ток, целевых рынков и т.д. 

Долгосрочное планирование направлено на обеспечение 

выполнения стратегических решений субъектов управления соот-
ветствующего уровня и может охватывать как всю деятельность 

объекта управления, так и отдельные ее виды или проблемы. В 
долгосрочном (перспективном) плане закладывается реализация 

концептуальных подходов организации на определенном этапе 

развития. 
Исходя из долгосрочного плана, составляют среднесрочный 

план, который содержит вполне конкретные цели и количествен-
ные характеристики. Если долгосрочные планы могут охватывать 

период до пяти лет и более, то среднесрочные планы составляют 
на двух- или трехлетний период. 

Среднесрочные планы предусматривают разработку в опре-

деленной последовательности мероприятий, направленных на 
достижение целей, намеченных долгосрочной программой разви-

тия. В них формулируются основные задачи на установленный 
период (реконструкция и расширение производственных мощно-

стей, освоение новой продукции и расширение ассортимента); 

стратегия сбыта (степень контроля над рынком и внедрение на 
новые рынки, проведение мероприятий, содействующих расшире-

нию сбыта); финансовая стратегия (объем и направление капита-
ловложений, источники финансирования); кадровая политика 

(состав и структура штатов, их подготовка и использование); 

определение объема и структуры необходимых ресурсов к форм 
материально-технического снабжения с учетом внутрифирменной 

специализации и кооперирования производства. 
Среднесрочный план направлений на обоснование задач и 

средств, необходимых для достижения заранее установленной 
стратегической цели, является тактическим. Если вопрос: «Что 

делать?» относится к стратегическому плану, то вопрос: «Как до-

стичь поставленной цели?» – к тактическому. Например, если по-
ставлена цель завоевать лидерство на рынке в ближайшие пять 
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лет, то необходимо разработать тактический план по сокращению 

разрыва между предприятием и существующим лидером на рын-
ке. Далее выбирается необходимые средства достижения 

поставленной цели. 

Краткосрочное планирование может быть рассчитано на 
год, полугодие, месяц и т.д. Краткосрочные (текущие) планы на 

год детализируют долгосрочные и среднесрочные планы и вклю-
чают, в частности, планы: маркетинга, по производству, матери-

ально-техническому снабжению, сбыту и др. Такие планы являют-
ся текущими, так как направлены на организацию решения теку-

щих, постоянно возникающих в процессе управления задач, вы-

званных возникновением конкретных управленческих ситуаций. 
Месячные или квартальные (оперативные) планы детализи-

руют текущие планы. В них подробно отражается 
производственная ситуация. Их составляют, как правило, 

структурные подразделения фирмы. Оперативное планирование 

служит равномерному выполнению текущего плана производства 
в соответствии с установленной номенклатурой продукции в оп-

тимальном количестве, в требуемом качестве, в установленные 
сроки, с наименьшей длительностью производственного цикла. 

Составляющими процесса разработки текущих и оперативных 
планов является календарное и технико-экономическое планиро-

вание. 

Назначение календарного планирования – рационально 
распределить выделенные ресурсы или расставить силы или 

средства с учетом фактора времени. 
Календарные планы представляют собой детальную кон-

кретизацию целей и задач, поставленных перспективным и сред-

несрочными планами. Календарные планы производства состав-
ляют на основе сведений о наличии заказов, обеспеченности их 

материальными ресурсами, степени загрузки производственных 
мощностей и их использования с учетом обусловленных сроков 

исполнения каждого заказа. 

Технико-экономическое планирование – это система расче-
тов по разработке функциональных планов: технического, эконо-

мического, организационного и социального развития предприя-
тия, направленных на выполнение в соответствующем плановом 

периоде производственных задач, достижение экономических и 
других показателей и нормативов, определяющих конечные ре-

зультаты работы предприятия и эффективность его производства. 

Такие планы являются функциональными, поскольку опре-
деляются функцией той организации (подразделения), которая их 
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составляет или для которой их составляют. Отсюда для предпри-

ятия характерно наличие таких планов, как план повышения эф-
фективности производства, технического развития, план по труду 

и др. Реализацию текущих и оперативных планов осуществляют 

через систему бюджетов или финансовых планов, которые обыч-
но разрабатывают на один год или на более короткий срок по 

каждому отдельному подразделению. На основе этих планов 
составляют единый бюджет (финансовый план) предприятия. 

Бюджетирование – это особо подробная методика финансового 
планирования, охватывающая все стороны стоимостной деятель-

ности предприятия и позволяющая составить все понесенные за-

траты и полученные результаты. Это и запланированные финан-
совые сметы и расчеты объемов привлечения внешних финансо-

вых ресурсов (кредитов и инвестиций), которые воссоздают це-
лостную картину финансовой ситуации на предприятии. Финансо-

вый план организации одновременно является и инструментом 

планирования, и инструментом контроля. 
Совокупность функциональных планов составляет ком-

плексный производственно–хозяйственный план предприятия на 
текущий плановый период, как правило, на год. Он содержит 

обобщающие и частные показатели деятельности этого предприя-
тия (рис. 3.2). 

Подробный, четко структурированный, тщательно обосно-

ванный, динамичный план развития конкретного направления 
бизнеса, который используется для: стратегического и тактиче-

ского планирования; организации и координации работ по проек-
ту; оценки целесообразности внедрения того или иного проектно-

го или инвестиционного мероприятия; переговоров с кредиторами 

и инвесторами; привлечения участников проекта получил назва-
ние бизнес-план. Бизнес-план – это план, программа осуществле-

ния бизнес – операций, действий фирмы, конкретных мероприя-
тий, по достижению конечных целей проекта. Он является осно-

вой для переговоров с потенциальными инвесторами и партнера-

ми для выяснения степени их заинтересованности, возможной 
вовлеченности в проект и заключения с ними контрактов. 

Долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные планы 
представляют собой единую систему, определяющую деловую, 

хозяйственную и производственную деятельность предприятия. 
Системообразующим фактором является целевая ориентация 

планов. 

С течением времени отдельная цель приближается и дро-
бится на конкретные задания, например изготовление и доводка 
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опытных образцов новой продукции, закупка необходимых мате-

риалов, инструмента, подготовка квалифицированных рабочих 
для производства новой продукции. 

После освоения производства новых изделий все мероприя-

тия, связанные с их разработкой и подготовкой к производству, 
исключаются из долгосрочного плана. Освоенная новая продук-

ция включается в действующее производство и выпуск ее плани-
руется в форме текущих заданий, а на отдаленную перспективу 

намечается новая цель, и весь процесс повторяется 
Цикличный процесс планирования в соответствии с целевой 

ориентацией определяет приоритеты для предприятия в целом и 

отдельно для всех его структурных подразделений. 
Приоритеты выражаются в конкретных количественных и 

качественных показателях, достижение которых становится глав-
ной и обязательной задачей предприятия и его подразделений в 

отдаленной и ближайшей перспективе. 

Разделение планов на долгосрочные, среднесрочные и 
краткосрочные в определенной мере носит условный характер. 

Особенно это касается двух первых видов планов. Зачастую грань 
между ними расплывчата, содержательная часть и временные 

интервалы не разделены. Большинство предприятий не выделяют 
среднесрочное планирование, хотя опыт, например, непрерывно-

го двухлетнего планирования, в отечественной и зарубежной 

практике есть. 
В бывшем Советском Союзе при государственной централи-

зованной системе планирования для обеспечения непрерывности 
и ритмичности городского строительства разрабатывали двухлет-

ние планы. План первого года являлся рабочим, второго – 

перспективным. Оба – создавали одновременно. 
Различие в перспективных, текущих и оперативных планах 

состоит в сроках получения конечного результата, а объект пла-
нирования, как правило, не изменяется. 

К характерным отличиям, которые имеет каждый вид пла-

нирования, относятся: 
 точность устанавливаемого интервала планирования; 

 степень интеграции и дифференциации, а также ко-

личество показателей планирования; 

 степень точности расчетов затрат и результатов про-

изводства; 

 порядок распределения обязанностей между испол-
нителями плана. 
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3.2. Технология планирования 

Технология планирования на любом предприятии 
определяются такими взаимосвязанными внешними и 

внутренними факторами, как потребители и поставщики, объект и 

система показателей, методы составления планов и т.д. [1, 2, 3] 
Однако в планировании как в процессе практической 

деятельности можно выделить общие технологические этапы: 
1. Определение и обоснование основной задачи плани-

рования; 

2. Установление конкретных показателей и заданий, не-
обходимых для выполнения поставленной задачи; 

3. Детализация задания по видам и объемам работ, 
конкретным рабочим местам и срокам исполнения; 

4. Детальные расчеты затрат и получаемых результатов 
на весь период планирования. 

 

 
 

Рис. 3.2. Структура комплексного производственно-
хозяйственного плана деятельности предприятия 
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После установления руководством предприятия общей за-

дачи плана начинается его структурная конкретизация во всех 
подразделениях, т.е. установление более конкретных видов ра-

бот, сроков исполнения, требующихся ме-ханизмов, материалов и 

др. 
Таким образом, план становится связующим и направляю-

щим звеном всей работы предприятия. 
Для разработки плана требуется внешняя информация, 

включающая в себя прогнозные и маркетинговые данные, и внут-
ренняя информация: наличие и структура производственных 

мощностей; численность кадров, их профессиональный состав; 

наличие и потребности в оборотных средствах и др. 
Составление плана деятельности предприятия начинается с 

подготовки проекта основных его частей. 
План производства и реализации продукции является осно-

вой, на которой разрабатываются все остальные части общего 

плана предприятия и его подразделения. После разработки ча-
стей плана производят их взаимную корректировку до полной 

увязки и сбалансированности как по материально-финансовым 
ресурсам, так и по времени исполнения. Таким образом, создает-

ся система взаимосвязанных планов, направленных на выполне-
ние производственных, технических, экономических, организаци-

онно-административных и социальных мероприятий, связанных с 

достижением конечной цели. 
В плане деятельности предприятия указываются точная ха-

рактеристика и масштабы конечных результатов работы предпри-
ятия в целом по датам, а также результатам работы подразделе-

ний по каждому мероприятию в отдельности. 

В целом процедура планирования может быть представлена 
следующими основными стадиями: 

1) установление общей задачи планирования; 
2) создание исходной информационной базы планирова-

ния, включая проведение предплановых аналитических исследо-

ваний, в том числе, прогностического характера; 
3) разработка проекта плана и согласование его поло-

жений с заинтересованными органами (подразделениями, сотруд-
никами); 

4) корректировка проекта плана с учетом замечаний и 
предложений, уточнение намечаемых мероприятий по срокам, 

объектам и исполнителям; 

5) экспертная оценка проекта плана (визирование соот-
ветствующими руководителями); 
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6) утверждение плана начальником органа (подразделе-

ния). 
Схема процедуры планирования представлена на рис. 3.3. 

 

 
 

3.3. Плановые расчеты и показатели 

Планирование деятельности, определение перспективы 

расширения и развития реализуется на предприятии на основе 

плановых расчетов. В общем случае выбор их состава определя-
ется конкретной ситуацией и обстоятельствами, особенностью и 

спецификой решаемых задач. Однако целесообразно использо-
вать общую методическую схему расчетов, определяющую после-

довательность вычислений и основные взаимосвязи различных 

показателей и разделов плана. 
Общая схема плановых расчетов должна исходить из ос-

новного экономического интереса предприятия, проявляющегося 
в увлечении своего дохода. Это определяет два первых основных 

блоков расчета -производство и финансовые результаты произ-

водства (затраты и прибыль). 
Следующие два блока расчетов связаны с определением 

возможности дальнейшего роста производства за счет реализации 
части доходов на капитальные вложения и внедрение достижений 

науки и техники, а также возможности материального поощрения 
его персонала за счет другой части дохода. 

При плановых расчетах целевыми ориентирами хозяйствен-

ной деятельности предприятия являются плановые показатели. 
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От их состава и обоснованности применяемых методов расчета в 

значительной мере зависит эффективность работы предприятия и 
всех звеньев управления на разных уровнях. Плановые показате-

ли, применяемые при составлении планов, в которых выражены 

плановые задания, намечены результаты. 
В условиях рынка, главными конечными результатами вы-

ступают финансовые показатели, определяющие общую сумму 
прибыли или дохода предприятия. Все остальные показатели 

принято группировать по таким направлениям деятельности 
предприятия, как производство и освоение новой продукции, труд 

и социальное развитие, материально-техническое обеспечение, 

инвестирование, финансы, реклама, кредитование и др. 
Каждый из названных плановых показателей является не 

только промежуточным с точки зрения финансовых результатов, 
но и конечным для своей стадии производства или функции пла-

нирования. 

Показатели, используемые в планировании, делятся на 
обобщающиеся и частные. Обобщающие показатели – это 

основные показатели в отдельных разделах плана, получаемые с 
помощью стоимостной оценки. Частные показатели в большей 

мере носят информационный характер. Например, к обобщенным 
показателям может быть отнесен план объема производства и 

реализации продукции. К частным показателям в плане по труду 

можно отнести показатель производительности труда по 
категориям персонала. 

Показатели подразделяют на стоимостные и натуральные. 
Натуральные – отражают вещественную сторону производства. 

Они измеряются в единицах, которые связаны с характером 

продукции. 
Стоимостные определяются величиной денежных затрат, 

или по оплате (выручке) в сопоставимых базовых и текущих це-
нах. 

В зависимости от характера оценки производственных про-

цессов, показатели могут быть количественными и качественны-
ми. Количественные используют для выражения непосредствен-

ных результатов производства или работ. Качественные приме-
няют для оценки соответствия плановых заданий существующим 

критериям (стандартам, техническим условиям). Они делятся на 
две группы: технико-экономические и экономические. Технико-

экономические показатели отражают эффективность, например, 

использование основных и оборотных фондов. 
Экономические показатели – это величины, критерии, уров-
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ни, измерители, индикаторы, которые позволяют судить о состоя-

нии предприятия или организации и изменения этого состояния, 
об экономическом развитии, росте, подъеме или спаде (например, 

рентабельность). 

Чем шире интервал планирования, тем выше степень не-
определенности параметров плана, поэтому резко сужается число 

показателей и степень их точности. 
Основными показателями по видам планирования могут 

быть: 

 перспективная стратегия: наименование продукта 
(услуг), работ; ориентировочная сумма затрат в денежных еди-

ницах; ориентировочные подвижные сроки исполнения; ответ-

ственные исполнители, без указания соисполнителей, эффек-
тивность (достижение цели, окупаемость затрат); 

 долгосрочные планы: перечень важнейшей номенкла-

туры продукции; сумма расходования ресурсов по видам; кален-
дарные сроки исполнения в годах, кварталах, месяцах, ответ-

ственные исполнители и соисполнители по этапам и видам ра-

бот; превышение дохода над расходами (прибыль);  
 текущие планы: перечень и количество всей номен-

клатуры продукции; сумма расходования ресурсов по видам и 

номенклатура выпускаемой продукции; точно установленные 
сроки исполнения в днях; подробный перечень исполнителей по 

этапам, видам работ и номенклатуре продукции; сумма чистого 
дохода;  

 оперативные планы: подетальный перечень и количе-
ство всей номенклатуры продукции; подетальные и поопераци-

онные нормы расходования ресурсов по видам, почасовые и су-
точные графики исполнения; подетальное распределение работ 

среди исполнителей; своевременность и полнота выполнения 
плана по номенклатуре продукции. 

3.4. Плановые нормы и нормативы 

Система норм и нормативов в строительстве является важ-
нейшим инструментом хозяйственного механизма и используется 

в организации строительного производства, его планировании и 
управлении.  

Норма – установленная мера, средняя величина чего-либо, 
например, норма расходования ресурсов, получение доходов, 

прибыли, затрат времени, выработки продукции. Узаконенное 

правило, установление, признанный обязательным порядок орга-
низации дела, осуществление действий так же называют нор-
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мой. В математике норма – обобщающее понятие абсолютной 

величины числа. 
Норматив – экономический или технический показатель 

норм, в соответствии с которым производится работа, например, 

нормативы производительности труда. Норматив выражает коли-
чество производимых или потребляемых материальных благ, ре-

сурсов или средств, приходящихся на какую-либо единицу (на 
единицу времени, площади, объема, на один агрегат оборудова-

ния, одного рабочего и т.п.). 
Нормативы, по существу, являются критериями, по которым 

оценивают результаты прошлых и текущих работ. Эти критерии 

становятся нормативами, когда их связывают с функцией 
контроля. 

Управление организацией невозможно без наличия норма-
тивов, и успех работ полностью зависит от их реалистичности и 

действенности. 

В технологическом процессе к нормативам относятся стан-
дарты, ГОСТы, нормы расхода материально-технических ресурсов 

на единицу продукции и др. 
В экономике следует различать нормативы экономические и 

социальные. Экономические – это экономические показатели, от-
ражающие зависимость ме-жду элементами финансовой, торго-

вой, производственной и иной деятельности, требования к соот-

ношению затрат и результатов деятельности, распределению ре-
сурсов в целях регулирования экономических отношений. 

На основании экономических нормативов строят взаимоот-
ношения предприятий с государственным бюджетом. Наряду с 

налогами, ценами – они выступают как реальные рычаги регули-

рования экономик. Экономический норматив является обобщен-
ной нормой, установленной для обширного круга однородных 

экономических показателей, например, норматив оплаты труда, 
норматив эффективности и пр. 

Социальные нормативы служат для установления обеспе-

ченности населения жильем, школами, детскими садами, больни-
цами, клубами и другими объектами. Они способствуют 

регулированию как внутренних, так и внешних взаимоотношений 
персонала на предприятии и за его пределами. 

Все многообразные нормативные материалы, применяемые 
в процессе планирования, образуют целостную систему норм и 

нормативов, составляющую нормативную базу планирования. С 

ее помощью заранее определяется зависимость между расходуе-
мыми ресурсами и планируемыми результатами. На основе норма-
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тивов устанавливают плановые задания по срокам и объемам ра-

бот. Рассчитывают необходимые ресурсы, проводят технико-
экономические обоснования и по итогам выполнения плана дают 

оценку производственной деятельности строительной организа-

ции или ее структурного подразделения. 
При разработке планов строительные организации приме-

няют систему нормативов, включающую в себя сметные, произ-
водственные, планово-производственные, плановые другие нор-

мативы. 
Сметные нормативы – обобщенное название комплекса 

сметных норм, расценок и цен, объединяемые в отдельные сбор-

ники. Вместе с правилами и положениями, содержащими в себе 
необходимые требования, они служат для определения сметной 

стоимости строительства и реконструкции зданий и сооружений, 
расширения и технического перевооружения предприятий всех 

отраслей народного хозяйства. Государственные (федеральные), 

отраслевые (ведомственные), и территориальные (региональные) 
сметные нормативы, а также собственная нормативная база поль-

зователей образуют сметно – нормативную базу системы ценооб-
разования и сметного нормирования в строительстве. 

Производственные нормативы предназначены для опреде-
ления нормативной потребности в ресурсах:  

1) на стадии подготовки планирования строительного 

производства; 
2) при организации производственно-технологической 

комплектации объектов строительства; 
3) контроля за расходом ресурсов; 

4) анализе производственно-хозяйственной деятельно-

сти строительных организаций.  
К ним относятся: 

1) нормы затрат труда; 

2) расходы материалов; 
3) эксплуатация машин, а также укрупненные показате-

ли для определения объемов СМР и потребности в различных ре-
сурсах, нормативы и допуски по качеству. 

Планово-производственные нормативы учитывают 

производственные и местные условия строительства и 
составляются строительными организациями. 

Они должны формироваться на основе официально-
действующей отраслевой системы норм для конкретных видов 

работ в органической увязке с организацией и технологией стро-
ительного производства и объективного действующими фактора-
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ми производства в строительной организации. 

Основной подход к определению такого норматива – ис-
пользование действующих производственных норм и поправок к 

ним в виде корректирующих коэффициентов, отражающих объек-

тивное изменение факторов технического прогресса, передовой 
опыт, особенности и условие строительного производства. 

Плановые нормативы разрабатывают, как правило, для те-
кущего и перспективного (стратегического) планирования приме-

нительно к строительным организациям любого уровня. Плановые 
нормативы в виде норм на укрупненную единицу измерения тех-

нологического комплекса работ, конструктивной части здания или 

здания в целом применяются в планировании главным образом 
при определении объемов строительно-монтажных работ, по-

требности в различных ресурсах. Укрупненные нормативы, вы-
полняемые на основе типовых калькуляций, составленных по 

определенным комплексам и этапам работ, используются при 

оплате аккордных нарядов комплексных бригад, а также при раз-
работке проектов производства работ и оперативного планирова-

ния. 
Сравнение фактических показателей с нормативными дает 

объективную оценку затрат и эффективности использования ре-
сурсов, позволяет выявить имеющиеся резервы, дает толчок для 

выработки действующих противозатратных стимулов, применение 

прогрессивной техники и технологии, внедрение передовых мето-
дов строительства[4, 5]. 
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4. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

4.1. Сущность стратегического планирования 

Сущность стратегического планирования – формирование 

долгосрочных целей и определение механизма их реализации. На 

предприятиях стратегическое планирование должно быть направ-
лено на их долгосрочное развитие, достижение более высоких 

экономических результатов и темпов роста, обеспечение конку-
рентоспособности. 

При разработке стратегического плана решают три блока 

задач: диагностический – определение положения предприятия в 
экономической среде, целевой – по каким направлениям нужно 

развиваться и стратегических решений – что для этого необходи-
мо сделать (рис. 4.1). 

 

 
 

Рис. 4.1. Блоки задач стратегического планирования 

 
В экономической науке развитие – это общий термин, озна-

чающий абсолютное и относительное изменение основных пока-
зателей, характеризующих состояние экономики страны, интегра-

ционных формирований или отдельных организаций. В теории 
планирования под развитием понимается соответствующие изме-

нения существующей производственной или экономической си-

стемы, достижение необходимого ее роста и обновление отдель-
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ных подсистем или их частей. 

Понятие «развитие» не однозначно понятию «рост». 
Экономический рост предприятия может происходить с развитием 

или при его отсутствии. В большинстве случаев рост означает 

повышение размеров или числа объектов. Развитие – процесс пе-
рехода из одного состояния в другое, более совершенное, пере-

ход от старого качественного состояния к новому качественному 
состоянию. 

Таким образом, стратегическое планирование предназначе-
но обеспечить необходимый экономический рост и желаемый 

уровень развития предприятий на предстоящий долгосрочный 

период. 
В рамках стратегического планирования должны быть про-

работаны управленческие решения по направлениям: распреде-
ление ресурсов; адаптация внешним факторам; подконтрольное 

координирование финансовых и производственных аспектов дея-

тельности; организационное стратегическое предвидение. Задача 
распределения ресурсов сводится к наиболее рациональному 

распределению их с целью достичь конечных результатов с ми-
нимизацией потребляемых ресурсов. Адаптация к внешним фак-

торам включает в себя организацию взаимодействий с внешней 
средой. Целью внутренней координации является обеспечение 

эффективной деятельности подразделений организации. Органи-

зационное стратегическое предвидение строится на изучении, 
обобщении и анализе опыта прошлых стратегий. 

Для разработки качественного стратегического плана необ-
ходимо получить и обработать большое количество исходной ин-

формации и задействовать квалифицированных специалистов. 

Очень важно, чтобы руководители организации не только воз-
главляли, но и непосредственно участвовали в разработке пла-

нов. 

4.2. Маркетинговые исследования как исходный этап 
стратегического планирования 

Ответы на вопросы, как сформировать стратегию, предпри-
ятия, какую продукцию и в каком количестве производить, кому, 

где и по какой цене продавать, за счет чего обеспечить прибыль-
ность может дать использование принципов и методов современ-

ного маркетинга. 

Под маркетингом в строительстве можно понимать вид 
управленческой деятельности, направленный на претворение в 

жизнь мероприятий, рассчитан- ных на установление, укрепле-
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ние и поддержание выгодных отношений с целевыми потребите-

лями строительной продукции, а также с поставщиками сырья и 
со смежными организациями. В широком смысле слова маркетинг 

– это всеобъемлющий процесс использования наиболее выгодных 

из открывающихся рыночных возможностей. Маркетинг является 
основой бизнеса. Он предполагает проведение маркетинговых 

исследований. Их в теории маркетинга назы-вают 
систематическим сбором, отражением и анализом данных о 

проблемах, связанных с маркетингом товаров и услуг. 
Наиболее характерными направлениями маркетинговых ис-

следований являются: изучение рынка, определение рыночного 

потенциала и тенденций развития, изучение конкуренции, анализ 
систем распределения продукции и стимулирования продаж, 

оценка эффективности рекламы, исследование стратегии цен, 
оценка перспектив введения новых товаров (продуктов и услуг) 

на рынок, изучение потребителей. 

Одновременно с изучением внешних направлений деятель-
ности, или с проведением так называемого внешнего маркетинга, 

фирмы проводят внутренний маркетинг, т.е. исследуют различ-
ные стороны деятельности самой фирмы: производство – особен-

ности, технический уровень; сбыт – организация сбыта продук-
ции; кадры – возрастная структура, уровень образования; финан-

сы – собственный капитал, финансовый баланс и финансовая 

устойчивость; материально-техническое обеспечение – возмож-
ности и каналы, собственная база; структура управления и т.п. 

Данные маркетинговых исследований используются для: 

 стратегического и текущего планирования производ-
ственно – экономической и социальной деятельности предприя-

тия; 

 установления требований к качеству продукции, ее 

цене, времени и месту реализации (продаж); 

 определения объемов производства; 

 разработки экспортной политики предприятия; 

 определения стратегии, тактики, методов и средств 
формирования спроса и стимулирования сбыта. 

Важнейшей составной частью маркетинговых исследований 
является изучение конъюнктуры рынка. 

Конъюнктура рынка – экономическая ситуация, складыва-
ющаяся на рынке в какой-то момент времени как результат взаи-

модействия факторов и условий, определяющих структуру, дина-

мику и соотношение спроса и предложения рассматриваемого то-
вара. Рыночная конъюнктура формируется под влиянием 
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взаимосвязанных факторов: спроса, предложения, цены. 

Конъюнктура на строительном рынке, как и на любом то-
варном рынке, подвержена изменениям и развивается по фазам, 

то понижаясь, то повышаясь. Она не может оставаться постоян-

ной, так как рынок все время испытывает колебания цен, измене-
ние спроса и предложения. 

Определяющим в развитии конъюнктуры на строительном 
рынке является спрос. Анализ спроса проводят на основе 

использования показателя объема реализованной строительной 
продукции, рассчитанного для текущего периода. 

Определение темпов его роста в прошлом дает 

возможность оценить объем реализации продукции на 
перспективу. 

Численные показатели объема реализованной продукции, 
полученные на основе статистических данных за исследуемый 

период, характеризуют емкость рынка. Емкость рынка 

строительной продукции рассчитывают обычно как в денежном, 
так и в натуральном выражении (например, в квадратных метрах 

обшей жилой площади). Зная емкость рынка и тенденции ее из-
менения, строительная организация получает возможность оце-

нить перспективность того или иного рынка для себя. 
Изучение и анализ предложений являются немаловажной 

составляющей процесса исследования конъюнктуры на строи-

тельном рынке. Предложение понимается как совокупность стро-
ительной продукции или услуг, представленных на рынке с целью 

реализации. 
Нормальное, т.е. адекватное экономическим законам, соот-

ношение спроса и предложения – это их равновесие. Рыночное 

равновесие – это одно из проявлений сбалансированности, про-
порциональности в развитии хозяйства любой страны. Необходи-

мость проведения исследования равновесия между спросом и 
предложением обоснована прежде всего тем, что процесс расши-

рения или сокращения производства должен регулироваться в 

соответствии с требованиями рынка. Для анализа соотношения 
спроса и предложения строительная организация может исполь-

зовать величины среднего и предельного дохода и средних и пре-
дельных издержек. 

Средний доход – отношение совокупного (валового) дохода 
к количеству единиц реализованной продукции. В валовый доход 

предприятия принято включать выручку от продажи товаров и 

услуг, выполнения работ и других поступлений 
Предельный доход равен доходу, полученному от продажи 
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дополнительно выпущенной продукции, и выражается формулой 
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где ПД – предельный доход, ден. ед.; 

1iВВ  – валовая выручка (i+1)-й единицы продукции, ден. 

ед.,  

iВВ – валовая выручка i-й единицы продукции, ден. ед.;  

1iK  – объем реализации (i+1)-й единицы продукции, шт; 

iK – объем реализации i-й единицы продукции, шт. 

Средние издержки рассчитывают как отношение совокуп-

ных издержек к объему продукции, выпущенной в данный проме-
жуток времени. 

Предельные издержки равны издержкам создания каждой 

дополнитель-ной единицы товара: 
 

ii

ii

KK

ВИВИ
ПЗ

1

1



 
  

 
где ПЗ – предельные издержки, ден. ед; 

1iВИ
 – валовые издержки (i+1)-й единицы продукции, 

ден.ед;  

iВИ  – валовые издержки i-й единицы продукции, ден.ед 

При изменении объемов производства издержки на выпуск 

каждой единицы товара будут изменяться. Считается, что самым 

выгодным объемом производства продукции будет тот, при кото-
ром превышение совокупного дохода над совокупными издержка-

ми будет максимальным. Производство выгодно расширять до тех 
пор, пока предельный доход будет превышать предельные 

издержки. При превышении предельных издержек над 
предельным доходом с каждой дополнительно выпущенной 

единицы продукции совокупная прибыль будет уменьшаться на 

разницу между предельными издержками и доходом. 
Анализ спроса и предложения на рынке объектов капиталь-

ного строи-тельства можно осуществлять по данным торгов. 
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Каждая строительная фирма может проводить такой анализ на 

основании количества заключенных контрак-тов за определенный 
промежуток времени, например за год. 

Объем производства строительной продукции при анализе 

спроса и предложения не обязательно учитывать в натуральных 
единицах. Единицей продукции может служить заключенный кон-

тракт. Цена контрактов будет выражать спрос, а затраты на вы-
полнение работ по контракту будут характеризовать предложе-

ние. Такое измерение особенно удобно для субподрядных органи-
заций, которые специализируются на выполнении отдельных ви-

дов работ и не создают полностью готовую продукцию. 

Главное в изучении конъюнктуры – охват основных показа-
телей, характеризующих тенденции ее развития, ибо все на рын-

ке в конечном счете определяет знание перспективы. Особую 
важность для строителей имеет исследование перспективных 

возможностей региона в инвестиционной деятельности. Умение 

предвидеть и, следовательно, подготовиться в значительной мере 
является условием успеха на любом рынке, в том числе и строи-

тельном, особенно при конкурентной борьбе за потребителя. 
В каждом регионе на основе далеко идущих прогнозов 

можно сформировать индивидуальные перечни перспективных 
задач в инвестиционной сфере. Строительные фирмы, которые 

лучше приспособляются к динамике рынка и раньше других пред-

ложат свои мощности для решения этих задач, получат несо-
мненные преимущества в конкурентной борьбе за потребителя. 

Иерархическую систему потребностей в строительной про-
дукции формируют инвесторы-заказчики, представляющие собой 

субъекты собственности на используемый ими капитал. В рыноч-

ной экономике строительства фигура инвестора-заказчика явля-
ется центральной, ему принадлежат инвестиционные инициативы, 

он формирует экономические условия для работы подрядчиков, 
является потребителем строительной продукции, регулируя по-

требность в ней в рамках общества. 

Современные условия рыночной экономики определяют но-
вые функции строительных организаций, включающие изучение 

прогнозируемых потребностей потенциальных заказчиков капи-
тального строительства. Причем строительные организации не 

должны ждать решений заказчиков-инвесторов. Их успех во мно-
гом будет зависеть от активности, умения предложить заказчикам 

свои решения. Кроме того, они сами могут выступить как инве-

сторы и собственники своей же продукции, готовой для продажи. 
Речь идет прежде всего о рынке жилья. 
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В сферу маркетинговых исследований следует включить 

изучение как финансовых возможностей инвесторов, так и воз-
можностей и условий кредитования инвестиционной деятельности 

банками. Большое значение имеет изучение незавершенного 

строительства, определения степени его готовности, возможности 
дальнейшего финансирования для реализации первоначальных 

проектных целей или переориентации на решение других приори-
тетных задач. 

Реальным субъектом рынка является конкурент, его надо 
знать и побеждать в конкурентной борьбе. Для проведения 

анализа конкурентной ситуации на рынке необходимо однозначно 

определить фирмы, которые можно отнести к кругу реальных иди 
потенциальных конкурентов. Анализ деятельности фирм-

конкурентов направлен, с одной стороны, на выявление их сла-
бых мест с целью использования этих данных дня разработки 

маркетинговой стратегии, а с другой – на изучение прогрессивных 

методов производственно-хозяйственной деятельности для внед-
рения в своей фирме имеющегося положительного опыта работы. 

Сбор всех исчерпывающих данных, необходимых для ана-
лиза конкурентов, на практике почти всегда невозможен. Поэтому 

часто используют схему исследований, заключающуюся в сведе-
нии информации о конкурентах к четырем элементам: цели на 

будущее, текущие стратегии, представления о себе самом и об 

отрасли, возможности. 
Первый этап изучения конкурентов заключается в сборе 

информации об их поведении на рынке. Второй – формирование 
системы факторов, по которым проводится количественная 

оценка возможностей конкурентов. К таким факторам можно 

отнести:  
 численность работников и сравнительную мощность 

конкурирующей фирмы; 

 оснащенность строительной техникой и ее уровень 
(соответствие современным образцам и изношенность); 

 традиционный перечень объектов, на строительстве 

которых специализируется конкурирующая организация; 

 частоту участия в торгах и количество выигранных 

торгов (одновременно устанавливается причина победы на тор-
гах, например, фиксируются частые попытки сбить цену).  

Анализу подлежат применяемые конкурирующими фирмами 

направления стратегии развития: специализации, 
диверсификации, кооперирования и др. На основе анализа 

показателей деятельности фирм-конкурентов устанавливается их 
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значимость и разрабатываются стратегия и тактика маркетинга, 

включая возможные варианты контрмер. 
Результаты анализа уровня конкуренции имеют значение 

для сравнительно небольшого промежутка времени и по мере из-

менения рыночной ситуации должны обновляться 

4.3. Выбор целей и стратегий 

Знание потребностей рынка и предпринимательская иници-
атива со стороны персонала и руководителей строительной фир-

мы предопределяют успех ее деятельности. Инициатива связана с 

целевой установкой, определенной владельцем фирмы или навя-
занной ей со стороны, в том числе приказом вышестоящего хо-

зяйственного органа или требованиями акционеров, 
Цель – это конкретное конечное состояние или желаемый 

результат, который стремится получить фирма (группа людей или 
отдельное лицо). Цели фирмы определяют концепцию ее 

развития и основные направления деловой активности. 

Общую линию поведения, которой следует руководство-
ваться фирме для достижения поставленных целей, называют 

стратегией предприятия. Постановка рациональных целей и вы-
бор правильной линии поведения, учитывающей условия функци-

онирования, перспективы развития и реальные возможности 

строительной организации, имеют подчас решающее значение 
для достижения желаемых результатов при рыночных отношени-

ях (объемов производства, прибыли и рентабельности). 
Следует различать цели общие, или глобальные, разраба-

тываемые для фирмы в целом, и цели специфические, разрабаты-
ваемые по основным видам и направлениям деятельности произ-

водственно-хозяйственных подразделений на основе общих це-

лей. Цели общие отражают концепцию развития фирмы и разра-
батываются, как правило, на длительную перспективу. Они опре-

деляют основные направления программы развития фирмы, что 
требует точного формулирования целей и их увязки с ресурсами. 

В числе наиболее общих целей для всех строительных 

организаций могут быть: 
1) обеспечение оптимальной (необходимой) рентабель-

ности при имеющемся наборе видов деятельности, необходимой 
для успешного развития организации, причем на определенных 

этапах может ставиться вопрос не максимизации прибыли, а по-
лучение минимального ее размера, необходимого для решения 

неотложных проблем выживания организации; 

2) обеспечение устойчивого положения строительной 
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организации на внутреннем рынке за счет технической, инвести-

ционной и кадровой политики, а также повышения потенциала 
конкурентоспособности и решения социальных вопросов; 

3) разработка новых направлений развития, новых ви-

дов деятельности, что предполагает разработку структурной по-
литики, включая диверсификацию производства; 

4) выход на внешние рынки с целью получения валют-
ных ресурсов для модернизации производства и удовлетворения 

социальных потребностей коллектива.  
Специфические цели разрабатывают в рамках общих целей 

по основным видам деятельности в каждом производственном 

подразделении строительной организации, они могут выражаться 
в количественных и качественных показателях. 

Выбор и конкретизация целей деятельности предприятия в 
значительной мере определяется интересами и потребностями ее 

владельца, а также действием различных внутренних и внешних 

факторов (рис. 4.2). 
 

 
 

Рис. 4.2. Внутренние и внешние факторы, предопределяющие 
выбор целей 

 
На выбор целей деятельности строительных организаций 

оказывают влияние главным образом следующие внешние факто-

ры: наличие и объем спроса на строительную продукцию; нали-
чие поставщиков сырья, материалов, конструкций, изделий, обо-

рудования, необходимых для строительного производства; нали-
чие и намерения конкурентов; специфические особенности ком-

мерческой деятельности фирм на региональных подрядных рын-
ках (типы контрактов, условия проведения торгов, особенности 

инвестиционной практики); степень участия зарубежных компа-

ний в инвестировании и реализации строительных проектов; вид 
и мощность транспортных связей; наличие коммунальной и про-

чей инфраструктуры для обслуживания действующего строитель-
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ного производства. 

К внутренним факторам относятся: уровень рентабельности 
продукции; наличие инженерных решений в области проектиро-

вания объектов строительства, технологии, организации и управ-

ления строительным производством; наличие квалифицирован-
ных кадров; техническая оснащенность производства; наличие 

земельных площадей для собственного строительства и возмож-
ного расширения производственных мощностей. 

В частном предпринимательстве в сфере строительства на 
выбор основных целей существенное влияние оказывают лич-

ностные особенности предпринимателя, его наклонности и се-

мейные традиции. 
Усиление в планово-управленческой деятельности ориента-

ции на конечные результаты, активизация применения специаль-
ных методов управления (по целям) требуют не просто формиро-

вания определенного набора целей, а по-строения иерархической 

их системы. Способы задания целей могут быть самыми 
разнообразными. Один из самых эффективных – составление 

дерева целей. Дерево – это граф, т.е. схема, выражающая 
соподчиненность и взаимосвязь элементов, в данном случае 

целей. Сложную цель, требующую для своего достижения после-
довательного решения многих проблем, можно разделить на цели 

второго уровня, а их в свою очередь – на цели третьего уровня и 

т.д. В результате получается дерево целей, которых предполага-
ется достигнуть. 

При построении дерева целей используются такие их свой-
ства, как соподчиненность, развернутость и соотносительная 

важность. 

Соподчиненность целей обусловливается иерархическим 
построением производственных систем, а также наличием иерар-

хии по времени и важности (значимости). Цели подразделений 
определяются целями фирмы в целом, тактические цели – страте-

гическими, а краткосрочные – долгосрочными. Развернутость со-

стоит в том, что каждая цель данного уровня делится на подцели 
нижележащего уровня (рис. 4.3). 

Соотносительная важность целей заключается в том, что 
цели одного и того же уровня имеют различное значение для до-

стижения цели вышележащего уровня. Это позволяет 
ранжировать цели по степени важности, количественно 

определять соотносительную важность через коэффициент 

значимости. 
Оценка важности целей по отношению друг к другу на вто-
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ром и после-дующих уровнях осуществляется методом ранжиро-

вания и взвешивания. При ранжировании каждой цели 
приписывается порядковый номер, показывающий ее 

относительную важность для достижения цели более высокого 

уровня. 
При взвешивании устанавливается коэффициент значимо-

сти каждой цели в долях единицы или процентах по отношению к 
цели вышележащего уровня и по отношению к главной цели. 

В приведенном на рис. 4.3 примере коэффициент значимо-
сти цели 1.2.2 по отношению к главной цели равен произведению 

веса цели вышележащего над ней уровня (1.2) на ее вес на дан-

ном уровне, т.е. 0,7  0,8 = 0,56. Это означает, что достижением 
цели 1.2.2 будет обеспечено достижение главной цели на 56 % 

Взвешивание целей дает ориентиры для распределения ресурсов 
в зависимости от степени важности цели. 

 

 
 

Рис. 4.3. Дерево целей 
 

Для достижения поставленной цели строительная органи-
зация осуществляет комплексный анализ своего внутреннего по-

тенциала и состояния внешней среды, в которой она действует. 

На основе полученных данных определяются наиболее 
целесообразное направление ее деятельности и стратегия 

развития. 
Стратегия развития предполагает разработку обоснованных 

мер и планов достижения намеченных целей, в которых должны 

быть учтены научно-технический потенциал фирмы и ее произ-
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водственные и коммерческие возможности. Стратегия основыва-

ется не на нынешней, а на будущей структуре хозяйственной дея-
тельности, не на имеющемся, а на создаваемом научном, произ-

водственном и экономическом потенциале фирмы. 

В зависимости от сущности поставленных фирмой целей мо-
гут быть различные виды стратегий, на которые она будет ориен-

тироваться.  
1. Общефирменные стратегии: 

 поглощение – фирма поглощает менее удачливого 

партнера или конкурента; 

 слияние – в результате объединения капитала не-
скольких фирм образуется новая, более мощная фирма, 

 открытие филиала в стране или за рубежом; 

 приобретение акций других фирм и компаний; 

 налаживание деловых контактов в различных сферах 

деятельности (научно-технической, производственной, коммерче-

ской и т.п.) с другими фирмами и компаниями;  
 вертикальная интеграция – присоединение к фирме 

поставщиков сырья, материалов и полуфабрикатов, а также 

сбытовых фирм. В строительстве такая стратегия может быть 
реализована через организации производственно-технической 

комплектации с расширением их сферы деятельности до 

производства комплектующих материалов и изделий; 
 узкая специализация – организация разбивается на 

узкие по производству конечной продукции подразделения, коор-

динация которых достигается за счет совершенного управления.  
2. Маркетинговые стратегии: 

 расширение существующих рынков; 
 проникновение на новые рынки; 
 поддержание уровня сбыта (реализации) строитель-

ной продукции на существующих рынках; 
 концентрация коммерческих и маркетинговых усилий 

на целевых рынках (рынки первоочередного внедрения); 

 уход с рынка. 
3. Продуктовая стратегия: 

 лидерство (дифференциация) – выделение особых 
услуг или продукции, характерных только для данной фирмы, 

отличающихся чем-то от продукции конкурентов. В качестве 
индивидуальных признаков такой продукции здесь могут 

выступать: высокое качество; надежность в эксплуатации; сбыт в 
комплексе с сопутствующими услугами (например, ввод объекта в 

эксплуатацию с гарантированным 
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обслуживанием в течение какого-то срока); специфические 

потребительские свойства. Эта стратегия ориентирована на 
создание имиджа фирмы-производителя;  

 обеспечение низких издержек – достижение конку-
рентных преимуществ за счет более дешевого производства, 

например строительства объекта с меньшей стоимостью за счет 
применения эффективных материалов; увеличения объемов про-

изводства, когда затраты на управление на единицу продукции 

снижаются; передачи части производства малым предприятиям 
(субподрядчикам) с характерными для них снижениями затрат на 

управление; 

 выпуск продукции с разной рентабельностью – прежде 
всего это связано со сменой продукции. Если фирма запускает в 

производство новую серию жилых домов повышенной комфорт-

ности, то ей следует это сделать параллельно с массовым строи-
тельством существующих в производстве и обеспечивающих до-

статочную прибыльность старых серий. При наличии многих про-
изводств разной рентабельности потери при внедрении новой 

техники и технологии легко компенсируются прибылями других 
производств. Фирма может принять стратегию совместного суще-

ствования четырех типов производств:  
 массовое производство рентабельной продукции с 

уже отработанной технологией, но находящей широкий рынок 

сбыта; 

 быстро расширяющееся перспективное новое произ-
водство, удовлетворяющее свою потребность в инвестициях за 

счет собственной прибыли; 

 производство, ориентированное на новые потребно-

сти рынка, осваивающее капиталоемкую продукцию с большой 
долей риска, требующее значительных инвестиций, потребность в 

которых удовлетворяется в основном за счет производства перво-
го типа;  

 производство изжившей себя продукции с устаревшей 

технологией, в принципе нерентабельное, подлежащее выводу из 

сферы производства, хотя продукция его еще может иметь сбыт;  
 фокусировка – производство продукции, ориентиро-

ванной на узкий круг потребителей (заказчиков), например стро-

ительство элитного жилья; 

 диверсификация – вид стратегии, направленный на 

выпуск новых продуктов и расширение сфер деятельности. Раз-
личают диверсификацию концентрическую (пополнение номен-
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клатуры продукции похожими или близкими к уже выпускаемой); 

горизонтальную (выпуск новой продукции для фирмы, но извест-
ной потребителю); конгломератную (выпуск продукции ранее не 

производимой, которую потребитель не знает).  
В строительстве можно выделить несколько направлений 

диверсификации: объединение собственно строительства и про-

изводства строительных материалов в одну производственную 

систему; объединение проектирования и строительства – созда-
ние проектно-строительной фирмы; создание фирм, включающих 

в сферу своей деятельности весь комплекс работ и услуг по со-
зданию законченных объектов, подготовленных к полной эксплу-

атации; организация производства строительных материалов и 

изделий на продажу; организация производств, не связанных со 
строительством; создание инженерно-консультативных подразде-

лений, специализирующихся на оказании инженерно-
консультативных услуг, обособленных в самостоятельную ком-

мерческую деятельность; создание подразделений, основной дея-
тельностью которых является управление проектом; выступление 

фирмы как инвестора, держателя акций и создание инвестицион-

ного банка. 

4.4. Формирование портфеля заказов 

Важнейшее условие успешной работы любого предприятия 
– обеспечение производства заказами потребителей, на основе 

которых действует механизм хозяйствования (рис. 4.4). Под 

портфелем заказов в строительстве понимают совокупность двух 
или более проектов, в выполнении которых принимает участие 

фирм. 
Портфель заказов характеризуется объемом и структурой. 

Объем определяется выручкой от реализации строительной про-

дукции, достаточной для погашения необходимых затрат на про-
изводство работ и достижение рентабельности (прибыли), приня-

той как цель фирмы, структура – стратегическими установками; 
диверсификацией и специализацией производства. 

Желаемые параметры портфеля заказов зависят также от 
инвестиционной активности потребителей строительной продук-

ции, их предпочтений, а также емкости подрядного рынка. 
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Рис 4.4. Схема механизма хозяйствования строительного предприятия 
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Заполненность портфеля заказами – важнейшая характери-

стика, определяющая достижимость целей, поставленных строи-
тельной организацией. Набор заказов в портфеле формирует 

производственную программу, планируемые параметры и плани-

руемую мощность строительной организации. Результаты плани-
рования производственной программы показывают, насколько 

фирма приблизилась к поставленным целям, необходимость при-
нятия дополнительных мер или изменения ранее намеченных це-

левых установок и стратегий. Это первый контур регулирования 
предпринимательских намерений владельца фирмы. 

Второй контур связан с реализацией производственной про-

граммы и получением фактических результатов. Условие 
благополучия фирмы – равенство необходимых, планируемых я 

фактических параметров деятельности. 
Главным элементом, обеспечивающим достижение этого 

условия, является контракт. Контракты формируют портфель за-

казов и регулируют взаимоотношения, права и обязанности за-
казчика. Подрядная строительная организация может заключить 

следующие типы контрактов:  
 традиционные – о строительстве объекта по готовому 

проекту; 

 проектно-строительные – с ответственностью фирмы 

за проектирование и строительство; 

 "под ключ" – с полной ответственностью фирмы за 
проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию; 

 управленческий – фирма берет на себя функции ме-

неджера проекта. Контракты различаются и по способу опреде-
ления их цены. Практика (в основном зарубежная) показала, что 

в этом случае контракты могут быть:  
 с твердой ценой. Цена определяется заранее, и 

исполнитель контракта получает за его выполнение 

определенную сумму вне зависимости от понесенных им затрат, 
если только условия контракта не были изменены в 

установленном порядке. В твердой (договорной) цене на 

строительную продукцию учитывается резерв средств на 
непредвиденные расходы и затраты в размере, согласованном 

заказчиком и подрядчиком. В этом случае превышение 
фактической стоимости строительства над твердой ценой 

подрядчик погашает за счет собственных средств; 

 с открытой (приблизительной) ценой, т.е. с ценой 

уточняемой в процессе реализации контракта; 

 с фиксированной ценой единицы продукции. Такие 
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контракты освобождают исполнителя от последствий ошибок в 

определении количественных показателей работ; 

 с ценой, равной фактическим затратам 
исполнителя плюс фиксированная абсолютная величина прибыли 
(гонорар); 

 с ценой, равной фактическим затратам исполните-
ля плюс переменный процент прибыли, зависящий от превыше-

ния или экономии затрат; 

 с определением цены по окончательным фактиче-
ским затратам. Здесь после определения конечных фактических 
затрат экономия или перерасход распределяются между 

заказчиком и исполнителем по заранее определенным 
пропорциям. 

Тип контракта оказывает прямое влияние на такие жизнен-

но важные вопросы функционирования строительных подрядных 
фирм, как выбор объектов для включения в портфель заказов, 

обеспечение устойчивого финансового положения фирмы, и др. 
Строительная подрядная фирма в условиях рынка обладает 

потенциальными возможностями выбора подходящих объектов 

строительства в портфель заказов. Однако, несмотря на объек-
тивную, казалось бы, возможность подбора таких объектов строи-

тельства, которые отвечают в наибольшей степени интересам 
фирмы, фактический выбор объектов во многом предопределен 

внешними факторами и, прежде всего, контрактными отношения-
ми. 

Проблема формирования портфеля заказов затрагивает, по 

меньшей мере, две стороны: заказчика и подрядчика. Контракт на 
строительство объекта может быть заключен между ними в ре-

зультате переговоров или подрядных торгов. 
Подрядные торги – это форма размещения заказов на стро-

ительство, предусматривающая выбор подрядчика для выполне-

ния работ и оказания услуг на основе конкурса или проведения 
аукциона. Торг – состязательный способ размещения заказов и 

выдачи подрядов. Сущность конкурсных подрядных торгов – при-
влечение заказчиком предложений подрядчиков, выбор лучших 

из них и заключение сделки с соответствующим участником тор-
гов. Такие торги называются тендерными. 

По мере укрепления и развития рыночных отношений в 

стране подрядчику приходится иметь дело с конкурсными форма-
ми размещения заказов. Получение заказа на выполнение работ 

по строительному объекту зависит от многих факторов. Как пока-
зали зарубежные и отечественные исследования главный из них – 
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стоимость подряда. Кроме того, к числу наиболее важных факто-

ров относятся: продолжительность исполнения контракта, репу-
тация подрядчика по обеспечению качества работ и выполнению 

договорных обязательств, финансовое положение строительной 

фирмы и предварительные деловые взаимоотношения с ней. 
Для того чтобы победить в тендерных торгах, строительная 

организация должна при получении заявки на подряд сопоставить 
требования заказчика с собственными производственными воз-

можностями, учесть рыночную конъюнктуру и назначить кон-
трактную стоимость с таким расчетом, чтобы, с одной стороны, 

получить искомый размер прибыли, а с другой – снизить риск от-

клонения заказчиком его предложений в связи с завышением ука-
занной стоимости строительства по сравнению с той, которую 

предложили подрядчики – конкуренты, откликнувшиеся также на 
заявку заказчика. 

Успех на тендерных торгах в определенной мере зависит от 

принятых правил их проведения. Система показателей для оценки 
конкурентного предложения может включать в себя:  

по технической части: 
1) опыт сооружения аналогичных объектов с требуемым 

уровнем качества; 
2) предложения по сокращению срока выполнения 

работ; 
3) возможности использования качественной техники 

при производстве работ, 

4) возможность привлечения квалифицированных 
субподрядчиков и поставщиков; 

5) уровень квалификации работников: аппарата 
управления и рабочих, которые будут заняты на предполагаемом 

объекте и т.п.;  
по коммерческой части:  
1) предложенная претендентом цена объекта подрядных 

торгов; 
2) условия платежей. 

Если комиссия, проводящая торги, решает использовать для 

оценки конкурсного предложения балльную систему, то она на 
основании своего опыта или экспертной оценки устанавливает 

также значимость каждого из выбранных критериев. Например, 
для оценки выбрано три критерия: цена, опыт сооружения анало-

гичных объектов и предложения по сокращению сроков строи-
тельства. Суммарное максимальное количество баллов принима-

ется равным 1000. Минимальной цене присваивается 800 баллов. 
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Максимальным значениям других критериев – по 100. 

В торгах участвуют два претендента на контракт. Предло-
жения подрядчиков и их балльная оценка приведены в табл. 4.1. 

Победителем торгов признается первый подрядчик, который 

набрал максимальное количество баллов. У второго подрядчика, 
несмотря на то, что имеет большой опыт сооружения аналогич-

ных объектов и предлагает сокращенные сроки выполнения ра-
бот, шансов выиграть торги меньше, если цена, предложенная 

первым подрядчиком, значительно ниже. Ему надо либо изыскать 
резервы для снижения себестоимости работ, либо идти на заве-

домое уменьшение прибыли от строительства данного объекта и 

уменьшать цену предложения. 
Таким образом, на величину стоимости контракта, назна-

ченную подрядчиком, существенное влияние оказывают многие 
факторы, в том числе данные о подрядчиках-конкурентах. По-

скольку процесс назначения стоимости контракта несколькими 

подрядчиками происходят почти одновременно, то при определе-
нии собственной оценки стоимости подрядчик, как правило, не 

обладает информацией о контрактных ценах, предложенных под-
рядчиками-конкурентами. В связи с этим он вынужден опериро-

вать информацией о прошедшей деятельности конкурирующих 
подрядных фирм. 

Со вступлением в силу Федерального закона от 21.07.2005 

№94 – ФЗ «О размещении заказов на поставки товаров, выполне-
ние работ, оказание услуг для государственных и муниципальных 

нужд» значительное место в практике размещения заказов на вы-
полнение работ по строительству, реконструкции, капитальному 

ремонту объектов капитального строительства для государствен-

ных или муниципальных нужд заняла процедура открытых аукци-
онов. При этом с 1 января 2010 года такие процедуры рекомендо-

вано проводить в электронной форме. 
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Таблица 4.1 

Расчет балльной оценки предложений 
 

Показатели Подрядчик 1  Подрядчик 2  

1. Цена предмета торгов, млн руб. 750,5  950,0  

Коэффициент отношения к 

минимальной цене 
1  1,26 (950/750,5)  

Количество баллов 800  635 (800/1,26)  

2. Количество построенных 

аналогичных объектов, шт. 
-  9  

Коэффициент отношения к 

максимальному значению 
-  1  

Количество баллов -  100  

3. Величина сокращения срока 

выполнения работ, дн. 
30  35  

Коэффициент отношения к 
максимальному значению 

0,9  1  

Количество баллов 90  100  

Суммарное количество баллов 890  835  

 
Открытый аукцион в электронной форме – это аукцион, 

проведение которого обеспечивается оператором электронной 
площадки на сайт в сети «Интернет» (ОАО «Единая электронная 

торговая площадка», ЗАО «Сбербанк – Автоматизированная си-
стема торгов»). 

Введение и распространение такой формы торгов, как аук-

цион, призвано повысить «прозрачность» закупок, размещаемых 
заказов на выполнение работ, а также сократить время между 

объявлением торгов и подписанием государственных (муници-
пальных) контрактов. Кроме того, аукционные процедуры способ-

ствуют увеличению количества участников размещения заказа и 

дают большую экономию бюджетных средств по сравнению с от-
крытым конкурсом. 

Аукционный способ выбора исполнителя подрядных работ 
предусматривает оценку только по одному критерию – цена ра-

бот. Победителем на аукционных торгах признается лицо (как 
юридическое, так и физическое), предложившее наиболее низкую 

цену по сравнению с начальной (максимальной) ценой контракта. 

При рассмотрении заказа на подрядные работы заказчик 
имеет право предъявлять к участникам торгов 
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обязательные и дополнительные требования. Важнейшее обяза-

тельное требование – наличие свидетельства, выданного саморе-
гулируемой организацией, о допуске к работам, оказывающим 

влияние на безопасность объектов капитального строительства. 

Дополнительные требования, например, опыт выполнения 
работ за последние пять лет, заказчик самостоятельно определя-

ет, если начальная (максимальная) цена контракта не менее 50 
млн руб. 

Форма проведения аукциона предполагает наличие: госу-
дарственного заказчика, указанного в информационной карте 

аукциона; участника, имеющего право на поставку товаров, вы-

полнения работ или оказания услуг, являющихся предметом аук-
циона; специализированной организации, привлекаемой заказчи-

ком для осуществления функций по размещению госзаказа путем 
проведения аукциона на право заключать государственный кон-

тракт; аукционной комиссии, созданной заказчиком для проведе-

ния аукционных процедур. 
Аукционная комиссия осуществляет: рассмотрение заявок и 

отбор и участников аукциона, ведение протокола рассмотрения 
заявок на участие в аукционе и протокола об отказе от заключе-

ния контракта. 
Аукцион проводится в день, час и по адресу, как указанно в 

информационной карте аукциона. 

Аукцион проводится аукционистом, выбранном из членов 
Аукционной комиссии большинством голосов. Аукцион проводится 

путем снижения начальной (максимальной) цены контракта на 
«шаг аукциона». «Шаг аукциона» устанавливается в размере 5% 

от начальной (максимальной) цены контракта. 

В случае если после троекратного объявления последнего 
предложения о цене контракта ни один из участников аукциона 

не заявил о своем намерении предложить более низкую цену кон-
тракта, Аукционист обязан снизить «шаг аукциона» на 0,5% от 

начальной (максимальной) цены контракта, но не ниже 0,5% от 

начальной (максимальной) цены контракта. 
Процедура аукциона следующая: 

1) аукционная комиссия регистрирует участников 
аукциона или их представителей; 

2) уполномоченные представители участников аукциона 
получают от Аукционной комиссии пронумерованные карточки; 

3) аукционист объявляет предмет контракта, начальную 

(максимальную) цену контракта, «шаг аукциона», разъясняет 
правила проведения аукциона; 
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4) аукционист предлагает участникам аукциона заявлять 

свои предложения о цене контракта путем поднятия карточек, в 
случае согласия заключить контракт по объявленной цене и объ-

являет начальную (максимальную) цену контракта, сниженную на 

«шаг аукциона»; 
5) каждая поднятая карточка является заявлением 

участника о цене контракта, сниженной на «шаг аукциона»; 
6) аукцион считается оконченным, если после троекрат-

ного объявления аукционистом цены контракта ни один участник 
не поднял карточку. В этом случае аукционист объявляет об 

окончании проведения аукциона, последнее и предпоследние 

предложение о цене контракта, номер карточки и наименование 
победителя аукциона и участника аукциона, сделавшего предпо-

следние предложение о цене контракта; 
7) победителем аукциона признается участник аукциона, 

предложивший наиболее низкую цену контракта; 

8) во время проведения аукциона участникам запреща-
ется вступать в переговоры между собой. 

При выборе объектов строительства для включения в порт-
фель заказов подрядной фирмы используется понятие оптималь-

ного портфеля заказов, под которым понимается совокупность 
таких объектов из общего числа предложенных фирме, которые 

обеспечивают достижение максимальной прибыли при заданной 

степени риска, связанной с их строительством либо наименьший 
уровень риска при заданных размерах прибыли. 

Одним из подходов к определению соотношения прибыли и 
риска может быть следующий. Владелец фирмы (руководство ак-

ционерного общества, собрание акционеров) определяет процент 

ежегодной желаемой прибыли (П) на капитал организации (К). 
Из зарубежной практики известно, что величина этого про-

цента колеблется в пределах 10-20. Ожидаемый процент (норма) 
прибыли от реализации i-го контракта, если он будет заключен, 
может быть рассчитан с использованием формулы: 

 

100



K

KC
R  

 

где R – норма прибыли от реализации i-го контракта, %; 
С – капитал фирмы после реализации контракта с учетом 

неопределенности; 

К – исходный капитал фирмы, 
Степень риска от включения рассматриваемого объекта в 
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портфель заказов может быть оценена значением 
 

1
П

R
r  

 

где П – ежегодная желаемая прибыль, %. 

При r>0 – контракт, безусловно, выгодный; r=0 – контракт 
соответствует заданной норме прибыли; r<0 – контракт не обес-

печивает желаемых результатов, r>-1 – контракт убыточный. 
 

Пример. Фирма обладает первоначальным капиталом в 100 

млн руб. Заданная норма прибыли – 10 %. Капитал фирмы после 
реализации контракта составит:  

С = 99,5 млн руб. 
Ожидаемый процент прибыли Ri= – 0,5 %. 
Оценка степени риска ri = – 1,05. 
Как видно из расчета, данный объект невыгоден для фир-

мы. Выполнение контракта приведет к убыткам. 

Из зарубежных источников известно, что в качестве общих 

способов снижения степени риска при выборе объектов строи-
тельства применяются следующие: 1) выбор таких объектов, ко-

торые повышают потенциальную прибыль строительной фирмы; 
2) включение в портфель заказов фирмы тех объектов, при вы-

полнении которых сравнительно велика вероятность получения 

высокой прибыли; 3) выбор таких объектов, выполнение которых 
приводит к улучшению общего финансового положения фирмы. 

Перед строительной организацией при формировании 
портфеля заказов стоит задача не просто отбора ряда новых объ-

ектов, но и учета еще не оконченных, переходящих. Иными 

словами, фирма должна стремиться сформировать некоторую 
благоприятную комбинацию новых и переходящих объектов. 

Ожидаемая прибыль от реализации портфеля заказов в це-
лом представляет собой средневзвешенную прибыль, полученную 

от реализации всех проектов строительства, включенных в порт-
фель, и определяется по формуле: 

 





n

i
iip RWR
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где Rp — ожидаемая норма прибыли от реализации портфеля 
заказов; 

Wi – удельный вес прибыли от реализации i-го проекта от 
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общей суммы (i = 1, …, n); 

Ri – ожидаемая норма прибыли от реализации i-го проекта; 
n – число проектов, включенных в портфель. 

Если принять за аксиому, что прибыль, получаемая в ре-

зультате реализации проекта, является случайной величиной и 
что возможно получение статистических данных по ней, то можно 

рассчитать математическое ожидание прибыли: 
 





m

j
jjPX)X(M

1

 

 

где XJ – возможная норма прибыли фирмы, j=1,…, m;  
Рj – вероятность значения Xj; 

m – число возможных значений норм прибыли. 
Дисперсия случайной величины Xj , равна: 

Среднеквадратическое отклонение σ (Х) √D(X) 
Величина σ (X) есть характеристика рассеивания, разбро-

санности значений случайной величины около ее математическо-

го ожидания. Чем больше среднеквадратическое отклонение, тем 
больше вероятность или степень риска неполучения случайной 

величины. Следовательно, σ (X) является оценкой степени риска 
при формировании портфеля заказов. 

Учитывая, что среднеквадратическое отклонение представ-

ляет собой абсолютную величину, выраженную в тех же единицах 
измерения, что и варианты случайной величины, используют от-

носительный показатель – коэффициент вариации: 
 

)X(M

)X(
V

p
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Из двух проектов с одинаковыми математическими ожида-

ниями прибыли предпочтительней будет тот, у которого коэффи-

циент вариации меньший. 
Степень риска от реализации портфеля заказов в целом 

равна: 
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где σp и Мр – соответственно, среднеквадратическое отклоне-

ние и математическое ожидание нормы прибыли от реали-
зации портфеля в целом; 

Di, Dk – дисперсии прибыли от реализации i и k проектов; 
Wi, Wk – удельные веса прибылей по i и k проектам; 

σi ,  σk – среднеквадратическое отклонение по i и k проек-

там; 
pik – коэффициент корреляции между проектами i и k. 

Оценка σp требует наличия статистических данных за опре-
деленный промежуток времени по параметру нормы прибыли и 

коэффициента корреляции. 

Поскольку проекты в большинстве случаев носят 
единичный характер и редко повторяются, требуется применение 

такого метода, который позволил бы по единичным значениям 
судить о генеральной совокупности проектов. В этом случае ре-

комендуется использовать так называемые пессимистическую и 
оптимистическую оценки размеров нормы прибыли, которые 

определяют соответственно нижнюю и верхнюю ее границы. При 

использовании названных оценок степень риска определяется по 
известным в теории вероятностей упрощенным формулам: 

 

,R/V

;
RR

;
RR

R

ПО

ОП









6

5

23

 

  
где RО и RП – соответственно оптимистическая и пессимистиче-

ская оценки нормы прибыли от реализации проекта; 

R  – средневзвешенная оценка нормы прибыли. 
Эти формулы применимы, если считается, что фактическая 

норма прибыли является случайной величиной, которая аппрок-
симируется стандартным β-распределением (основное распреде-

ление математической статистики для случайных величин, огра-
ниченных с обеих сторон наименьшим и наибольшим значением 
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выборки) 

Коэффициент корреляции, оценивающий степень независи-
мости объектов, требует наличия большого количества статисти-

ческих данных. Поскольку такая информация в строительстве 

практически отсутствует, можно ограничиться предположением, 
что корреляция между объектами незначительна, тем более, если 

эти объекты расположены в различных территориальных районах, 
у них разные заказчики, неодинаковая структура работ и т.д. 

В условиях максимальной независимости объектов друг от 
друга важным инструментом снижения риска при формировании 

портфеля заказов является диверсификация, благодаря которой 

возникает возможность выбора, например нескольких малых объ-
ектов вместо одного большого, что обычно бывает выгодно срав-

нительно небольшим строительным фирмам. 
Диверсификация представляет собой способ распределения 

риска среди множества различных проектов. Благодаря тому, что 

между проектами не наблюдается жесткая линейная связь (коэф-
фициент корреляции при этом близок к тому, то потери в одном 

проекте могут быть восполнены приобретениями в другом. Риск 
от реализации портфеля заказов в целом может при этом ока-

заться меньше, чем средний риск от реализации отдельных про-
ектов. 

Таким образом, в соответствии с описанными подходами к 

формированию портфеля заказов строительной фирме рекомен-
дуется перед включением объектов в портфель заказов выпол-

нить следующие действия: 
1) переработать статистическую информацию об объек-

тах, подлежащих выбору; 

2) провести анализ переходящих объектов; 
3) произвести анализ объектов, подлежащих выбору; 

4) сформировать допустимые варианты портфеля зака-
зов, стремясь найти благоприятную комбинацию новых и перехо-

дящих объектов; 

5) выбрать наиболее выгодный для фирмы вариант с 
установкой допустимого уровня риска. 

В качестве допустимого риска фирма может пойти на пол-
ную потерю прибыли. Более опасен критический риск, который 

сопряжен с потерей затрат на производственную деятельность, 
т.е. теряется вся предполагаемая выручка и затраты приходится 

возмещать за свой счет. Самый крайний случай – катастрофиче-

ский риск, который приводит к потере всего имущества фирмы, ее 
банкротству. 
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5. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ПРОГРАММЫ 

5.1. Оценка приоритетности объектов строительства 

Из-за ограниченности своих возможностей и необходимости 

наиболее эффективного использования имеющихся ресурсов 

строительная организация вынуждена решать вопрос о 
приоритетности объектов строительства. 

Прежде всего, этот вопрос возникает при определении оче-
редности строительства объектов с параллельно выполняемыми 

однотипными работами. На выборе очередности сказывается и 

желание подрядчика получить как можно быстрее максимум 
прибыли по одному из объектов за счет изменения сроков начала 

выполнения работ на других. Предпочтительность объекта во 
многом зависит от степени риска, с которым сопряжено его стро-

ительство, места расположения, вида контракта и других факто-
ров Первоочередными считаются объекты, имеющие приоритет 

перед другими. Таким образом, очередность строительства можно 

назвать упорядоченной, если она сформирована с помощью "пра-
вила приоритета". 

В зависимости от временного периода управления и уровня 
организационной структуры правила приоритета будут не одина-

ковы. Обобщенно применение правил приоритета предполагает 

возможность постановки в соответствие каждому объекту Z функ-
ции приоритета f(Z) и выбора из множества объектов с экстре-

мальным значением этой функции. 
Пусть PZ – значение приоритета объекта. Функция 

приоритета в этом случае f (Z )  Pz 

Первоочередным рассматривается объект, у которого Pz  
max. Значение приоритета объекта определяется исходя из при-

знаков предпочтения этого объекта. Каждый строительный объект 
характеризуется множеством признаков, по которым судят о его 

предпочтительности перед другими объектами. 
Множество признаков может быть представлено матрицей, 

в которой столбец – класс (Сi, i = 1, ...., m), строка – подкласс (Pj, 
j = 1, ...., n) признаков. 

 
Класс признаков отражает совокупность свойств объектов, 

подкласс – отличительные особенности признака внутри класса. 

Элемент матрицы mхn – признак Пij. Любой набор признаков по 

одному из каждого класса составляет приоритетную группу G. 
Например: 
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Gk  П11, П22, П31, k  1,...,b , 
 

где k – номер приоритетной группы. 
Для упорядочения списка приоритетных групп они должны 

быть проранжированы. Ранжирование может быть произведено 

вручную экспертами или выполнено автоматически, если матрица 
признаков заранее упорядочена. Для упорядочения матрицы мо-

жет быть использована так называемая ранговая шкала предпо-
чтений. 

Пусть классы и подклассы признаков в матрице расположе-

ны таким образом, что чем выше их номер i и j, тем они более 
весомы. Каждому признаку присваивается оценка Оij с учетом 

следующих требований: оценка признака с большим номером 
должна быть выше оценки с меньшим номером: 

 

j)i(ij)j(iij OO;OO 11    

 

Сумма оценки признака j подкласса i класса и минимальных 

оценок признаков, относящихся к другим классам, должна быть 
больше, чем сумма оценки признака i-1-го подкласса i-го класса и 

максимальных оценок признаков других классов. Описанным тре-
бованиям соответствует оценка признаков, получаемая по фор-

муле 

 




 
i

c

ci

ij njO
1

1  

  
Например, при матрице 4-3 оценка признаков 3-го класса 2-

го подкласса O32, = 2(32+31+30)+1 =27. 
Суммирование оценок признаков предпочтений по группам 

дает сводную оценку (весовой балл) приоритетной группе: 
 





m

i
ijG OБ

1

. 

 

Чем больше балл приоритетной группы, тем выше ее ранг. 
Таким образом, по баллам имеется возможность проранжировать 

приоритетные группы. Зная проранжированный перечень 
приоритетных групп, предпочтительность объекта можно 
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определить следующим образом. Объекты распределяются по 

приоритетным группам. В одну группу может входить несколько 
объектов с одинаковыми признаками предпочтения. В этом случае 

внутри приоритетной группы объекты сортируются по 

дополнительным признакам или произвольно. 
После упорядочения всего списка объектов по рангам прио-

ритетных групп и рангам внутри групп производится сквозная ну-
мерация списка. Номер объекта в списке является его значением 

приоритета и учитывается при решении различных задач. Оце-
ночные признаки предпочтения объектов принимаются на основе 

ранговой шкалы, утвержденной в строительной организации. При 

необходимости шкала до начала каждого планового периода (го-
да, квартала) может быть откорректирована и вновь утверждена 

(табл. 5.1). 
Ранг приоритетной группы – строящиеся, непусковые объ-

екты, собственное строительство, техническое перевооружение 

(балл 142) – выше, чем вновь начинаемых, пусковых объектов, 
объектов, государственного заказа, нового строительства (балл 

138). 
 

Таблица 5.1  
Ранговая шкала признаков предпочтения 

 

Индекс 
класса 

Индекс класса 

4 3 2 1 

3 

121 

Строящиеся 
объекты 

40 

Пусковые 
объекты 

13 
Гос.заказ 

4 

Новое строи-
тельство 

2 

81 

Вновь 
начинаемое 

строительство 

27 
Непусковые 

объекты 

9 
Другие 

Заказчики 

3 
Реконструкция 

1 
41 

- 

14 

- 

5 
Собственное 

строительство 

2 
Техническое 

перевооружение 

 
Оценка признаков предпочтения может быть определена с 

использовани-ем экспертных методов. Эксперты () определяют 

весомость каждого класса признаков по десятибалльной шкале 

(от 1 до 10). Удельный вес данного класса представляет 
коэффициент относительной важности этого класса: 
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где Ai – коэффициент относительной важности i класса; 

f – количество экспертов; 

iB  – вес класса i, установленный экспертом  , 

iB  – среднее значение веса по классу i. 

Аналогичным образом по десятибалльной шкале эксперты 

"взвешивают" подклассы признаков каждого класса: 
 

,
f
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j
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 1

1

 

 
Произведение коэффициента относительной важности под-

класса и коэффициента относительной важности класса дает 

взвешенную оценку данного подкласса признаков предпочтения: 
 

jiij DAO   

 

Сумма оценок по одному из признаков в каждом классе 
представляет собой весовой балл приоритетной группы. 

Если рассматриваемый объект входит в эту группу, то весо-
вой балл группы соответствует значению приоритета объектов. 

Возможны и другие подходы к определению оценок призна-
ков предпочтения, но главное в применяемых правилах приори-

тета – правильный подбор признаков предпочтения, влияющих на 

очередность строительства объектов, и в конечном итоге – до-
стижение стратегических и тактических целей предприятия. 

Важнейшие из них относятся к следующим классам (факторам) 
признаков предпочтения: 

 связь объекта с прошлым периодом (строящийся, 

вновь начинаемый); 
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 характеристика по вводу (пусковой, непусковой); 

 крупность объекта (соотношение объема работ по 
контракту с годовым объемом работ, выполняемого фирмой), 

 тип контракта на строительство объекта (традицион-

ный, проектно-строительный, «под ключ», управленческий); 

 принадлежность объекта (кто является заказчиком – 
инвестором), 

 отрасль строительства (функциональная направлен-

ность стройки); 

 характер строительства (характер воспроизводства 
основных фондов),  

 удаленность объекта от базового места расположения 

строительной фирмы; 

 обеспеченность строительной фирмы заделами для 

ритмичной ее работы (если в строительную программу будет 
включен объект, технологически, с точки зрения заделов, ей не-

нужный, то это заведомо предопределит поведение строительной 
организации); 

 уровень новизны проектных решений объекта строи-

тельства (новые конструкции, оборудование, архитектурно-

планировочная компоновка требуют от организации дополни-
тельной адаптации, усилий и затрат); 

 готовность объекта к строительству. 

5.2. Календарное планирование строительства 
объектов производственной программы 

строительной организации 

Количественные характеристики работ и ресурсов, различ-
ного рода показатели производственно-хозяйственной деятельно-

сти организации должны рассчитываться с учетом динамики ра-
бот во времени, требований прогрессивной технологии и совре-

менных методов строительства. Такой подход к планированию 

предусматривает выполнение расчетов применительно не только 
к одному объекту или комплексу объектов, но и ко всей програм-

ме работ строительной организации. Документом, определяющим 
порядок, сроки и интенсивность потребления ресурсов на объек-

тах, строительство которых предусмотрено в плановом периоде, 

является календарный план – расписание работ строительной 
организации, центральное, связующее звено в единой цепи задач 

расчета ресурсов и затрат, формирования организационно – тех-
нологических моделей строительства объектов, текущего и опе-

ративного планирования. 
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Целью календарного планирования является обеспечение 

своевременного и планомерного ввода в действие объектов и до-
стижение высоких технико-экономических показателей производ-

ственно-хозяйственной деятельности на основе согласованной 

работы всех организаций, участвующих в строительстве, сбалан-
сированности плановых установок с требующимися ресурсами. 

Календарный план – это такой организационно-технологический 
документ, который определяет последовательность, интенсив-

ность и продолжительность производства работ, их взаимоувязку, 
а также потребность (с распределением во времени) в матери-

альных, технических, трудовых, финансовых и других ресурсах, 

используемых в строительстве. 
Календарный план разрабатывается на основе организаци-

онно – технологических моделей строительства объектов. Про-
цессы формирования организационно-технологических моделей и 

календарного планирования взаимосвязаны, взаимообусловлены. 

В начале формируются модели, затем они оптимизируются по за-
данным критериям и ограничениям, далее рассчитывается кален-

дарный план строительства всех объектов производственной про-
граммы, после этого модели приводятся в соответствие с пара-

метрами и ограничениями, диктуемыми календарным планом. 
Исходными данными при составлении календарного плана 

являются: перечень подлежащих возведению объектов и харак-

теристики, производимых на них работ, их взаимосвязь и специ-
альные условия выполнения (требование непрерывности и др.), 

ограничения по срокам начала и окончания всего комплекса в 
целом, а также отдельных объектов, их частей и видов работ; 

общее количество наличных или намечаемых к поставке ресурсов 

в целом и по отрезкам планируемого периода; сведения о воз-
можности использования конкретных ресурсов на конкретных 

объектах или их частях, а также производительность имеющихся 
трудовых и технических ресурсов. 

Задача календарного планирования — состоит в выборе ва-

риантов расписания работ строительной организации, отвечаю-
щего заданному критерию. В качестве критериев применяются, 

как правило, хозяйственный доход (прибыль) и себестоимость. 
Критериями могут быть также в зависимости от периода пла-

нирования и конкретных условий деятельности предприятия 
такие показатели, как продолжительность строительства, 

равномерность использования бригад рабочих, строительных 

машин и т.п. 
Критерий может быть различным и не единственным. 
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Причем нередко поиск лучшего варианта решения по одному из 

критериев ухудшает значение других. Так, повышение качества 
строительных работ сопровождается их удорожанием и увеличе-

нием сроков. В свою очередь сокращение сроков часто влечет за 

собой дополнительные затраты и снижение качества. 
Поиск лучшего варианта календарного плана следует про-

водить сначала по одному из критериев, а остальные учитывать в 
качестве ограничений, затем – по другому критерию и т.д. Такой 

способ позволяет рассматривать все допустимые варианты кален-
дарных планов с различных точек зрения. 

Задача календарного планирования относится к области 

научных исследований, в которой разрабатываются теория и ме-
тоды решения оптимального (в определенном смысле) упорядо-

чения – расписания во времени конечного множества работ, вы-
полняемых всеми участниками строительства зданий и сооруже-

ний. 

Оптимальное упорядочение работ состоит в поиске такого 
варианта из множества, который бы обеспечил максимум дости-

жения критерия при имеющихся ограничениях. В качестве огра-
ничений выступают заданные сроки и нормы продолжительности 

строительства, технические условия на производство работ, пра-
вила техники безопасности, используемые ресурсы. Кроме того, 

должны учитываться ограничения технологического и организа-

ционного порядка – последовательность, взаимосвязь, сроки и 
интенсивность ведения работ. 

Календарный план показывает сроки начала и окончания 
всех работ и интенсивность их выполнения, очередность строи-

тельства объектов и задел на следующий плановый период. На 

его основе формируются графики использования материально-
технических, трудовых и финансовых ресурсов. 

Такой календарный план – расписание рассматривается как 
модель, с по мощью которой можно с определенной степенью до-

стоверности программировать результаты производственной дея-

тельности строительной организации. Сама процедура 
календарного планирования – это моделирование процесса 

строительного производства, являющегося объектом управления. 
Таким образом, календарный план выступает как инструмент, 

позволяющий управлять строительством на основе прогнозирова-
ния производственных процессов во времени. 

В зависимости от горизонта планирования и уровня управ-

ления модель имеет различную степень детализации и размер-
ность. Однако какие бы различия ни были в описании модели, 
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необходимо исходить из единства объекта моделирования – про-

изводственного процесса. 
В связи с этим, задачи календарного планирования, решае-

мые на этапе перспективного, текущего и оперативного планиро-

вания, взаимосвязаны и взаимообусловлены, что выражается в 
конкретизации результатов решений последовательно от задачи к 

задаче, повышением точности привязки результатов расчетов к 
календарю, детализацией измерителей временных параметров 

(шагов) и объемов ресурсов. Так, единицей календарного време-
ни на этапе перспективного планирования является, как правило, 

год, квартал, месяц; текущего планирования – месяц, пятидневка, 

день; оперативного – пятидневка, день, час. 
В качестве единицы трудовых ресурсов для перспективного 

планирования может выступать в целом строительное подразде-
ление, для текущего – строительное подразделение, бригада, для 

оперативного – бригада, звено. 

Степень детализации модели производственного процесса' 
находится в обратной зависимости от величины временного ин-

тервала управления – цикла. Чем больше цикл управления, тем 
меньше детализация модели, меньше насыщение ее количеством 

конкретных работ и тем менее определены их временные и тех-
нико-экономические оценки. 

Сложность процесса строительного производства как объ-

екта управления, многообразие его связей значительно затруд-
няют выбор единой модели, отвечающей конкретным производ-

ственным условиям и совокупно отражающей все основные пара-
метры функционирования этого объекта по иерархическим уров-

ням и этапам управления. Вот почему при моделировании строи-

тельного производства используют, систему моделей, дифферен-
цированных по уровням и этапам и связанных между собой ин-

формационно. 
Определенная автономность каждой из моделей дает воз-

можность очередями решать и внедрять в производство отдель-

ные задачи календарного планирования. Для обеспечения его 
непрерывного функционирования необходимым условием 

является прохождение следующих этапов:  
 расчет ресурсов и затрат по видам работ объектов; 

 формирование и расчет организационно-

технологических моделей строительства объектов; 

 разработка календарного плана-расписания строи-
тельства всего комплекса объектов, включенных в программу ра-

бот строительной организации; 
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 учет выполнения строительно-монтажных работ и по-
ставок ресурсов; 

 выявление отклонений от запланированного хода ра-

бот и поставок ресурсов (контроль) и анализ степени этих откло-
нений; 

 корректировка календарного плана с учетом инфор-

мации о ходе строительства. 
Основной исходной информацией, необходимой для расчета 

ресурсов и затрат по видам работ, являются: сметы на объект; 

проекты производства работ; рабочие чертежи; спецификации; 
ведомости технологического оборудования; сведения о выпол-

ненных объемах работ по объектам на начало планируемого пе-
риода, о материально-технических и трудовых ресурсах, предше-

ствующих временных этапах планирования, об исполнителях. По 

этим данным производится расчет объемов, трудоемкости, стои-
мости и потребности в материально-технических ресурсах, агре-

гированных по видам работ с принятой степенью детализации. 
В результате создается сводная информация об объемах и 

затратах по видам работ. На ее основании, а также информации о 

конструктивных характеристиках объекта в составе технологиче-
ских комплектов с привязкой к конструктивному элементу и дан-

ных о порядке потребления материальных ресурсов производится 
подбор по видам работ комплектов материалов, строительных 

машин и механизмов. Таким образом, создается база характери-
стик работ и ресурсов по каждому объекту. 

Важнейшим элементом календарного планирования строи-

тельства является организационно-технологическая модель воз-
ведения зданий или сооружений. Модель в формализованном 

виде описывает состав и порядок выполнения строительно-
монтажных работ на объекте, а также характер их взаимосвязи, 

отражающий специфику организации и технологии строительства. 

Основными требованиями, которые необходимо учитывать 
при разработке организационно-технологических моделей, явля-

ются: адекватность процессу возведения зданий и сооружений, 
простота и удобство анализа, минимум затрат на создание и экс-

плуатацию, возможность поточного ведения работ, учет многова-
риантности технологических решений. Моделирование процессов 

возведения объекта будет тем эффективнее, чем полнее будут 

учтены перечисленные требования. В настоящее время суще-
ствуют различные способы описания процесса строительства объ-

ектов – с помощью линейных графиков, циклограмм, матриц, се-
тевых графиков. Большое распространение получили сетевые 
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графики, позволяющие в отличие от других моделей наглядно 

описать взаимосвязи между работами. Однако широкое примене-
ние сетевых графиков сдерживается из-за трудоемкости их раз-

работки и корректировки вручную, недостаточной динамичности 

и одновариантности отображения строительных процессов и т.д. 
Требование расширения возможности формализованного 

описания организационно-технологических процессов привело к 
созданию новых моделей строительства объектов – альтернатив-

ных, обобщенных, с вероятными характеристиками работ и т.д. 
Такие модели ввиду недостаточной разработанности и сложности 

их составления имеют ограниченную сферу применения и не по-

лучили еще распространения. 
Наиболее широко применяются линейные графики. С 

помощью их наглядно отображают однозначную взаимосвязь и 
последовательность работ. Однако при сложных зависимостях 

между работами такие графики менее эффективны. 

Для наглядного изображения строительного процесса во 
временя и пространстве применяют циклограмму. Она наиболее 

удобна при поточных методах возведения однотипных зданий в 
сооружений. За единицу продукции чаще всего принимается 

участок или захватка. При возведении объектов и комплексов, 
отличающихся сложными взаимосвязями работ, наглядность цик-

лограмм существенно снижается, и пользоваться ими неудобно. 

Если разработаны организационно-технологические модели 
на каждый объект производственной программы строительной 

организации, то можно перейти к следующему этапу моделирова-
ния – составлению сводного календарного плана – расписания. 

Многообразие различных ситуаций, ограничений и критери-

ев, 'присущих строительному производству, предопределяет мно-
жество постановок частных задач составления сводного кален-

дарного плана-расписания. Постановка таких задач может быть 
классифицирована в зависимости от: 

 характера и типа строительства (жилищно-

гражданское, промышленное, смешанное и т.п.); 

 технологии производства работ на объектах (одно-
типная на всех объектах или различная); 

 организация процессов выполнения однородных ра-

бот (характер движения с объекта на объект, поточные или не 

поточные методы к т.п.); 

 вида рассматриваемых ресурсов (люди, машины, ма-
териалы, конструкции); 

 перечня учитываемых ресурсов,  
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 характера использования ресурсов на отдельных ра-
ботах (интенсивность постоянная и заданная, постоянная и неза-

данная, переменная); 

 заданных ограничений (по ресурсам, срокам); 

 выбранного критерия оптимальности (минимизация 
продолжительности строительства и стоимости выполнения ра-

бот, минимизация отклонений от установленных сроков сдачи 
объектов и отклонений надежностных характеристик процессов от 

заданного уровня); 

 критерия, оптимизирующего показатели использова-

ния ресурсов (минимизация неравномерности, максимального 
уровня потребления ресурсов и т.п.). 

Можно выделить следующие разновидности задач кален-
дарного планирования: 

1. Задачи учета потребности в ресурсах. Решение этих 

задач сводится к построению графиков общей потребности в 
ресурсах на основе расчета сроков выполнения работ сетевых 

моделей. Сравнение потребности с возможностью своевременного 
обеспечения работ ресурсами позволяет оценить качество рас-

сматриваемого варианта календарного плана и в конечном итоге 

выбрать наилучший. 
2. Задачи распределения ресурсов. Составляется такое 

расписание работ строительной организации, при котором удо-
влетворяются заданные ограничения и достигается оптимальные 

значения по принятому критерию. 
3. Задачи выбора очередности. Определяется оптималь-

ная (или рациональная) очередность выполнения работ при стро-

ительстве крупных и многообъектных комплексов. 
Как показала практика, процесс составления календарного 

плана может быть сведен к выбору очередности строительства, 
формированию объектных и специализированных потоков 

(потоков однородных работ), расчету графиков-расписаний 

строительства объектов. 
Выбор очередности строительства объектов заключается в 

вычислении их приоритета на текущий момент. Формирование 
объектных потоков включает в себя расчет их количества и 

расстановку объектов в потоках. При решении задачи формиро-
вания специализированных потоков определяется пространствен-

но-временное развитие строительных процессов исходя из прин-

ципов поточной организации работ. 
В связи с тем, что работы специализированного потока вы-

полняются, как правило, одной бригадой, задача может быть све-
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дена к составлению графика движения бригад по объектам строи-

тельной организации (табл. 5.2). Рассчитанные параметры специ-
ализированных потоков являются основой для составления гра-

фика-расписания строительства объектов (табл. 5.3). 

Расчет графика-расписания заключается в увязке работ 
всех участников строительного производства с учетом ограниче-

ний, налагаемых технологическими моделями строительства объ-
ектов на порядок, сроки и интенсивность ведения работ и исполь-

зование ресурсов. 
Последовательность решения этой задачи следующая. 

Сформированные и рассчитанные организационно-

технологические модели увязываются по работам, составляющим 
специализированные потоки (производится закрепление работ за 

бригадами). Полученная таким образом сводная модель 
рассчитывается. Далее производится набор работ и ресурсов на 

плановый период. Потребность в ресурсах сравнивается с налич-

ными (ограниченными) При несоответствии набора работ задан-
ным ограничениям производится оптимизация графика расписа-

ния строительства объектов. Результатом многократного расчета 
и оптимизации графика – расписания является соответствующее 

количество вариантов календарного плана строительной органи-
зации. 

Выбор окончательного варианта производится в два этапа. 

В начале все варианты календарного плана упорядочиваются по 
наименьшим суммарным значениям неравномерности потребле-

ния ресурсов, включая загрузку бригад, т.е. предпочтение отда-
ется вариантам с наибольшей мерой соблюдения принципов 

строительного потока. Затем производится окончательный выбор 

варианта календарного плана по принятому критерию. 
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Таблица 5.2 

График движения бригад строительной организации (фрагмент) 
 

Объект 

Основной вид 

работ, выпол-

няемый брига-
дой (фамилия 

бригадира) 

Планируемые показатели 
Сроки и продолжительность 

выполнения работ 

объем 
работ, 

м2 

стоимость 
работ, 

руб. 

выработка 

одного 

рабочего, 
м2 

численность 
январь 

1-22 

февраль 

23-43 

март 

44-64 

Школа 

Блок Б 

Внутренняя 

штукатурка 
(Никуличева) 

9675 261220 15 15 
1(43)43 

* 
  

         

Школа 

Блок А 

Внутренняя 
штукатурка 

(Никуличева) 

4500 121500 15 15   44(20)64 

         

 

* Первое числю — начало работы, второе — продолжительность выполнения работы в днях, тре-

тье – окончание работы (измеряется в рабочих днях). 
 

Таблица 5.3 
Календарный график-расписание работ строительной организации 

(фрагмент) 
 

  
* Первое число – номер объекта, второе – количество принятых рабочих в сутки, третье – про-

должительность выполнения работы в рабочих днях 
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Рис. 5.1. Структурно-информационная модель подсистемы календарного планирования 
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Для анализа и сопоставления рассчитываемых планов при 

различных ограничениях и постановках задач может быть 
предусмотрен выбор вариантов по нескольким критериям. 

Результатами решения задач календарного планирования 

являются графики: 

 освоения объемов работ в денежном выражении соб-
ственными силами и по генподряду; 

 загрузки исполнителей (движение бригад); 

 потребности в ресурсах; 

 движения основных машин и механизмов по объек-

там; 

 комплектации материальными ресурсами и оборудо-
ванием. 

Структурно-информационная модель подсистемы календар-
ного планирования показана на рис. 5.1. 

Прошлый опыт применения графиков в строительстве, со-

ставленных традиционными методами, показал, что они не дава-
ли запланированного эффекта. 

Такие графики в линейном и в сетевом виде составлялись 
вручную к началу строительства, и дальнейшая жизнь стройки 

должна была подчиняться заложенным в них решениям. Но ситу-

ация на стройках быстро менялась, и графики приходилось фак-
тически заново составлять и рассчитывать, что вело к большим 

затратам груда инженерно-технических работников. Отрыв гра-
фика от конкретных сложившихся условий делал его нереальным, 

превращал из инструмента для планирования и управления ходом 
работ в инструмент разового пользования. Недостаточное каче-

ство и длительные сроки разработки документов календарного 

планирования, несоответствие принимаемых в них решений со-
временным требованиям обусловили необходимость поиска новых 

методов разработки календарных планов. 
К настоящему времени произошли заметные сдвиги в реше-

нии этого вопроса. Получили распространение экономико-

математическое моделирование, автоматизированные методы 
решения задач, методы машинной имитации и др. 

Вопросы совершенствования календарного планирования 
неразрывно связаны с применением электронно-вычислительной 

техники. В области автоматизации календарного планирования 
выполнено много наработок Часть из них какое-то время исполь-

зовалась В строительных организациях. Но жизнеспособными 

оказались немногие. 
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5.3. Разработка плана строительного производства 

План строительного производства (производственная про-
грамма) является основной составной частью годовых (текущих) 

планов производственно-хозяйственной деятельности строитель-

ной организации. Все остальные планы, так или иначе связаны с 
формированием путей выполнения производственной программы 

или базируются на ее показателях как на исходной информации. 
Разработка плана строительного производства – внутреннее 

дело строительной организации. Она сама решает состав и 

структуру плана. Возможные формы представления этого плана 
следующие: 

 план ввода в действие производственных мощностей 

и объектов (табл. 5.4); 

 план подрядных работ строительной организации 
(табл. 5.5); 

 сводные планы объемов строительно-монтажных 

работ по заказчикам и субподрядчикам; 

 ведомость физических объемов строительно-
монтажных работ с распределением их по объектам, 

исполнителям и кварталам. 

Конечным результатом строительного производства явля-
ются производственные мощности и объекты, подготовленные к 

выпуску продукции или оказанию услуг. Объемы ввода в эксплуа-
тацию производственных мощностей и объектов в соответствую-

щих единицах измерения служат натуральными показателями 

производственной программы строительной организации. 
Производственные мощности измеряются годовым объемом 

выпускаемой предприятием продукции (проката, автомобилей, 
обуви и т.д.), количеством установленного оборудования (ткацких 

станков и т.д.), другими эксплуатационными характеристиками 
(километрами новых автомобильных дорог, газопроводов и т.д.) 

или в размерах производственной площади. В жилищном строи-

тельстве измерителем количества строительной продукции явля-
ется общая площадь жилых домов, при строительстве школ, дет-

ских дошкольных учреждений — количество мест и т.п. Производ-
ственные мощности определяются в полном соответствии с про-

ектом. 
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Таблица 5.4 

Производственная программа на 201…г. 
 

Ввод в действие производственных мощностей и объектов 
 

Наименование 
заказчика 

Наименование 
строек, производ- 

ственных мощностей 
и объектов 

Мощность 

ед. 
измерения 

всего 

в том 
числеприрост 

мощности за счет 
перевооружения 
и реконструкции 

срок 
ввода 

исполнитель 

Завод мед. 
оборудования 

Производственные 
мастерские 

тыс. м2 11,3  IV кв. СУ-5 

АО«Батайск-
техника» 

Корпус 2 тыс. м2 4,0 4,0 III кв. СУ-6 

АО «Альфа» Жилой дом 
тыс. м2 

общей 
площади 

3,0  II кв. СУ-6 

 
Плановые сроки ввода в действие мощностей и объектов 

должны устанавливаться по проекту организации строительства. 
Показатели по вводу в действие производственных мощностей и 

объектов социальной сферы предусматриваются строительными 
организациями – генподрядчиками в своих планах в соответствии 

с заключенными договорами подряда. 
В планах специализированных организаций, осуществляю-

щих отдельные виды работ, показатели по вводу должны уста-

навливаться в соответствии со сроками завершения комплексов 
работ, определяемых графиками строительства и договорами 

генподрядчика с субподрядными организациями 
Важнейшим показателем производственной программы яв-

ляется объем подрядных строительно-монтажных работ (СМР) в 

соответствии с заключенными договорами подряда. 
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Таблица 5.5  

План подрядных работ по строительной организации 
на 201…г., млн.руб. 

 

Наименование 

заказчиков, 
строек и 

объектов 

Исполн
ит. 

Сметная 
стоимость 

Объем подрядных работ 

всего 

в т.ч. 

собств. 
силами 

начала окончания 
всего 

на год 

из них по 

квартально 

в т.ч. 

собств. 
силами 

 
из них по 

квартально 

       1  2 3 4   1 2 3 4 

АО 

«Быттехника» 

Су-6 233,0 115,0 - IIIкв. 

1
1
9
,0

0
 

3
3
,0

8
 

 

3
5
,4

2
 

5
0
,5

0
 

- 

  

3
0
,0

0
 

3
5
,0

0
 

3
9
,0

0
 

- 

      
114,00 

 

                

Завод мед. 
оборудов. 

Су-5 210,0 100,0 Iкв. IVкв.             

      

2
1
0
,0

 

5
5
,0

0
 

 

6
0
,0

0
 

6
0
,0

0
 

3
5
,0

0
 

  

2
5
,0

0
 

3
0
,0

0
 

3
0
,0

0
 

1
5
,0

0
 

Произв. 
мастерские 

      
100,00 

 
                

Всего 
 443,0 215,0   

3
2
9
,0

 

8
8
,0

8
 

 

9
5
,4

2
 

1
1
0
,5

0
 

3
5
,0

0
 

  

5
5
,0

0
 

6
5
,0

0
 

6
9
,0

0
 

1
5
,0

0
 

      214,00  
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Объемы подрядных СМР, необходимые для обеспечения 

строительства и ввода в действие в заданные сроки мощностей и 
объектов и планирования мероприятий по развитию мощностей 

строительной организации, могут выполняться собственными си-

лами и по генподряду. Это расчетные показатели, с помощью ко-
торых можно устанавливать величину других показателей. 

Например, показатели использования трудовых ресурсов и по-
требности в материально-технических ресурсах могут быть уста-

новлены только на базе показателя объема подрядных работ, вы-
полняемых собственными силами. 

При составлении плана строительного производства осу-

ществляется пообъектный расчет остатка сметного лимита исходя 
из сметной стоимости СМР и объема выполненных работ на нача-

ло планируемого периода. Объем подрядных СМР по плану на год 
с разбивкой по кварталам определяется по согласованию с заказ-

чиком в соответствии объемами работ, предусмотренными в ка-

лендарных планах строительного объекта. На основании смет и 
плановых объемов СМР по объектам строительства составляется 

ведомость физических объемов работ. 
Разработанный план строительного производства должен 

отвечать следующим требованиям: обеспечивать своевременный 
ввод объектов в эксплуатацию, гарантировать ритмичность рабо-

ты в течение года и обеспечивать задел, создающий возможность 

непрерывной работы в последующие плановые периоды. 
Своевременный ввод объектов в эксплуатацию обеспечивается:  

 подлежащих вводу в плановом году, – полным выде-
лением денежных средств с последующей концентрацией на этих 

объектах необходимых материально-технических и трудовых ре-
сурсов; 

 вновь начинаемых объектов – выделением денежных 

средств, в соответствии с календарным планом строительства; 

 переходящих объектов – в зависимости от темпа 
освоения денежных средств на начало планового периода.  

Требование ритмичности работы строительной организации 
при разработке плана строительного производства связано с пла-

нированием примерно равных объемов работ по кварталам года. 
Вместе с тем механическое распределение объемов работ и ввода 

по кварталам года по 2.5 % неверно, так как не учитываются се-

зонные условия выполнения работ. Сезонные отклонения зависят 
от конкретных условий и плановой структуры работ и устанавли-

ваются на основе опыта работы строительных организаций. 
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Для обеспечения непрерывности производства и ритмично-

сти ввода в эксплуатацию строящихся зданий и сооружений к 
концу планируемого периода должен быть выполнен на перехо-

дящих объектах определенный объем работ, который называется 

заделом. 
Величина задела зависит от ряда факторов: отрасли строи-

тельства, характера объектов, их величины, сроков сооружения. 
Отсутствие такого задела приводит к срывам в процессе строи-

тельства и нарушению норм его продолжительности. 
В то же время чрезмерное увеличение задела приводит к 

росту объема незавершенного строительства, т.е. к длительному 

омертвлению денежных средств. 
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6. ПЛАНИРОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА 

СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

6.1. Потенциал предприятия как фактор 
эффективности и конкурентоспособности 

строительного предприятия 

В общем понимании, потенциал – степень мощности, сово-
купность средств, необходимых для чего-нибудь. В экономике это 

совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, 
финансовые, интеллектуальные, научно-технические и иные, с 

помощью которых можно получить определенные результаты. 

Потенциал производственной системы – это имеющиеся в 
системе возможности: наличие современной технологии, обору-

дования, подготовленных кадров, обеспечивающих функциониро-
вание и стратегическое развитие организации в условиях конку-

ренции. 

Формирование и оценка потенциала предприятия в 
условиях проявления экономической нестабильности и кризисных 

явлений – актуальная проблема. Подходы к ее решению 
отличаются разнообразием точек зрения и теоретических 

положений. Процесс формирования потенциала предприятия во 

многом определяется его целевыми установками и факторами, 
влияющими на потенциал. 

Диапазон целей, приоритетов и задач строительного пред-
приятия обширен, при этом степень важности побудительных мо-

тивов со временем претерпевает изменения как во внешней и 
внутренней среде предприятия, так и в субъективных предпочте-

ниях его менеджеров. В общем случае любое предприятие стре-

мится к оптимальному соотношению экономического, финансово-
го и социального эффекта от производственной деятельности. 

Определение факторов, влияющих на потенциал строи-
тельного предприятия в экономической литературе, носит дискус-

сионный характер. 

Один из подходов к классификации факторов представлен в 
табл. 6.1. 

В связи с большим множеством факторов, обуславливаю-
щих формирование и развитие конкурентоспособного потенциала 

предприятия можно представить его в виде локальных составля-
ющих. Например, производственный потенциал, характеризует 

объем производства, который может освоить предприятие при 

полной загрузке имеющихся производственных мощностей. Он 
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показывает потенциальные возможности производства, наличие 

факторов производства, необходимых ресурсов. 
Таблица 6.1 

Факторы формирования потенциала предприятия 

 

Признаки классификации Факторы 

1 2 

1 Финансовая стабильность и 

независимость организации 

1.1 Объем соответственных 
финансовых средств; 

1.2 Возможность привлечения 

дополнительных средств; 

1.3 Соотношение дебиторской и 

кредиторской задолженности 

2 Производственная мощность 

2.1 Состояние основных 
производственных фондов; 

2.2 Технологический уровень и 

гибкость мощностей; 

2.3 Расположение и характер 

производственных площадей; 

2.4 Возможность расширения 

3 Общая эффективность 
деятельности 

3.1 Уровень эффективности выше 
среднего по организации отрасли 

4 Производственный товар 

(услуга) 

4.1 Уровень соотношения 
цена/качество; 

4.2 Конкурентоспособность; 

4.3 Номенклатура предлагаемых 

сопутствующих услуг 

5 Эффективная система сбыта 

5.1 Реальные объемы продаж; 

5.2 Пропускная способность каналов 

сбыта 

6 Возможности персонала 
организации 

6.1 Уровень квалификации; 

6.2 Уровень мотивации; 

6.3 Способность работать творчески 

7 Маркетинговая политика 

7.1 Основные покупатели; 

7.2 Конкуренты; 

7.3 Доля рынка; 

7.4 Имидж строительной компании 

8 Эксклюзивные возможности и 
преимущества на рынке 

8.1 Эксклюзивный доступ к сырью; 

8.2 Доступ к эксклюзивной 

информации 
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Окончание табл. 6.1 

 

1 2 

9 Устойчивые договорные 

отношения с поставщиками 

9.1 Наличие альтернативных 

поставщиков; 

9.2 Кредит доверия у поставщиков; 

9.3 Мощность поставщика; 

9.4 Форма расчета с поставщиком; 

9.5 Коммуникации с поставщиком 

10 Система управления 10.1 Качество управленческих 
решений; 

10.2 Уровень делегирования 

полномочий; 

10.3 Проходимость информации; 

10.4 Система стимулирования; 

10.5 Стиль руководства; 

10.6 Горизонт планирования 

 

Финансовый потенциал – это денежные средства предприя-
тия, которые могут быть использованы в различных направлени-

ях: на расширение и модернизацию производства, на социальные 

нужды и др. Он образуется за счет денежных, инвестиционных, 
кредитных, валютных ресурсов, ценных бумаг, уставного капита-

ла, издержек производства, стратегического бюджета, трансакци-
онных издержек, расходов и страховок. 

Инновационный потенциал строительного предприятия ха-

рактеризуется процессом создания товаров и услуг высокого ка-
чества. Предприятие, которое не обеспечивает смену техники и 

технологических процессов, не сможет выдержать конкуренции в 
течение длительного времени. Инновационный потенциал пред-

приятия это, в конечном итоге, возможности его по разработке и 
освоению новой техники, технологии, развитию изобретатель-

ства, рационализации, использованию достижений научно-

технического прогресса. 
Объединение локальных составляющих представляет сово-

купный потенциал, который характеризует способность предприя-
тия осуществлять производственно-экономическую деятельность, 

выпускать продукцию, пользующуюся спросом на рынке. 

Совокупный потенциал предприятия, способный обеспечить 
освоение больших объемов и номенклатуры работ при условии 

сохранения их высокого качества и сроков выполнения, является 
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важнейшим преимуществом при усиливающейся рыночной конку-

ренции. 
Потенциал организации должен обладать специфическими 

свойствами: 

1) достаточности для обеспечения конкурентоспособно-
сти и стратегического развития; 

2) адаптивности организационного поведения системы 
для обеспечения конкурентоспособности и развития в соответ-

ствии с изменениями внешней среды и научно-техническим (ин-
новационным) развитием; 

3) стабильности, определяемой техническим циклом и 

заданным периодом времени, т.е. нормами и нормативами на ка-
кой-либо определенный период; 

4) саморегулирования и саморазвития в соответствии с 
динамикой внутренней среды в период инновационных преобра-

зований. 

Достаточность потенциала свидетельствует о наличии име-
ющихся начальных возможностей фирмы, при которых можно ор-

ганизовать предпринимательство и выпускать конкурентоспособ-
ную продукцию и услуги. 

Адаптивность выражается способностью приспосабливаться 
к изменениям потребительского спроса на продукцию организа-

ции, к различным финансово-экономическим явлениям и ситуаци-

ям в стране и регионе, результатам деятельности конкурентов, 
возникновению новых товаров и технологий. 

Основные проблемы, с которыми сталкиваются российские 
предприятия при формировании потенциала, можно условно 

классифицировать на общие, характерные, главным образом, для 

строительного комплекса. 
Среди общих проблем можно выделить внешние и внутрен-

ние. К внешним относятся: нестабильность экономического окру-
жения, высокая стоимость банковских кредитов, занижение курса 

акций вследствие политических причин и неразвитости фондово-

го рынка и др. 
Внутренними проблемами являются: устаревшее оборудо-

вание и технологии, несовершенство организаций труда, недоста-
точная квалификация персонала, неэффективные маркетинговые 

технологии и др. 
Множество проблем, стоящих перед строительными органи-

зациями, настоятельно требуют переосмысливания стратегии и 

тактики их деятельности, решение вопросов оценки уровня по-
тенциала, эффективности его использования и развития. В связи 
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с этим возникает потребность в определении необходимого и до-

статочного количества критериев, которые характеризовали бы 
наиболее существенные стороны развития потенциала предприя-

тия. Так, критериями оценки ресурсного потенциала как неотъем-

лемой части производственного потенциала являются: 

 материалоотдача – отношение выручки от реализа-
ции строительной продукции к материальным и приравненным к 

ним затратам в себестоимости строительной продукции; 

 доля материальных затрат в себестоимости строи-
тельной продукции – определяется как доля переменных затрат в 

себестоимости строительной продукции; 

 производительность труда – отношение объема вы-
пущенной продукции к численности занятых рабочих; 

 рентабельность капитала – отношение полученной 

суммы прибыли к сумме вложенного капитала; 

 уровень риска – отношение максимально ожидаемой 

суммы убытка к объему собственных финансовых ресурсов на 
данный период, связанных с потерями. 

Критерием оценки инновационного потенциала может быть 
соотношение коэффициентов обновления и выбытия основных 

фондов. 

Коэффициент выбытия основных фондов рассчитывается 
как отношение стоимости выбывших основных фондов к стоимо-

сти основных фондов на начало года. Если обновление основных 
фондов опережает выбытие, то следует предполагать, что основ-

ные фонды не только находятся в работоспособном со-стоянии, 
но и происходят процессы существенного обновления и расшире-

ния производственной базы строительной организации. 

Критерии и их показатели должны отражать конкретные 
направления развития потенциала предприятия, быть количе-

ственно измеримыми, иметь стабильную и достоверную информа-
ционную базу, исключать дублирование друг друга, быть сопоста-

вимыми между собой как по объекту исследования, так и по вре-

мени, обеспечивать однозначность толкования, быть простыми в 
вычислениях. 

Формирование системы критериев имеет своей целью опре-
деление резервов развития потенциала, повышение эффективно-

сти деятельности организации. 
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6.2. Производственная мощность и планирование ее 
развития 

Строительная организация характеризуется производствен-

ной мощностью – максимально возможным количеством работ и 

услуг, которые она может выполнить собственными средствами 
производства за определенный промежуток времени. К 

собственным средствам производства относятся наемные 
работники, оборудование, помещения, запасы сырья. Чем полнее 

используется производственная мощность, тем ниже 

себестоимость единицы продукции и выше прибыль от 
реализации этой продукции. Организация может выжить и 

развиваться в рыночных условиях только при рациональном 
использовании своей мощности. 

Расчет производственной мощности включает в себя: 

 определение фактической производственной мощно-
сти и фактического коэффициента ее использования; 

 определение планового коэффициента использования 

производственной мощности; 

 установление плановой производственной мощности 

и ресурсов для ее развития в соответствии с планируемыми объе-
мами работ. 

Расчет производственной мощности основывается на выбо-
ре производственных ресурсов, к которым относят, согласно при-

нятым в строительстве методикам, строительные машины и меха-

низмы (машинные ресурсы), а также трудовые ресурсы.  
Фактическая среднегодовая производственная мощность 

строительной организация Мф определяется исходя из фактически 
выполненного объема СМР (Оф) и собственными силами коэффи-

циентов фактического использования производственной мощно-

сти: 
 

Мф= Оф (Д/ КМ+(1-Д)/ КТ), 
 

где КМ, КТ – коэффициенты использования соответственно ма-

шинных и трудовых ресурсов; 
Д – доля работ, выполняемых механизированным способом 

в общем объеме фактически выполненных СМР. 
Коэффициент использования машинных ресурсов рассчиты-

вается по каждой группе ведущих машин по формуле 
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КMi=(1-КЦi)(1-KBi), i=1, …, n, 
 
где КЦi, и KBi – соответственно коэффициенты целосменных и 

внутрисменных потерь машинного времени по i-й группе 

ведущих строительных машин в долях единицы. 
Величины КЦi, и KBi устанавливаются на основе данных ста-

тистической отчетности, фотографий рабочего дня, выборочных 
обследований и пр. 

Для всей совокупности строительных машин определяется 
средневзвешенный коэффициент их использования: 

 





n

i
iMiM ,/WKK

1

100  

 
где Wi – удельный вес расчетной стоимости машино-часов, от-

работанных i -й группой машин в общей стоимости отрабо-
танных машино-часов, %; 

n – количество групп машин. 
Расчетная стоимость машино-часов, отработанных i -й груп-

пой машин, определяется произведением среднегодового их ко-
личества на среднегодовое число машино-часов работы одной 

машины и планово-расчетную стоимость 1 машино-часа. 

Коэффициент использования трудовых ресурсов может 
быть определен по формуле 

  

КТ  (1 КЦП )(1 KВП ) , 
 

где Кцп и Квп – соответственно коэффициенты целосменных и 
внутрисменных потерь годового фонда рабочего времени в 

долях единицы. 
Для того чтобы учесть изменения в машинных и людских 

ресурсах, которые прошли на конец базового года и с которыми 

будет начат плановый год, фактическая производственная мощ-
ность определяется на конец базового года при структуре работ, 

планируемой на новый год: 
  

МФКС =МФ[ДРМК +(1 –Д)РРК] /100 Kc, 
 

где Рмк – суммарная техническая мощность машинного парка 

организации на конец отчетного года в процентах к средне-

годовой; 
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Ррк – численность рабочих на строительно-монтажных рабо-

тах (за исключением машинистов и их помощников) по со-
стоянию на конец отчетного года в процентах к среднего-

довой численности; 

Кс – коэффициент, учитывающий изменение структуры ра-
бот в планируемом году по сравнению с отчетным годом по 

их фондоемкости и трудоемкости. 
 





m

j
jфjфj

m

j
фj

m

j
фjj
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j
фjфjc aOqO/Oa  qOK

1111

 j = 1, …, m 

  
где Офj – объем j-го вида работ (вида строительства), выпол-

ненный в базовом году собственными силами, тыс. руб.; 
qфj – фактические затраты труда в базовом году, чел.-дн.; 

aj – коэффициент роста объема j-го вида работ (вида строи-
тельства) в плановом году. 

Расчет фактической производственной мощности заверша-
ется определением коэффициента ее использования: 

  
КМФ=Оф/Мф, 

 

т.е. фактически выполненный собственными силами объем 
СМР (сравнивается с фактической среднегодовой мощностью). 

Среднегодовая производственная мощность строительной 
организации для выполнения собственными силами планируемых 

объемов СМР МПР определяется исходя из планируемых объемов 

OП и планируемого коэффициента использования мощности: 
 

МПР=ОП(ДП/КМП+(1-ДП)/КТП). 
 

Как видно, формула аналогична расчету фактической сред-
негодовой производственной мощности Мф, индексом П обозна-

чено, что они принимаются показателям планового года 

 

КМП=КМ f, КТП=КТ  , 
 

где f – коэффициент роста фондоотдачи в планируемом году; 

– коэффициент роста производительности труда в плани-

руемом году без учета роста за счет фактора механизации. 
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Коэффициент использования мощности строительной 

организации в планируемом году 
 

] )Д(К ДК[/КК / МОК ПМППТНТНМППРПИМП  1

 

Полученные результаты расчета коэффициента 
использования мощности можно сравнить с максимально 

возможным. Максимально возможный коэффициент использова-

ния мощности определяется с учетом ритмичности производства 
и может быть равен коэффициенту ритмичности: 

 

m

a
m

)aa(

a
RКИМM 

 






2

11  

 

где σ – среднее квадратичное отклонение фактора, α-
ритмичность которого определяют: 

 – средняя арифметическая величина изменения 
этого фактора 

mв – число отрезков времени, по которым определяется 

ритмичность.  
Пример. Определить фактическую среднегодовую произ-

водственную мощность строительной организации (Мф) при фак-
тическом выполнении годового объема строительно-монтажных 

работ Оф=67,3 млн руб. Доля работ, выполненных механизиро-

ванным способом в общем объеме фактически выпол-ненных 
СМР, Д=0,51.  

Показатели использования трудовых ресурсов: 
– коэффициент целосменных потерь годового фонда рабо-

чего времени КЦП=0,005; 
– коэффициент внутрисменных потерь годового фонда ра-

бочего времени КВП=0,084. 
Данные для расчета коэффициентов использования машин-

ных ресурсов приведены в табл. 6.2. 
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Показатели в таблице рассчитываются по нижеприведен-

ным формулам (расшифровка буквенных обозначений дана в 
табл.):  

 

 

. 
Расчет фактической мощности 

 
Мф = Оф· (Д/Км+ (1-Д)/Кт); 
Кт = (1 – Кцп) · (1 – Квп) = (1 – 0,005) · (1 – 0,084) = 0,911; 

; 

Кмi = (1 – Кцi) · (1 – Квi); 

Км1 = (1 – 0,004) · (1 – 0,08) = 0,916; 

Км2 = (1 – 0,001) · (1 – 0,2) = 0,799; 
Км3 = (1 – 0,003) · (1 – 0,14) = 0,857; 

Км = 0,916·0,42 + 0,799·0,4 + 0,857·0,18 = 0,859; 
Мф = 67,3· (0,51/0,859 + (1 – 0,51)/0,911) = 76,2 млн руб. 

 

Коэффициент использования мощности: 
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Таблица 6.2 

Данные для расчета коэффициентов использования машинных 
ресурсов 

 

Показатели 

Ведущие группы машин 
 

экскаваторы 

одноковшовые 

башенные 

краны 

стреловые 

гусеничные 
краны 

 

1 2 3 4 
 

1. Среднегодовое количество 
машин по группам, шт (mi) 

8 6 2 
 

2. Плановорасчетная стоимость 

1 маш.- ч, руб. (Цмчi) 
64 58 82 

 

3. Количество маш.-ч, отрабо-

танных одной машиной в базо-

вом году(qмчi) 

2421 3320 3160 

 

4. Коэффициент целосменных 

потерь машинного времени 

(Кцi) 

0,004 0,001 0,003 

 

5. Коэффициент внутрисмен-

ных потерь машинного време-
ни (Квi) 

0,08 0,20 0,14 

 

6. Количество маш.-ч, отрабо-

танных всеми машинами в ба-
зовом году (Qмчi) 

19368 19920 6320 

 

7. Расчетная стоимость маш.-ч 

по группам машин за год в тыс. 
руб. (Смчi) 

1239,6 1155,4 518,2 

 

8. Удельный вес расчетной 

стоимости маш.-ч по группам 
машин (Wi) 

0,42 0,40 0,18 

 

 

Расчет максимально возможного коэффициента использо-
вания мощности Кимм = R. 

Если в плановом году предусматривается выполнение 
объема работ по кварталам в следующих размерах: 

Iкв., а1=22%, IIкв., а2=27%, IIIкв., а3=28%, IVкв., 

а4=23%, 
то, определив среднеквадратическую и среднеарифметиче-

скую величины, найдем коэффициент ритмичности. 
В нашем примере m=4; ∑а=100% 
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ā= 100/4=25%, 
 

а- ā: для Iкв. 22-25=-3; IIкв. 27-25=2; 

 IIIкв. 28-25=3; IVкв. 23-25= – 3. 
 

(а- ā)2: для I кв. – 9;  IIкв. – 4;  
 IIIкв. – 9;  IVкв.- – . 

 
∑(а- ā)2=26 

. 

 

Как показали расчеты коэффициент использования факти-
ческой мощности меньше максимально возможного. 

 

Kимф =0,883 Kимм=0,898, Кимф<Кимм. 
 

Предприятия должны разрабатывать мероприятия по раз-
витию производственной мощности. Задачей планирования 

развития мощностей строительно-монтажных организаций 

является обеспечение своевременной их подготовки к 
выполнению запланированных объемов работ. 

Мероприятия по развитию производственной мощности 
должны обеспечить ее прирост  

 

М  МПР  МФКС МИ ММ М Р , 

 

где МИ , Мм , МР – прирост производственной мощности за 

счет соответственно интенсивных факторов, изменения 
оснащенности строительной организации машинами и обо-

рудованием, изменения численности рабочих, занятых на 

СМР. 
 

Интенсивные факторы в конечном счете приводят к росту 
производительности труда. Планируемый темп прироста 

производительности труда рабочих (в %) определяется в планах 

технического развития строительной организации. 
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Величина поставок строительных машин и оборудования 

строительной организации (или передача техники в аренду, 
оказание услуг сторонними под-разделениями механизации и т.п.) 

для выполнения планируемых объемов работ выявляется на 

основе расчетов потребности в строительной технике, которые 
осуществляются из планируемых объемов работ в физических 

измерителях. 
Среднесписочное количество отдельных видов машин, не-

обходимых для выполнения планируемых объемов работ, рассчи-
тывается по формуле 

  
NM = V · J / ПЭ , 

 
где NM – среднесписочное количество машин; 

V – общий объем данного вида работ в физических измери-
телях; 

J – удельный вес объема работ, выполняемых данным ви-

дом машин; 
ПЭ – годовая эксплуатационная производительность машин. 

Дополнительная поставка машин в планируемом периоде 
определяется по формуле 

  

Nмд  (Nм  Nмн )Кр  Nмс ; 
 

где Nмд – количество машин, которое должно быть поставлено 

в планируемом году; 

NMH – наличие машин на конец отчетного года; 
NMC – количество машин, подлежащих списанию в связи с 

износом; 
Кр – коэффициент, учитывающий неравномерность поставки 

машин в планируемом году. 

При ограничении поставок строительной техники 
определяются объемы работ, которые могут быть выполнены 

планируемым парком машин. 
Прирост производственной мощности в зависимости от из-

менения численности рабочих рассчитывается на основе данных о 
планируемом изменении трудовых ресурсов. 

Численность рабочих, необходимых для выполнения объе-

мов работ в планируемом периоде, определяется по формуле:  
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где Q – суммарная трудоемкость строительно-монтажных работ, 

выполняемых собственными силами в планируемом перио-
де, чел.-дн.; 

Фпл – полезный фонд времени одного рабочего в 

планируемом периоде, дн; 
Квн – планируемый коэффициент выполнения норм 

выработки; 
Кнт – планируемый коэффициент снижения нормативной 

трудоемкости в соответствии с планом повышения эффек-

тивности производства. Дополнительное количество 
рабочих в планируемом периоде 

 
Npд=Np – (Npн – Npy), 

 
где Nрд – количество рабочих, которые должны быть приняты 

на работу в планируемом периоде; 
Nрн – наличие рабочих на конец отчетного периода; 

Npy–количество рабочих, которые могут быть уволены (по 
данным отчетного периода). 

При ограниченной возможности прироста трудовых ресур-

сов определяются объемы работ, которые могут быть выполнены 
при планируемой численности работников. 

Одновременно с определением дополнительной потребно-
сти в ведущих строительных машинах и трудовых ресурсах необ-

ходимо выполнять расчеты и разрабатывать мероприятия по 
обеспечению строительной организации всеми остальными про-

изводственными ресурсами, необходимыми для выполнения пла-

нируемых объемов работ. 
Исходным положением планирования развития производ-

ственной мощности строительной организации долгое время счи-
талось требование равенства мощности и планируемого объема 

работ. 

Это означает, что производственная программа строитель-
ной организации должна быть такая, при которой производствен-

ная мощность используется на 100 %. Между тем, очевидно, что 
если сформировать программу, таким образом, то любой сбой в 

процессе ее реализации приведет к невыполнению принятых до-
говорных обязательств. 

Анализируя данные ряда зарубежных стран, делаем вывод 

что уровень загрузки строительного оборудования колеблется от 
75 до 85 %. И это связано не с тем, что строительные фирмы 
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плохо используют технику. Они сознательно создают и поддержи-

вают соответствующие резервы, которые позволяют им надежно 
работать. В основу закладывается экономический расчет: 

сопоставление потерь от ненадежной работы и дополнительных 

затрат, связанных с созданием резервных мощностей и ресурсов, 
обеспечивающих более надежную работу. 

В условиях действия стохастических факторов применение 
принципа избыточности – резервирования производственных 

мощностей основное средство обеспечения высокого уровня 
надежности выполнения договорных обязательств в строитель-

стве. 

Реализовать принцип избыточности можно разными спосо-
бами, в том числе созданием таких организационных условий, 

когда часть производственной мощности (основная) используется 
на возведение объектов с четко установленными сроками строи-

тельства и жесткими санкциями за невыполнение договорных 

обязательств. Другая часть производственной мощности (резерв-
ная) используется на строительстве объектов по резервным дого-

ворам, по которым устанавливаются интервальные сроки ввода 
объектов в эксплуатацию. Во время ритмичной работы строитель-

ной организации основная и резервная мощности могут использо-
ваться по соответствующим объектам с практически одинаковой 

интенсивностью. Если же вследствие влияния 

дестабилизирующих факторов ритмичность процесса 
строительства на основных объектах нарушается, сюда следует 

дополнительно привлекать резервы мощности с резервных 
объектов. 

Строительная продукция, изготовленная по резервным до-

говорам, может реализовываться потребителям по меньшей цене 
с учетом того, что имеются заказчики, которые согласны получить 

более дешевую продукцию при изготовлении ее с отклонением от 
нормативных сроков. 

Какие бы способы резервирования ни применяла строи-

тельная организация оптимальным можно считать такой уровень 
использования ее производственной мощности, при котором 

обеспечивается максимальный положительный экономический 
результат от производственно-хозяйственной деятельности. 

Плановая производственная мощность строительной орга-
низации с учетом резервирования 
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МП = МПР  РМ , 
 

где РМ – резервная мощность. 

Расчет плановой производственной мощности завершается 

определением коэффициента сбалансированности, 
показывающего, насколько планируемый объем СМР 

соответствует мощности строительной организации: 
  

КСБ  (МП КИМП  РМ ) / ОП . 
 

Производственная программа считается сбалансированной 

при КСБ=1. Если КСБ >1, то мощность недоиспользована. Если КСБ 

<1 и РМ>0 производственная программа имеет повышенную сте-

пень риска невыполнения. При КСБ <1 и РМ=0 программа нере-

альна, так как превышает возможности строительной организа-

ции. 

6.3. Планирование технического развития и 
повышения эффективности строительного 

производства 

План технического развития и повышения эффективности 

производства содержит систему технических и организационно-

хозяйственных мероприятий с расчетным обоснованием их 
эффективности, направленных на повышение технического 

уровня и качества строительства, производительности труда и 
прибыли, снижение себестоимости строительно-монтажных работ. 

Исходными данными для разработки плана технического 
развития и повышения эффективности строительного производ-

ства (в дальнейшем – план технического развития) служат: 

 долгосрочные прогнозы и стратегические планы 

развития предприятия; 

 отраслевая и межотраслевая информация об 
отечественных и зарубежных научно-технических достижениях; 

 перечень изобретений, рекомендованных для 

использования в практике строительства; 

 рационализаторские предложения работников 
строительной организации; 

 отчеты специалистов, выезжающих в зарубежные 

служебные командировки, материалы выставок, техническая 

литература и т.д. 
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Мероприятия, включенные в план технического развития, 

группируются, как правило, по следующим основным 
направлениям: 

1. Внедрение прогрессивной технологии, механизации и 
автоматизации производства 

К мероприятиям по данному направлению относятся приме-

нение передо-вой технологии, прогрессивных методов механиза-
ции и автоматизации, приме-нение новых строительных машин, 

механизмов, приспособлений, инструментов и приборов. В состав 
мероприятий включаются также внедрение прогрессивной 

организации строительно-монтажных работ, применение 

эффективных конструкций, деталей и материалов, более 
совершенных организационных форм управления строительством 

и передовых методов экономической работы и т.п. 
 

2. Освоение производства новых видов промышленной 
продукции и технологии 

В планах по этому направлению предусматриваются 

мероприятия по освоению продукции предприятий 
стройиндустрии, а также новых технологических процессов в 

строительном производстве. В планах указываются данные о 
показателях эффективности осваиваемых мероприятиях и сроках 

освоения. 

  
3. Экспериментальное строительство 
При экспериментальном строительстве предусматривается 

отработка в производственных условиях новых типов зданий и 
сооружений, отдельных конструктивных решений, инженерного 

оборудования, планировки и застройки предприятий и населен-
ных пунктов и т.п., обеспечивающих высокий технический, орга-

низационный и экономический уровень строительства. 

  
4. Повышение качества строительства 
В планах по повышению качества строительства разраба-

тываются мероприятия, направленные на повышение уровня 

строительно-монтажных работ, основанные на внедрении ком-

плексных систем управления качества строительства. 
 

5. Внедрение компьютерных систем и информационных 
технологий в управлении 

По этому направлению устанавливаются объемы примене-
ния вычислительной и коммуникационной техники и задания по 
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созданию информационных систем управления с выделением от-

дельных подсистем и задач. 
 
6. Внедрение передовых методов организации труда 
Основными мероприятиями по организации труда, преду-

сматриваемые в плане, являются совершенствование форм раз-

деления и кооперации труда, применение современных форм ор-
ганизации труда, изучение и распространение передовых приемов 

и методов труда, совершенствование нормирование труда, повы-
шение квалификации работников и др. 

В плане технического развития указываются основные по-

казатели технического уровня строительства, к которым относят-
ся доля полносборного и каркасно-монолитного строительства в 

общем объеме соответствующих видов строительства, удельный 
вес применения эффективных конструкций, материалов, методов 

организации и технологии строительства в общем объеме строи-

тельства. 
За основные показатели экономической эффективности от 

осуществления технических мероприятий принимают снижение 
себестоимости строительно-монтажных работ (приросту прибыли) 

и рост производительности труда, достигаемые за счет внедрения 
новой техники. 

Расчетным показателем экономической эффективности от 

осуществления технических мероприятий являются экономия ма-
териальных затрат, обеспечиваемые в результате внедрения но-

вой техники. 
Расчеты показателей экономической эффективности могут 

выполняться с использованием действующих до настоящего вре-

мени СН 509-78 «Инструкция по определению экономической эф-
фективности использования в строительстве новой техники, 

изобретение и рационализаторских предложений». 
План технического развития и повышения эффективности 

строительного производства может быть составлен по приведен-

ной в табл. 6.3 форме. 
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6.4. Планирование социального развития 
предприятия 

План социального развития предприятия содержит систему 

мероприятий, обеспечивающих достижение цели, – 

удовлетворение различных потребностей работников за счет 
средств и возможностей предприятия. 

Основными разделами плана могут быть: 
1. Совершенствование социальной структуры 

коллектива; 

2. Улучшение условий труда и охраны здоровья; 
3. Совершенствование оплаты труда, улучшение 

жилищных и бытовых условий работников; 
4. Удовлетворение потребностей духовного и физиче-

ского развития членов коллектива; 
5. Развитие общественной активности работников и 

социальных отношений в коллективе. 

Первый раздел связан с обеспечением нормального функ-
ционирования персонала при осуществлении производственного 

процесса, т.е. обеспеченностью кадрами нужной квалификации, 
наличием возможностей дальнейшего повышения квалификации 

и т.д. Основными показателями, которые характеризуют социаль-

ную структуру персонала, следующие: 

 общая численность работников, в том числе рабочих, 
ИТР, служащих, младшего обслуживающегося персонала; 

 распределение рабочих по возрасту; 

 распределение работников по образованию; 

 квалификационный уровень рабочих; 

 численность рабочих, повысивших свой тарифно-

квалификационный разряд; 

 численность рабочих, имеющих вторые профессии; 

 распределение рабочих по стажу работы в организа-
ции. 

Мероприятия первого раздела плана направлены на повы-
шение уровня механизации труда, повышение содержательности, 

улучшение профотбора и профориентации работников, создание 

стабильного состава работников коллектива, переориентацию и 
переподготовку кадров, высвобождающихся в результате техни-

ческого прогресса и других причин производственного характера, 
повышение образовательного уровня работников в профессио-

нальных и высших учебных заведениях и, в соответствии с этим, 

предоставление им соответ- ствующей работы и должности. 
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Должны быть обеспечены нормальная обновляемость коллектива, 

снижение текучести. 
Одной из главных задач этого раздела является определе-

ние перспективной потребности организации в работниках по от-

дельным процессам, квалификации, образованию и другим соци-
ально-демографическим признакам. 

Во втором разделе плана социального развития предусмат-
риваются мероприятия по: 

 улучшению санитарно-гигиенических и других усло-

вий труда; 

 сокращению производственного травматизма; 

 профилактике и снижению профессиональной и 
общей заболеваемости; 

 установлению рационального режима работы; 

 организации перевозок рабочих от места жительства 

к местам работы на отдельные объекты; 

 улучшению эстетической обстановки; 

 улучшению условий труда женщин и подростков. 

Выполнение этих мероприятий связано с техническим пере-
вооружением и реконструкцией, заменой устаревшего оборудова-

ния, повышением безопасности труда и т.д. 
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Таблица 6.3 

 
План технического развития и повышения эффективности строительного производства 
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технологии, механизации 

и автоматизации 
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комплект 2 25 60 90,0 90,0 - 

 

- 300 90,0 - 90,0 - 
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направлению плана 

                   

                   

Всего                      
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Третий раздел плана содержит следующим вопросы: 

 улучшение материального положения работников; 

 использование фондов экономического стимулирова-

ния; 

 совершенствование систем материального и мораль-
ного стимулирования; 

 улучшение жилищных и культурно-бытовых условий 

членов коллектива. 
Меры в этом разделе включают в себя совершенствование 

системы и повышение оплаты труда, увеличение материальной 

помощи матерям, имеющим малолетних детей, малообеспечен-
ным, ветеранам и т.д. 

Четвертый раздел плана включает в себя мероприятия по 
улучшению потребностей духовного и физического развития чле-

нов коллектива, рациональному использованию внерабочего и в 

том числе свободного времени. 
Мероприятия пятого раздела направлены на улучшение со-

циальных отношений, развитие сотрудничества и взаимопомощи, 
внедрение научных методов руководства и взаимоотношения с 

подчиненными, повышение дисциплины труда, искоренение 

нарушений общественного порядка и других антиобщественных 
явлений. 

Формирование мероприятий, включаемых в план, произво-
дится на основе оценки стоимости мероприятий, их приоритета и 

общих финансовых возможностей предприятия. 
План мероприятий по социальному развитию может быть 

составлен по форме, приведенной в табл. 6.4. 
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Таблица 6.4 

План мероприятий по социальному развитию 
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Объем финансирования, тыс. руб. 

Срок 

внедрения 

Экономическая или 
социальная 

эффективность 
Исполнители 

в
се

го
 

в том числе по источникам 
финансирования 

собственные 
средства 

кредиты 
банков 

другие 
источники 

1. Мероприятия по 
совершенствованию 
социальной 
структуры 
коллектива: 

       

  

а) повышение 
квалификации 
рабочих и т.д. 

чел. 42 210 150 – 60 1-4 кв. 
Рост 
производительности 
труда 

Гл. инженер, 
отдел 
кадров 
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7. ПЛАНИРОВАНИЕ ИЗДЕРЖЕК И РЕЗУЛЬТАТОВ 

7.1. Разработка плана по труду и заработной плате 

Планирование труда и заработной платы включает в себя 
расчеты показателей производительности труда, численности 

работников и фонда оплата труда. 
Уровень производительности труда в строительстве 

определяется двумя основными показателями: количеством про-

дукции, выработанной в единицу времени (выработка), и затра-
тами времени, необходимыми на изготовление единицы продук-

ции (трудоемкость). Производительность труда измеряется 
стоимостным, натуральным и нормативным методами.  

Стоимостный метод, при котором количество продукции 

учитывается по сметной стоимости или по договорной цене, дает 
возможность определить выработку в стоимостном выражении. 

Измерителем уровня производительности труда по строительной 

организации в целом, а также по участкам старшего производи-
теля работ, производителей работ и мастеров является средняя 

выработка в денежном выражении на одного работника, занятого 
на строительно-монтажных работах и в подсобных производствах 

за отчетный (плановый) период . 

Такая выработка определяется отношением объема работ в 
стоимостном выражении за соответствующий период (год, квар-

тал, месяц) на среднесписочную численность работников. 
Среднесписочная численность работников, например за от-

четный месяц, исчисляется суммирования численности работни-
ков списочного состава за каждый календарный день отчетного 

месяца, т.е. с 1-го по 30-е или 31-е число (для февраля – по 28-е 

или 29-е число), включая праздничные (нерабочие) и выходные 
дни, и деление полученной суммы на число календарных дней 

отчетного месяца (на 30-е или 31-е, а для февраля на 28 и 29). 
Численность работников списочного состава за выходной или 

праздничный (нерабочий) день принимается равной списочной 

численности работников за предыдущий рабочий день. При нали-
чии двух или более выходных или праздничных дней (нерабочих) 

подряд численность работников списочного состава за каждый из 
этих дней считается равной численности работников списочного 

состава за рабочей день, предшествовавшей выходным и празд-
ничным (нерабочим) дням. 

Для правильного определения среднесписочной численно-

сти работников необходимо вести ежедневный учет численности 
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работников списочного состава, который должен уточняться на 

основании приказов (распоряжений) о приеме, переводе работни-
ков на другую работу и прекращении трудового договора. 

Численность работников списочный состав за каждый день 

должна соответствовать данным табеля учета использования ра-
бочего времени работников, на основании которых устанавлива-

ется численность рабочих и служащих явившихся и не явившихся 
на работу. 

В среднесписочную численность не включаются работники: 

 женщины, находящиеся в дополнительном отпуске по 
уходу за ребенком до достижения им возраста 3-х лет; 

 водители автомобилей, рабочие по ремонту, 

механики, начальником автоколонн и диспетчеры автомобильных 

хозяйств; 

 работники, обучающиеся на последних курсах в 
вечерних и заочных, высших и средних специальных учебных 

заведениях, находящиеся в дополнительном отпуске без 
сохранения заработной платы, а также работники, поступающие в 

перечисленные учебные заведения, находящиеся в отпуске без 

сохранения заработной платы для сдачи вступительных 
экзаменов. 

Пример определения среднесписочной численности работ-
ников организации за месяц (по организации, работающих на пя-

тидневной рабочей недели) показан в табл. 7.1.  
Натуральный метод позволяет определять выработку рабо-

чего по профессиям в натуральных показателях по видам работ 

(м3 кладки, конструкций, м2 площади) либо в целом в единицах 

измерения конечного продукта, приходящегося на одного рабо-
тающего (м2 жилой площади, км трубопровода и т.д.). 
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Таблица 7.1 

Среднесписочная численность работников строительной органи-
зации за месяц (при пятидневной рабочей недели). 

 

Дни недели 

Состояло в списочном составе 
Подлежит включе-
нию в среднеспи-

сочную числен-

ность (гр.2 – гр.3) 
всего 

в том числе не подлежит 

включению в 
среднесписочную 

численность 

1. Понедельник 252 3 249 

2. Вторник 253 3 250 

3. Среда 253 3 250 

4. Четверг 257 3 254 

5. Пятница 260 3 257 

6. Суббота 260 3 257 

7. Воскресение 260 3 257 

Итого   1774 
 
Среднесписочная численность за неделю составит: 

1774=253 чел.  
Нормативный метод измерения производительности труда 

показывает соотношение планируемых (фактических) затрат 
труда на определенный объем работ с затратами, полагающимися 

по норме, т.е. характеризует степень выпол-нения норм 
выработки рабочими. 

Выработка в стоимостном измерении – обобщающий пока-

затель уровня производительности труда, но он подвержен влия-
нию материалоемкости работ, динамики цен на орудия и предме-

ты труда, не имеющие отношения к эффективности живого труда. 
Натуральная выработка является наиболее объективным показа-

телем производительности труда, но она не может выступать 

обобщенным показателем производительности труда по строи-
тельной организации. 

Показателем, не подверженным влиянию посторонних по 
отношению к данному строительству факторов, являются затраты 

труда на единицу продукции. Этот показатель характеризует тру-
доемкость продукции, уровень и динамику производительности 

труда. 

В целях планирования и анализа труда рассчитывают: 
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 технологическую трудоемкость – затраты труда ос-
новных рабочих-сдельщиков и повременщиков на выполнение 

операций, изделий и работ; 

 трудоемкость обслуживания – затраты труда вспомо-
гательных рабочих, занятых обслуживанием производства; 

 трудоемкость управления – затраты труда руководи-

телей, специалистов, служащих. 
Первый и второй вид затрат составляют производственную 

трудоемкость, которая непосредственно связана с изготовление 

изделий и прямо относится на эти изделия. 
Затраты труда рабочих на строительно-монтажных работах 

и в подсобных производствах можно рассчитывать несколькими 
методами, основными из которых являются способ прямого счета 

и определение необходимых данных через выработку в натураль-

ном или стоимостном выражении. 
Способ прямого счета заключается в выборке из смет объе-

мов работ на плановый период и затрат труда. При разнохарак-
терном наборе работ, обычном для общестроительных организа-

ций, такой расчет требует больших затрат труда и времени и 

предполагает заблаговременное и полное получение проектно-
сметной документации на производственную программу. При этом 

проводится большой объем расчетных операций. Наличие 
калькуляций на типовые здания несколько облегчает, но не 

решает задачу в полном объеме. 
При планировании труда и заработной платы наряду с ос-

новными учитываются дополнительные затраты по работам, вы-

полняемым за счет накладных расходов по обслуживанию строи-
тельных машин, по работам в стесненных условиях, в связи с 

удорожанием работ в зимнее время и прочим неучтенным рабо-
там. Одновременно учитывается сокращение трудоемкости работ 

по плану технического развития и перевыполнение норм 

выработки. 
Определение дополнительных затрат прямым счетом пред-

ставляет собой большие трудности, поэтому строительные орга-
низации решают эту задачу обычно путем начисления определен-

ного процента на затраты труда, необходимые для выполнения 
основных СМР. Такого рода плановые лимиты дополнительных 

затрат устанавливаются строительными организациями на основе 

анализа и обобщения отчетных данных с исключением непроиз-
водительных затрат и потерь. 

Расчеты затрат труда рабочих на СМР через выработку в 
стоимостном выражении проще и чаще применяются в практике 
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плановой работы, но в условиях нестабильности цен использова-

ние этого метода расчета ограничено. По подсобным производ-
ствам в основе расчета затрат труда лежат данные о планируе-

мом объеме выпуска их продукции и нормы на единицу этой про-

дукции.  
При планировании численности персонала 

строительной организации определяют:  
1) численность основных рабочих-сдельщиков по видам 

производства. 
Расчёт ведется как частное от деления плановых затрат 

труда на планируемое количество выходов, в среднем на одного 
рабочего в год по балансу рабочего времени. Плановое число ра-

бочих дней устанавливают вычитанием из числа календарных 

дней в году, количество выходных и праздничных дней, невыхо-
дов на работу в среднем на одного рабочего, вызванные очеред-

ными и дополнительными отпусками, отпусками по беременности 
и родам, учебными отпусками, а также выполнением государ-

ственных общественных обязанностей, болезнью, неявками по 

разрешению администрации. Рассчитывая численность рабочих, 
определяют также их профессиально-квалификационный состав; 

2) численность вспомогательных рабочих-сдельщиков, 
выполняемых работы за счет накладных расходов: устройство, 

ремонт и разборка нетитульных зданий; устройство приспособле-
ний по безопасности работ; благоустройство строительной терри-

тории; устройство временных зданий для нужд субподрядчиков и 

др. Порядок расчета численности данной категории рабочих та-
кой же как для основных рабочих-сдельщиков. Плановые затраты 

труда вспомогательных рабочих, при использовании укрупненного 
метода расчета принимают в процентах от затрат труда на основ-

ные строительно-монтажные работы по практическим данным (≈ 

5%);  
3) численность рабочих на повременной оплате труда 

при выполнении работ, трудно поддающихся нормированию и 

учету, а также на работах повременного характера (например, 
дежурного электромонтера или слесаря и т.п.). Численность ра-

бочих-повременщиков определяется исходя из принятых норм по 
обслуживанию основного производства. Для упрощения расчетов 

строительные организации численность рабочих-повременщиков 

во многих случаях принимают в процентном отношении от общей 
численности рабочих, занятых на СМР, используя отчетные дан-

ные аналогичных производств(≈ 10%).  
4) численность руко- водящих работников, специа-
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листов и служащих определяется на основе отраслевых нормати-

вов, а при их отсутствии – по прогрессивным нормативам, разра-
ботанным самой строительной организацией по функциям управ-

ления. При разработке нормативов по функциям управления 

строительной организации, являющихся основой для формирова-
ния аппарата управления, исходят из функций межотраслевого 

характера и единых для всех отраслей факторов, влияющих на 
объем и характер выполняемой работы по каждой функции Об-

щая численность работников данной категории устанавливается, 
как правило, суммой соответствующих нормативов по функциям 

управления. Штатное расписание утверждается в строительной 

организации и служит для определения среднесписочной числен-
ности руководящих работников, специалистов и служащих. 

Укрупненно численность руководящих работников, специалистов 
и служащих может быть определена в процентах от суммарной 

численности рабочих (≈12%) 

Среднесписочная численность всех работающих определя-
ется как сумма среднесписочной численности рабочих, руководя-

щих работников, специалистов и служащих. 
Фонд оплаты труда утверждается, исходя из суммы вы-

плат заработной платы, с учетом стимулирующих, компенсирую-
щих и других выплат, производимых за выполняемую работу, а 

также за непроработанное на производстве время, но оплачивае-

мое работодателем: оплата льготных часов подростков, оплата 
перерывов в работе кормящих матерей и др. 

Исходными данными для определения фонда оплаты труда 
персонала строительной организации служат:  

 производственная программа и ее трудоемкость, 

рассчитанная на основе нормативов; 

 состав и уровень квалификации работников, необходи-
мых для выполнения программы; 

 тарифная система при действующих рыночных 

отношениях; 

 применяемые формы и системы оплаты труда; 

 гарантированная законодательством минимальная за-
работная плата, льготы и компенсации; 

 штатное расписание, нормы и зоны обслуживания; 

 финансовые возможности организации с учетом уста-

новленного порядка налогового регулирования средств, направ-

ленных на потребление, а также других действующих норм и за-
конодательных актов по вопросам труда и заработной платы. 

В фонд оплаты труда относятся: заработная плата, исчис-
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ленная из сдельной нормы оплаты труда, тарифных ставок, долж-

ностных окладов; дополнительные выплаты, надбавки, доплаты 
(гарантийные, компенсационные, стимулирующие и др.). 

В действующем законодательстве на сегодняшний день су-

ществует ограниченный круг выплат, которые работодатель обя-
зан производить работнику (сверхурочные, работа в праздничные 

и выходные дни, командировочные и др.) В остальных случаях 
подобные вопросы о выплатах оговариваются в контрактах. 

На этапе становления и развития рыночных отношений в 
стране все большее распространение получает бестарифная си-

стема, при которой оплата труда – предмет личной договоренно-

сти, соглашений и коллективных договоров. 
Договорной способ регулирования заработной платы позво-

ляет сбалансировать интересы работодателей, наемных работни-
ков и государства на основе всестороннего учета позиций каждой 

из сторон и выработки гибкого подхода к принимаемым решени-

ям. Роль соглашений и особенно коллективных договоров резко 
возросла с предоставлением строительным организациям права 

самостоятельно определять размеры и соотношение тарифных 
ставок и окладов. 

Для определения размера средств на оплату труда может 
быть принят следующий порядок расчета: 

 





m

i
фмii ,nЗN З 

1

 

 

где Ni – среднесписочная численность работников i-й 
категории; 

Зфмi – фактическая (на момент расчета), по данным стати-
стической отчетности, или прогнозируемая (договорная) на 

будущий период среднемесячная оплата труда одного ра-
ботника i-й категории; 

m– количество категорий работников (рабочих-сдельщиков, 

рабочих-повременщиков, руководящих работников и т.д.); 
n – количество месяцев в плановом периоде. 

Размер средств на оплату труда может быть определен и на 
основе систематически устанавливаемого минимума, оплаты тру-

да в Российской Федерации: 

n)KKbЗ(N З ПРрайон

m

1i
i

мин

mii 
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где Зmi
мин – минимальный месячный размер оплаты труда, уста-

навливаемый в Российской Федерации соответствующими 
решениями; 

вi – число минимальных размеров оплаты труда, включен-

ных в величину средств на оплату труда, принятую в кол-
лективном договоре по i-й категории работников; 

КРАЙОН – районный коэффициент к заработной плате, уста-
новленный действующим законодательством, 

КПР – коэффициент, учитывающий прочие выплаты (выслугу 
лет, дополнительные отпуска, премии, доплаты и надбавки 

за работы в сверхурочное и ночное время, выходные и 

праздничные дни и т.п.), включаемые в фонд оплаты труда 
сверх нормируемой величины средств на оплату труда.  
В коллективном договоре или приложении к нему обяза-

тельно должны быть зафиксированы конкретные показатели, 

размеры, источники, периодичность и условия вознаграждения за 
результаты труда. Граница между базовой заработной платой и 

премиями по структурным подразделениям и категориями персо-
нала должна определяться дифференцированно с учетом финан-

сового состояния, технологических, организационных и других 

особенностей предприятия, а также складывающейся цены рабо-
чей сипы на рынке труда. Суммарный плановый фонд оплаты 

труда 
 

  PЗФ
m

i
iОТ 




1

 

 
 

где 3 – заработная плата работников строительной организации 

в плановом периоде; 
Pi – премия по i-й категории работников в плановом перио-

де. 
В плановый фонд оплаты труда включаются только затра-

ты, необходимые при нормальной работе строительной организа-

ции. Всякого рода расходы, возникающие в результате недостат-
ков организации производства и труда, доплаты в связи с отступ-

лениями от нормальных условий труда, за простой, за исправле-
ние брака не включаются в плановый фонд оплаты труда. 
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7.2. Планирование себестоимости строительных 
работ 

Себестоимость строительных работ – это затраты строи-

тельной организации, выраженные в денежной форме, на произ-

водство и сдачу заказчику строительных, монтажных работ, работ 
по ремонту зданий и сооружений, а также другие виды работ, вы-

полненные по договору на строительство и относимые к строи-
тельным в соответствии с установленным порядком. 

Под плановой себестоимостью работ понимаются плановые 

затраты на выполнение заданного объема работ. Она показывает, 
в какую сумму обойдется производство плановой строительной 

продукции (сколько средств строительная организация затратит 
на потребление орудий труда, предметы труда и оплату труда 

рабочих). 
Целью планирования себестоимости строительных работ 

является определение: 

 величины затрат на производство работ в 

установленные договорами сроки на строительство при наиболее 
рациональном и эффективном использовании материалов, 

рабочей силы, строительных машин и механизмов и других 
производственных ресурсов, соблюдении правил технической 

эксплуатации основных средств и обеспечении безопасных 

условий труда; 

 прибыли и возможностей производственного и 
социального развития строительной организации исходя из 

размера прибыли, остающейся в ее распоряжении. 
Кроме того, плановая себестоимость используется для ор-

ганизации внутрипроизводственного хозяйственного расчета 

структурных подразделений строительной организации. 
Планирование себестоимости строительных работ ведется 

организацией самостоятельно, в соответствии с порядком и мето-
дами, учитывающими условия ее деятельности. При этом плано-

вая себестоимость строительных работ может определяться как 
по отдельным объектам, так и по строительной организации в 

целом. 

Себестоимость строительных работ, выполняемых строи-
тельной организацией собственными силами, складывается из 

затрат, связанных с использованием в процессе производства ма-
териалов, топлива, энергии, основных средств, трудовых ресур-

сов, а также других затрат. 
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Затраты на производство строительных работ включаются в 

себестоимость работ того календарного периода, к которому они 
относятся. Затраты могут быть текущие (постоянные) и едино-

временные (однократные или периодически производимые). Они 

могут подразделяться на прямые и косвенные (накладные), пере-
менные (соответственно независящие и зависящие от изменения 

объемов выполняемых работ). 
В себестоимость строительных работ включаются: 

 затраты, непосредственно связанные с производством 

работ; 

 затраты, связанные с использованием природного 
сырья (при рекультивации земель, плата за воду и т.д.); 

 затраты некапитального характера, связанные с со-

вершенствованием технологии и организации производства, 

улучшением качества строительных работ, повышением долго-
вечности объектов строительства; 

 затраты на обслуживание производственного процесса; 

 расходы по организации, подготовке производства и 

др. 
С позиции экономического содержания цены продукции 

(работ, услуг), себестоимость работ можно представить следую-

щим образом: 
 

Ц = Смр + Сот + Ппр, 
 

где Смр – стоимость материальных ресурсов (материалы, топли-
во, электроэнергия, амортизация основных средств и др.), 

т.е. стоимость прошлого труда овеществленная в матери-

альных ресурсах; 
Сот – размер средств на оплату труда работников, участву-

ющих в изготовлении продукции (стоимость живого труда, 
стоимость рабочей силы); 

Ппр – прибавочный продукт, прибавочная стоимость, при-

быль предпринимателя (работодателя); 
Смр + Сот – составляют себестоимость продукции, издержки 

производства (Сб); 
Сот + Ппр – вновь созданная стоимость, добавленная к стои-

мости материальных ресурсов живым трудом работников. 
Отсюда возникает налог на добавленную стоимость: 

(Сот+Ппр)∙Zндс = НДС – предприниматель на эту величину 

обязан «поделиться» с государством. 
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Zндс – ставка налога. 

 
В конечном итоге формула цены имеет вид: 

 

Ц = Сб+Ппр+НДС. 
 
Затраты, образующие себестоимость, могут группироваться 

следующим образом:  
1) Смр = Мз + А, 

где Мз – материальные затраты; 

А – амортизация основных средств; 
 

2) Сот = Зпл + Осн, 

где Зпл – заработная плата; 
Осн – отчисления на социальные нужды; 

 
3) прочие затраты (Пз) – налоги, сборы, отчисления. 
 
В этом случае себестоимость определяется путем 

суммирования затрат по элементам: 

 
Сб = Мз + Зпл + Осн + А + Пз. 

 
Состав и содержание элементов затрат в себестоимости 

строительной продукции, работ и услуг следующий: 

1) Материальные затраты (за вычетом стоимости воз-
вратных отходов). В этом элементе отражается стоимость: приоб-

ретаемых со стороны сырья и материалов, которые входят в со-
став строительной продукции; покупных материалов; комплекту-

ющих изделий, топлива всех видов, используемых в процессе 

производства продукции для обеспечения нормативного техноло-
гического процесса или расходуемых на другие производственные 

и хозяйственные нужды, а также запасных частей для ремонта 
оборудования; стоимость износа средств труда, не относимых к 

основным фондам, износа спецодежды и других малоценных 

предметов; работ и услуг производственного характера, выполня-
емых сторонними предприятиями и организациями. 

Материальные затраты определяются исходя из потребно-
сти в материальных ресурсах, необходимых для производства ра-

бот, и их стоимости с учетом расходов по доставке их до приобъ-
ектных складов и заготовительно-складские расходы. 
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Потребность в материальных ресурсах определяется на ос-

нове физических объемов работ и производственных норм расхо-
да ресурсов, разрабатываемых, непосредственно, строительной 

организацией и утверждаемых ежегодно ее руководителем. Рас-

чет потребности в материальных ресурсах на производство строи-
тельных работ производится по всем основным видам применяе-

мых материалов. 
Стоимость прочих (не расшифрованных по видам) материа-

лов, используемых, как правило, в небольших количествах, опре-
деляется в целом по строительной организации исходя из сло-

жившегося уровня их расхода на единицу объема выполненных 

работ. 
 

2) Затраты на оплату труда. В этом элементе отражают-
ся расходы на оплату труда основного производственного персо-

нала строительной организации: заработная плата работников (в 

том числе несписочного состава), занятых управлением, обслужи-
ванием, текущим ремонтом строительных машин и механизмов, на 

СМР, а также административно-хозяйственных работников, ра-
ботников ведомственной охраны и др. 

Затраты на производство строительных работ по элементу 
"Затраты на оплату труда" определяются исходя из суммы выплат 

заработной платы с учетом стимулирующих, компенсирующих и 

других выплат, производимых за выполненную работу, а также за 
не проработанное на производстве время всему строительно-

производственному персоналу и относимым к этому элементу. 
 

3) Отчисления на социальные нужды. Определяются на 

основе установленных законодательством норм обязательных от-
числений органам государственного страхования, пенсионного 

фонда, государственного фонда занятости и медицинского стра-
хования от затрат на оплату труда работников, включенных за-

траты на оплату труда. 

 
4) Амортизация основных средств. В этом элементе от-

ражается сумма амортизационных отчислений на полное восста-
новление основных производственных средств. Они исчисляются 

из среднегодовой стоимости как собственных, так и арендованных 
основных производственных средств (кроме стоимости основных 

производственных фондов подсобных и вспомогательных произ-

водств), на которые начисляется амортизация, и средней нормы 
амортизационных отчислений. 
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При исчислении среднегодовой стоимости основных произ-

водственных средств не учитывается стоимость полностью амор-
тизированных основных средств, нормативный срок службы кото-

рых истекает на начало планируемого года, а также среднегодо-

вая стоимость основных средств с момента истечения их норма-
тивного срока службы в планируемом году. 

Средняя норма амортизационных отчислений определяется 
исходя из плановой структуры основных производственных 

средств, на которые начисляется амортизация, и утвержденных 
норм по отдельным группам основных средств. 

 

5) Прочие затраты. К этому элементу относятся налоги, 
сборы, платежи (включая по обязательным видам страхования), 

отчисления в страховые фонды (резервные) и другие обязатель-
ные отчисления, производимые в соответствии с установленным 

законодательством порядком, платежи за выбросы (сбросы) за-

грязняющих веществ, вознаграждения за изобретения и рациона-
лизаторские предложения, затраты на оплату процентов по полу-

ченным кредитам, затраты на командировки, подъемные, плата 
сторонним организациям за пожарную и сторожевую охрану, за 

подготовку и переподготовку кадров, затраты на организованный 
набор работников, на гарантийный ремонт и обслуживание, опла-

та услуг связи, банков и др. При определении прочих затрат про-

водятся расчеты по каждому их виду исходя из планируемых объ-
емов работ, в зависимости от которых изменяются величины этих 

затрат, а также действующих норм и нормативов. 
Общая сумма затрат на производство СМР определяется пу-

тем суммирования затрат по элементам. 

Плановая себестоимость по отдельным объектам может 
быть определена также технико-экономическим расчетом по ста-

тьям затрат, принятым при определении стоимости строитель-
ства: прямые затраты (материалы, расходы на оплату труда рабо-

чих, расходы по содержанию и эксплуатации строительных машин 

и механизмов), накладные расходы. В основу расчетов заклады-
вается план мероприятий повышения технического и организаци-

онного уровня производства по сравнению с предусмотренным в 
проектно-сметной документации. 

Для расчета плановой себестоимости по статьям затрат со-
ставляются плановые калькуляции, в которых затраты формиру-

ются на выполненный в планируемом году объем работ по объек-

ту с учетом снижения затрат за счет мероприятий по повышению 
технического и организационного уровня строительного произ-
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водства. 

Мероприятия по повышению технического и 
организационного уровня производства разрабатываются в 

разрезе объектов. Они должны обеспечить сни-жение стоимости 

выполняемых работ по сравнению с установленной в проектно-
сметной документации за счет применения более дешевых строи-

тельных материалов, прогрессивных строительных конструкций, 
изделий и строительной техники и более совершенной технологии 

производства, совершенствования организации производства, 
улучшения использования трудовых ресурсов, повышения каче-

ства продукции подсобного и вспомогательного производства и 

др. 
Плановая себестоимость при таком методе расчетов опре-

деляется как разность между планируемой стоимостью работ по 
объекту, установленной в проектно-сметной документации, и ве-

личиной снижения затрат в результате осуществления мероприя-

тий и суммой сметной прибыли. 
Плановая себестоимость строительных работ в целом по 

строительной организации (смета затрат на производство) опре-
деляется суммированием плановой себестоимости работ по объ-

ектам. 

7.3. Планирование прибыли 

Конечный финансовый результат деятельности строитель-

ной организации, слагаемый из финансового результата от реа-
лизации строительной продукции (работ, услуг), основных фон-

дов и иного имущества строительной организации, продукции и 
услуг подсобных и вспомогательных производств, находящихся на 

балансе этой организации, а также доходов от внереализацион-

ных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим опера-
ция, называют валовой прибылью (или убытком) 

 

Пв = ПСП +ПИ +ППП +ПВО, 
 

где ПСП – прибыль от реализации строительной продукции; ПИ – 
прибыль от реализации имущества, 

ППП – прибыль от реализации продукции подсобных и вспо-

могательных производств; 
ПВО – прибыль от внереализационных операций. 

Прибыль от реализации строительной продукции – сдачи 
заказчику объектов, выполненных строительных и других работ, 

предусмотренных договором на строительство: 
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ПСП – ВСП – НДС-Сбсп, 
 

где ВСП – выручка от реализации строительной продукции (ра-

бот, услуг); 
НДС – налог на добавленную стоимость; 

Сбсп – себестоимость продукции (работ, услуг). 
Прибыль от реализации сторонним организациям продукции 

и услуг подсобных и вспомогательных производств определяется 
  

ППП – ВПП – НДС – Сбпп 

 

где ВПП – выручка от реализации продукции подсобных и вспо-

могательных производств; 
Сбпп — себестоимость продукции. 

Прибыль от реализации основных фондов, нематериальных 
активов, производственных запасов и другого имущества опреде-

ляется разностью 
  

ПИ = ВИ – НЗ – РР – СО, 
 

где ВИ – выручка от реализации основных фондов, излишнего 
оборудования, материалов, комплектующих изделий и др.; 

НЗ – вычеты, предусмотренные законодательством (включая 
НДС); 

Рр – расходы на реализацию (реклама, транспортировка, 
подготовка к реализации и др.); 
Со – остаточная стоимость нематериальных активов, мало-

ценных и быстроизнашивающихся предметов, а по основ-
ным фондам – первоначальная (восстановительная) стои-

мость этого имущества.  
Прибыль от внереализационных операций, т.е. от операций, 

непосредственно не связанных с основной деятельностью, опре-
деляется доходами от этих операций, уменьшенных на сумму рас-

ходов по ним. К доходам от внереализационных операций отно-

сятся: сдача имущества в аренду; доходы по ценным бумагам 
строительной организации; прибыль от совместной деятельности; 

дивиденды по акциям; прибыль прошлых лет, выявленная в от-
четном году, и др. 

Расходы от внереализационных операций включают в себя 

затраты по аннулированным производственным заказам, а также 
затраты на производство, не давшее продукции; затраты на со-

держание законсервированных производственных мощностей и 
объектов (кроме затрат, возмещенных из других источников); по-



 

Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 

Планирование на предприятии строительства 

 

 126 

тери и недостачи сверх норм естественной убыли материальных 

ценностей, включая готовую продукцию (в тех случаях, когда ви-
новники не установлены или во взыскании с которых отказано 

судом); некомпенсируемые виновниками потери от простоев по 

внешним причинам; другие расходы от внереализационных опе-
раций.  

Главным источником средств для возмещения затрат и об-
разования доходов предприятия является выручка oт реализации 

продукции – сумма денежных средств, полученных предприятием 
за произведенную продукцию, выполненные работы, оказанные 

услуги. 

При расчете выручки от сдачи заказчику готовой строи-
тельной продукции необходимо принимать во внимание разрыв 

между временем выполнения СМР и сдачей строительной продук-
ции. Поэтому в случаях, если в строительной организации приме-

няются расчеты с заказчиком за готовую строительную продук-

цию, выручка определяется с учетом изменения объема незавер-
шенного строительного производства 

 

ВГСП = ОСМР + СН – СК 
 

где ВГСП – выручка от сдачи готовой строительной продукции, 

руб.; 
СН, СК – объем незавершенного строительного производства 

соответственно на начало и конец планируемого периода, 
руб.; 

ОСМР – объем СМР, выполненных собственными силами, руб. 

Основная масса прибыли строительной организации 
представляет собой прибыль от сдачи заказчикам выполненных 

работ, которая в зависимости от этапа инвестиционного процесса 
может быть сметной, плановой и фактической. 

Сметная прибыль – прибыль, определенная в процессе раз-

работки проектно-сметной документации. Это сумма средств, не-
обходимых для покрытия отдельных (общих) расходов строитель-

но-монтажных организаций: уплата налогов, покрытие убытков на 
развитие производства, социальной сферы и материальное сти-

мулирование. 
Плановая прибыль представляет собой прогноз прибыли 

строительной организации, составляемый при разработке произ-

водственно хозяйственного плана 
 

Ппл=Псм+Э+К, 
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где Псм – сметная прибыль; 

Э – плановая экономия от снижения себестоимости работ за 
период строительства объекта; 

К – компенсации, полученные от заказчика. 

Плановая прибыль может определяться как по отдельным 
объектам и выполняемым работам, так и в целом., по строитель-

но-монтажной организации (от сдачи работ заказчиком, выпол-
ненных собственными силами и от реализации услуг подсобных 

производств и вспомогательных хозяйств). 
Пример расчета валовой прибыли от сдачи заказчикам го-

товой строительной продукции приведен в табл. 7.2. 

Таблица 7.2 
Расчет плановой величины валовой прибыли по строительной 

организации на 20... год 
 

№ 

п/п 
Показатели 

Всего на 

год 

1 2 3 

1 
Объем реализованной строительной продукции, выполненный 

собственными силами (в договорных ценах), тыс. руб. 
150500 

2 
Объем реализации на сторону продукции и услуг 
вспомогательных и подсобных производств (в договорных 

ценах), тыс.руб. 

800 

3 
Общий объем строительно-монтажных работ и реализуемой 
на сторону продукции и услуг вспомогательных и подсобных 

производств (п.1+п.2), тыс. руб. 

151300 

4 
Объем незавершенного строительного производства, тыс. 
руб. на начало года 

7500 

5 
Объем незавершенного строительного производства, тыс. 

руб. на конец года 
4100 

6 

Выручка от сдачи строительно-монтажных работ, готовой 

строительной продукции, реализации на сторону продукции и 
услуг вспомогательных и подсобных производств (п.3+п.4-

п.5) 

154700 

7 
Себестоимость строительно-монтажных работ, продукции 
вспомогательных и подсобных производств, услуг, 

выполненных в плановом периоде, всего тыс. руб. 

139896 

8 Расходы от внереализационных операций, тыс.руб. 3500 

9 Доходы от внереализационных операций, тыс.руб. 1000 

10 Налоговая прибыль, тыс. руб. (п.6-п.7-п.8+п.9) 12304 

11 Рентабельность, % (п.10/п.7) 8,8 
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Величина прибыли, остающейся в распоряжении строи-

тельной организации, определяется в соответствии с, порядком 
уплаты налогов, установленным законами Российской Федерации 

 

ПЧ = ПОБ –НП; 
 

НП = ПОБ  СНП/100, 
 

где ПЧ – прибыль, остающаяся в распоряжении строительной 
организации (чистая прибыль); 

ПОБ – налогооблагаемая прибыль; 

Нп – налог на прибыль; 
СНП – ставки налога на прибыль, %. 

Прибыль, остающаяся в распоряжении строительной орга-
низации, называется чистой прибылью. Однозначных 

рекомендаций по планированию использования чистой прибыли 

нег. Может быть составлена смета использования суммы прибыли 
на: финансирование мероприятий по воспроизводству основных 

фондов, а так же структурной перестройки производства и 
решения социальных задач. 

Однако на крупных предприятиях рекомендуется образова-
ние плановых фондов накопления, потребления и резервного 

фонда.  
Фонд накопления, образуемый за счет прибыли, использу-

ется на приобретение и строительство основных фондов произ-

водственного и непроизводственного назначения и осуществле-
ния других капитальных вложений. Кроме того, за счет этого 

фонда финансируются расходы: на проведение научно-
исследовательских работ и природоохранные мероприятия; рас-

ходы сверх установленных норм включения в себестоимость для 

налогообложения (повышение квалификации, командировочные, 
представительские расходы, проценты за кредит и др.); расходы 

по выпуску ценных бумаг; взносы по созданию других предприя-
тий; уплата штрафных санкций в случае сокрытия (занижения) 

прибыли, нарушения требований по охране окружающей среды и 

ряд других расходов. 
Фонд потребления используется на финансирование соци-

альных нужд и материальное стимулирование работников: выпла-
ту премий, не связанных с производственными показателями (за 

долголетний труд, в связи с юбилеем и др.); оказание материаль-

ной помощи; оплату путевок, лечение, медикаменты для работни-
ков и членов их семей; выплату дивидендов и др. 
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Резервный фонд (фонд риска) предназначен для покрытия 

непредвиденных потерь, вызванных стихийными бедствиями, по-
крытия балансовых убытков, выплаты дивидендов при недостатке 

прибыли, погашения кредиторской задолженности при ликвида-

ции предприятия. 
Резервный фонд образуется в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации и учредительными документами 
строительной организации 
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8. ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

8.1. Составление баланса доходов и расходов 

Основным финансовым документом предприятия является 
баланс доходов и расходов. Баланс доходов и расходов или фи-

нансовый план (баланс) представляет собой сводную характери-
стику финансового состояния предприятия, раскрывающую ис-

точники формирования его капитала, размещение и использова-

ние этого капитала в текущем или плановом периоде. Баланс 
содержит доходы и расходы предприятия, которые должны иметь 

равновесное состояние своих значений на тот или иной 
календарный срок. Понятие «баланс» означает в данном случае 

полное равенство доходов и расходов предприятия. Основными 
факторами, определяющими равновесное финансовое состояние 

всякой производственной или коммерческой фирмы, являются 

выполнение плана про-изводства и реализации продукции и по-
полнения за счет полученной прибыли собственного капитала, а 

также ускорение оборачиваемости своих активов, повышение 
эффективности производственной деятельности. 

Финансовый план обычно разрабатывается на один год с 

детализацией по кварталам и, в некоторых случаях, по месяцам. 
При его составлении используются показатели перспективного 

плана. 
Показатели планового финансового баланса определяются 

источниками поступлений средств, затратами и расходами. В пла-

новом балансе доходов и расходов находят также отражение фи-
нансовые отношения с государственным бюджетом, банковской и 

страховой системами и по операциям на рынке ценных бумаг, а 
так же эмиссии собственных ценных бумаг. 

Состав показателей планового баланса доходов и расходов 
предприятия представляет собой определенную систему, позво-

ляющую в рамках каждого периода планирования определять ис-

точники затрат (расходов), их соотношение, степень и направле-
ние использования, распределение источников и сбалансировать 

их с затратами или расходами. 
Финансовый план содержит расчеты ряда других показате-

лей: прибыли от производственной деятельности, амортизацион-

ных отчислений на восстановление основных фондов, поступле-
ний средств в порядке долгосрочного и среднесрочного кредито-

вания, процентов банкам по кредитам, финансовых результатов 
от других видов деятельности. 
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Наибольший удельный вес в собственных капитальных вло-

жениях имеют суммы амортизационных отчислений. 
Планированию получения этих средств на предприятии должно 

быть уделено наибольшее внимание. 

Состав и содержание финансового плана на предприятии 
зависят от вида, специфики и масштаба производства. 

Показателями в этих планах могут быть детальными или 
укрупненными. В любых случаях финансовый план состоит из 

показателей сгруппированных в доходную и расходную части. 
Форма документа представлена в табл. 8.1. 

При планировании деятельности предприятия прибыль или 

доход рассматривается как основной финансовый результат. 
Доход от выбытия основных фондов представляют собой 

превышения их продажной цены над остаточной стоимости. Фи-
нансовый результат от реализации иных активов (акций, матери-

алов, денежных документов, ценных бумаг) определяются также 

разностью между продажной ценой и первоначальной или оста-
точной стоимостью. 

При планировании баланса доходов и расходов каждое 
предприятие должно правильно определить рыночную стоимость 

своих активов и пассивов на соответствующий плановый период. 
Активы баланса состоят из двух основных частей: 

оборотные средства и основной капитал. Оборотные средства 

называются текущими активами, которые в течение года превра-
щаются в наличность или оборачиваются по схеме «ресурсы-

деньги-товар» и т.д. 
Главными элементами оборотных средств являются денеж-

ные ресурсы и материальные запасы. 
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Таблица 8.1 

Баланс доходов и расходов предприятия 
 

Наименование показателей 
Сумма, 

тыс. руб 

I. Доходы и поступления средств  

Прибыль от реализации продукции и услуг 

Прибыль от продажи прочих активов 
Доходы от выбытия основных фондов 

Доходы от долевого участия в совместном предприятии 

Доходы по акциям и другим ценным бумагам 
Доходы от продажи валюты и курсовой разницы 

Амортизационные отчисления 
Долгосрочные ссуды банка 

Ссуды от прироста оборотных средств 
Прочие доходы и поступления 

Итого доходов и поступлений 

 

II. Расходы и отчисления средств  

Налог на прибыль предприятия 
Налог на имущество предприятия 

Дивиденды акционерам 
Долгосрочные капитальные вложения 

Погашения ссуд и уплата процентов 
Прирост оборотных средств 

Уценка продукции 

Резерв погашенных безнадежных долгов 
Отчисление в фонд потребления 

Отчисление в фонд накопления 
Образование резервного фонда 

Создание фонда материальной помощи 

Прочие расходы и отчисления 

 

Итого расходов и отчислений  

 

Основные средства, или фиксированные активы, служат 
длительное время и оборачиваются через несколько лет. Немате-

риальные активы складываются из стоимости патентов, лицензий, 
торговых марок, репутации компании и других неосязаемых цен-

ностей, которые в условиях рынка становятся предметом купли-

продажи. 
Пассивы баланса включают в себя обязательства предприя-

тия перед своими кредиторами и собственный или акционерный 
капитал предприятия. Обяза- тельства в свою очередь де-
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лятся на текущие, или краткосрочные, которые выплачивают в 

течение года, и долгосрочные, распределяемые на более дли-
тельный срок выплат. Собственный капитал включает в себя 

уставной фонд, привилегированные и обычные акции, прибыль и 

резервы. Уставной капитал представляет собой сумму вкладов 
учредителей предприятия. 

Баланс доходов и расходов предприятия, содержащий ры-
ночную стоимость и движение всех активов и пассивов, отража-

ется в действующей годовой или иной финансовой отчетности. 
Министерством финансов Российской Федерации для периодиче-

ской отчётности предприятий рекомендована форма бухгалтер-

ского баланса, который служит не только отчетом за минувший 
финансовый период, но и является одновременно планом-

ориентиром на предстоящий срок финансовой деятельности 
предприятия. Составляется он на основе данных действующего 

плана производства и реализации продукции, капитальных вло-

жений и инвестиций, трудового и социального развития и других 
разделов комплексного социально-экономического плана. 

8.2. Бюджетирование 

Большое значение в настоящее время приобретает вид фи-

нансового планирования – бюджетирование. Бюджетирование – 

это процесс составления и реализации бюджета предприятия, 
документа в соответствии с которым предприятие ведет свою хо-

зяйственную деятельность. Бюджет, по существу, детальная сме-
та финансовой деятельности предприятия на определенной пери-

од. Это смета доходов и расходов всех хозяйственных подразде-
лений и функциональных служб предприятия. Составление фи-

нансовых бюджетов предприятия служит основой внутрихозяй-

ственного планирования, соизмерения затрат и результатов. 
Бюджетирование направленно на решение, прежде всего, 

следующих затрат: 

 изыскание внутренних резервов снижения затрат на 
производство и реализацию продукции, обоснование оптималь-

ных уровней расхода финансовых средств, оптимизация налого-

вой политики и др.; 

 получение дополнительных конкурентных 
преимуществ, например, за счет более эффективной системы 

управления финансами; 

 повышения инвестиционной привлекательности 
предприятия в глазах иностранных инвесторов.  

Роль бюджетирования определяется необходимостью 
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улучшения финансово-экономического состояния и повышения 

финансовой устойчивости как предприятия в целом, так и от-
дельных его структурных подразделений. Бюджетирование явля-

ется важной составляющей процесса планирования на предприя-

тии, отражающей оценку необходимых показателей деятельности 
(в денежном выражении) и позволяющей эффективно управлять 

бизнесом. 
Обычно на предприятии должен составляться общий (сво-

бодный) и частные бюджета. 
Применительно к строительному предприятию (организа-

ции) структура общего бюджета имеет определенные специфиче-

ские особенности. В общем виде бюджет предприятия подразде-
ляется на операционный бюджет и финансовый бюджет. 

  
Операционный бюджет 

Операционный бюджет включает в себя бюджеты: 

 реализации (продаж); 

 производства; 

 прямых материальных затрат; 

 прямых трудовых затрат; 

 производственных накладных расходов; 

 общих и административных расходов; 

 прогнозный отчет о прибылях и убытках. 
 

Бюджет реализации строительной продукции – прогноз 
объема реализации на бюджетный период продукции в стоимост-

ном и физическом выражении в разрезе отдельных видов продук-

ции (работ, услуг). 
Результаты расчетов этого бюджета влияют на все после-

дующие бюджеты. В зависимости от прогнозного объема продаж 
на последующих этапах планируются производственная програм-

ма, величина и структура заказов, инвестиций и источников фи-
нансирования. 

В бюджете реализации определяется сумма денежных 

средств, которую предприятие может получить от своих заказчи-
ков. Наиболее ответственное – определение цены строительной 

продукции, которое закладывается в сметы. Ожидаемый 
денежный поток от реализации продукции и услуг будет входить 

в доходную часть бюджета движения денежных средств. 

Бюджет производства определяет ожидаемый объем произ-
водства, который, в зависимости от особенностей предприятия, 

может быть объемом строительно-монтажных работ, объемом 
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производства строительных материалов, деталей, конструкций.  
В любых случаях объемы рассчитываются путем учета 

наличия запасов, реализации и оптимальных заделов на будущее. 

Бюджет прямых затрат включает в себя материальные и 
трудовые затраты. Бюджет прямых затрат на строительные мате-
риалы составляется после определения объема производства и 

рациональных запасов на будущее. Он показывает, сколько сырья 
и материалов требуется для производства и сколько сырья и 

материалов должно быть закуплено. 
Потребность прямых материальных затрат может быть 

определено с использованием технологических нормативов или 

средневзвешенных норм расхода материальных ресурсов рассчи-
танных по данным прошлых бюджетных периодов. Последний ме-

тод определения прямых затрат является более простым, но дает 
более грубую оценку. 

Бюджет прямых трудовых затрат – это затраты на оплату 
труда. Бюджет прямых затрат на труд составляется на основе 

бюджета производства с учетом трудоемкости работ и товаров. 

Для этого необходимо отобрать нормативы трудоемкости и ставки 
оплаты труда, используя соответствующие сметные и другие 

нормы расценки. 
Бюджет производственных накладных расходов включает в 

себя все прочие статьи, которые не являются прямыми затратами 

на материалы и затратами на труд. К ним относятся постоянные 
затраты, напрямую не связанные с динамикой производства и 

продаж, например, амортизационные отчисления, услуги сторон-
них организаций, арендная плата и др. и переменные затраты, 

которые изменяются пропорционально изменению объема произ-
водства, например, расходы на вспомогательные материалы. 

Бюджет общих и административных расходов включает в 

себя статьи операционных расходов, например, расходы по реа-
лизации строительной и прочей продукции, общие расходы по 

управлению и др. 
Прогнозный отчет о прибылях и убытках представляет со-

бой расчетную оценку доходов и расходов строительной органи-

зации на предстоящий период. 
 

Финансовый бюджет 
Финансовый бюджет подразделяется на бюджет движения 

денежных средств, прогнозный баланс и бюджет инвестиций. 

Бюджет движения денежных средств составляется в виде 
притока – оттока денежных средств за определенный период и 
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состоит из разделов: 

 поступлений, включающих в себя остаток денежных 

средств на начало периода, поступления денежных средств от 
заказчика и другие статьи поступления денежных средств; 

 расходов денежных средств, отражающих все виды 

оттоков денежных средств на предстоящий период; 

 избытка или дефицита денежных средств (разница 
между поступлением и расходованием денежных средств); 

 заемных средств и поступления задолженности на 

предстоящий период. 

Бюджет движения денежных средств обычно составляется 
по видам деятельности: основной (производственной), инвести-

ционной и финансовой. Денежными поступлениями по основной 
деятельности являются, например, выручка от реализации про-

дукции (работ, услуг): поступление по инвестиционной деятель-

ности – продажа основных средств, ценных бумаг; финансовой 
деятельности – кредиты и займы, полученные дивиденды по дол-

госрочным финансовым вложениям. 
Денежные выплаты по основной деятельности – оплата по-

ставщикам за материалы, выплата заработной платы работникам 

предприятия, арендные платежи и т.п.; инвестиционной деятель-
ности – покупка основных средств, ценных бумаг; финансовой 

деятельности – возврат кредитов и займов и процентов по ним, 
выдача дивидендов акционерам из чистой прибыли. 

Прогнозный баланс позволяет оценить, как будет выглядеть 
финансовое положение организации по прошествии соответству-

ющего периода, выявить возможные неблагоприятные для орга-

низации финансовые последствия, проверить правильность дру-
гих расчетов, выделить будущие финансовые источники и обяза-

тельства. Основной функцией прогнозного баланса при 
формировании бюджета предприятия является контрольная. Если 

все предварительные расчеты произведены правильно, то обяза-

тельно будет соблюдено равенство активов и пассивов. 
Бюджет инвестиций рассматривает вопросы обновления – 

выбытия внеоборотных активов (основных средств, долгосрочных 
финансовых вложений). Такой бюджет определяется, как 

потребностями текущего бюджетного периода (закупка 
оборудования и пр.), так и временным периодом, выходящим за 

рамки бюджетного (капитальное строительство, программы 

модернизации и пр.) 
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9. ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

9.1. Назначение оперативного планирование. 
Месячные планы строительного производства 

Важнейшей составной частью единой системы планирова-

ния в строительстве, средством улучшения организации и повсе-
дневного управления строительным производством является опе-

ративное планирование. 
Оперативные планы устанавливают конкретные производ-

ственные задания по участкам производителей работ и мастеров, 

по бригадам и подсобным производствам на месяц, декаду, неде-
лю, сутки, с учетом хода выполнения планов и выявленных до-

полнительных резервов увеличения объема строительно-
монтажных работ, улучшения использования рабочего времени, 

строительных материалов и конструкции, машин и транспортных 

средств. 
Оперативные планы имеют целью: доведения общего (так-

тического) плана строительства до непосредственных исполните-
лей; организацию ежедневного контроля выполнения плана и 

устранения, возникающих в ходе работ отклонений от плана; 
обеспечение правильной расстановки рабочих и создания условий 

для выполнения плана каждой бригады и каждым рабочим; орга-

низацию своевременного снабжения строящихся объектов необ-
ходимыми материалами, конструкциями, изделиями и полуфабри-

катами. 
Любые решения руководства, связанные с строительным 

производством, принимаются с учетом временных параметров 

выполнения работ. 
При составлении планов на более длительный период в них 

невозможно учесть все факторы, которые могут возникнуть в пе-
риод, непосредственно предшествующий началу работ. По мере 

приближения к намеченным срокам выполнения тех или иных 
работ информированность о конкретной ситуации непрерывно 

возрастает. По этому признаку документы оперативного планиро-

вания делят на месячные оперативные планы и составленные на 
их основе недельные графики (планы) с разбивкой по суткам. 

Оперативные планы и составленные на их основе недельно-
суточные графики служат средством непосредственного руковод-

ства строительным производством и осуществления диспетчер-

ского управления. Непрерывное наблюдение и контроль за ходом 
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выполнения оперативных планов дают возможность своевремен-

но обнаруживать нарушения сроков работ, выявлять их причины 
и планировать меры к устранению. 

Оперативные планы необходимы для согласования, взаим-

ной увязки строительно-монтажных работ, выполняемых обще-
строительной, специализированными и монтажными организаци-

ями. 
В каждый момент времени конкретный исполнитель должен 

иметь четко сформулированное задание. Поэтому на основе годо-
вого плана разрабатываются месячные планы, которые в ходе 

выполнения также уточняются и с учетом этого составляются не-

дельно-суточные планы производства строительно-монтажных 
работ. 

Месячные оперативные планы разрабатывают на уровне 
объекта, участка и строительной организации. 

Исходными данными для составления месячного оператив-

ного плана служат: 

 годовые планы строительной организации; 

 календарный план строительства объектов производ-
ственной программы строительной организации; 

 календарный план производства работ на отдельных 

объектах; 

 графики движения бригад; 

 графики комплектации объектов материалами, изде-
лиями и конструкциями; 

 график перебазирования машин по объектам строи-

тельства; 

 проекты производства работ на объекте; 

 сметная документация; 

 данные о состоянии работ на отдельных объектах на 
начало планового месяца; 

 данные о возможности обеспечения строительства на 

начале планового месяца материалами, трудовыми и технически-

ми ресурсами; 

 планово-производственные нормы, учитывающие 
производственные и местные условия строительства. 

Состав и содержания плана зависит от уровня, для которого 
он разрабатывается. Структура форм оперативных планов может 

быть разнообразной. 
В качестве примера приводим формы плана по участку ма-

стера ( 1 – ОП), старшего производителя работ ( 2 – ОП), строи-

тельной организации ( 3 – ОП). 
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Любой из этих документов состоит из трех частей: 

1. Производственная программа. 
2. Технико-экономические показатели. 

3. Потребность в материальных и технических ресурсах. 

Месячный план мастера (прораба) по строительству 
отдельного объекта включает в себя показатели: 

 срок ввода объекта в эксплуатацию, если он преду-

смотрен в планируемом месяце. В этом случае следует завершить 
все работы и подготовить соответствующую документами для 

предъявления ее заказчику и органу гостройнадзора. 

 объем строительно-монтажных работ, которые долж-
ны быть выполнены на объекте в предстоящем месяце собствен-

ными силами в натуральных измерителях и стоимостном выраже-

нии; 

 план по труду и заработной плате; 

 потребность в основных материалах, изделиях, кон-
струкциях и полуфабрикатах; 

 потребность в строительных машинах и механизмах. 

Месячный план старшего производителя работ (начальника 
строительного участка) формируется путем суммирования показа-

телей объектов, входящих в состав участка. Объем строительных 

и монтажных работ, выполняемых на уровне участка, планируется 
по генподряду, в том числе собственными системами и по субпод-

ряду. 
Начальнику участка входит в обязанность подготовки и 

предоставление субподрядчикам фронта работ, создание условий 
для их нормальной работы и координация деятельности всех 

участников строительства. 

Месячный план строительной организации формируется как 
сумма месячных планов строительных участков. 

Каждая строительная организация может по своему усмот-
рению менять перечень показателей, а также устанавливать свой 

собственный порядок разработки месячных оперативных планов. 

Один из подходов к составлению оперативных планов может быть 
следующий. 

На основе годового плана работ и их выполнения за преды-
дущий месяц, а также ожидаемого выполнения плана текущего 

месяца плановый отдел строительной организации устанавливает 
задание (контрольные цифры) на планируемый месяц. Эти зада-

ния разбиваются по участкам, а затем по мастерам (прорабам) и 

доводятся до исполнителей не позднее, чем за неделю до начала 
планируемого месяца. В этих заданиях указываются объемы работ 
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в денежном выражении, которые должны быть выполнены в 

предстоящем месяце на объектах. 
Имея контрольную цифру, мастер производит набор работ 

на месяц на основе графиков производства работ, сметной доку-

ментации и данных о фактическом состоянии работ на объекте. 
Набор работ передается начальнику участка (старшему произво-

дителю работ), который при необходимости, вносит в предложе-
ние мастера коррективы и составляет сводный набор работ по 

участку. Подписанный сводный набор работ передается в 
производственный отдел строительной организации, где 

проводится расчет потребности в ресурсах на набранный объем 

работ, проверяются сроки завершения комплексов или этапов 
работ, объемы субподрядных работ, сводятся наборы работ 

воедино. 
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Форма №1 – оп 

Оперативный план 
 

по участку мастера ____________________ на _____________________ 

(месяц, год) 

I. Производственная программа  
Срок ввода объекта (или сдача объекта под монтаж оборудования)  
1. 

2. 
План строительно-монтажных работ, затраты труда и заработная плата ра-

бочих 
  

Наименование объектов и 

укрупненных комплексов работ 
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я
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о

 

Сметная 

стоимость 

Затраты 

труда, 

чел./днях 

Заработная 

плата 

в руб. 

Срок(дата) 
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Итого по основным работам            
 

Работы за счет накладных 

расходов            
 

Работы, выполняемые для 

субподрядчика            
 

Доплаты (в т.ч. фон мастера, 

бригадира)            
 

Всего  

II. План по труду и заработной плате  
1. Численность работников 
В том числе рабочих  
2. Среднемесячная выработка работника  
В том числе рабочего  
3. Фонд заработной платы работников 
В том числе рабочих  
4. Заработная плата рабочих, занятых на погрузке и выгрузке 

(за счет обслуживающих хозяйств) 
 

III. Потребность в основных материалах, конструкциях, деталях и полуфабри-

катов 

 

Наименование деталей, 

конструкций, материалов 
Единица измерения Потребное количество 

   
 

IV. Потребности в строительных машинах и механизмах 
 

Наименование машин 

и механизмов 
Единица измерения Потребное количество 
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Форма №2 – оп 

Сводный оперативный план 
 

по участку ст. производителя работ 
 

на____________ 
 

(месяц, год)  

I. План ввода объектов в действие или сдача под монтаж (перечень 

объектов и сроки вводов) 
 

1. 
 

2. 
 

II. План строительно-монтажных работ, затрат руда и заработной пла-

ты рабочих 

 

Наименование показателей 

Е
д

и
н

и
ц

а 
 

и
зм

ер
ен

и
й

 

в
се

го
 

В том числе по участкам 

производителей работ (ма-

стеров) 

1 2 3 

1.Объем строительно-монтажных работ по генподряду  

В том числе работы: 

выполняемые собственными силами 

выполняемые субподрядчиками 

Из них: 

санитарно-технические работы 

электромонтажные работы 

монтаж оборудования и т.д. 

2.Численность работников на строительно-монтажных работах 

и в подсобных производства 

В том числе: 

рабочих 

административно-хозяйственного персонала 

3.Среднемесячная выработка работника 

В том числе рабочего 

4.Фонд заработной платы работников 

В том числе рабочих 

5.Удельный вес заработной платы рабочих, в объеме работ 

6.Заработная плата рабочих, занятых на погрузочно-

разгрузочных работах (за счет обслуживания хозяйств) 

тыс. руб 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

чел. 

 

- 

- 

- 

руб. 

- 

тыс. руб. 

- 

% 

тыс. руб. 

    

 

III. Потребности в основных материалах, конструкциях и деталях 
 

Наименование 

материалов и 

деталей 

Единица 

измерения 

Потребное количество по объектам 
Всего по 

участку 1 2 3 

      
 

IV. Потребности в строительных машинах и механизмах 
 

Наименование 

машин и 

механизмов 

Единица 

измерения 

Потребное количество по объектам 
Всего по 

участку 1 2 3 
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Форма №3 – оп 
 

Оперативный план 
 

Строительной организации на _________ 
 

(месяц, год) 
  

I .  

J.  

I. План ввода объектов в действие и строительно-монтажных работ 

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

за
к
аз

ч
и

к
о
в
 и

 

о
б

ъ
ек

то
в
 

О
б

ъ
ем

 р
аб

о
т 

п
о
 г

ен
п

о
д
р
я
д

у
 в

 

ты
с.

р
у
б

 

В том числе 

выполняемых 

Объем работ, выполняемый 

субподрядчиками 

Ввод объектов в 

действие и сдача 

под монтаж 

со
б

ст
в
ен

н
ы

м
и

  

си
л
ам

и
 

п
о
 с

у
б

п
о

д
р
я
д

у
 

са
н

те
х
н

и
ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
т 

эл
ек

тр
о
м

о
н

та
ж

н
ы

х
 

р
аб

о
т 

м
ех

ан
и

к
о
-

м
о
н

та
ж

н
ы

х
 р

аб
о
т 

и
 т

.д
. 

м
о
щ

н
о
ст

ь
 

д
ат

а 
сд

ач
и

 

          

Итого          
 

II. План по труду и заработной плате 
 

Наименование показателей 

Е
д

и
н

и
ц

ы
 

и
зм

ер
ен

и
я
 

По участкам 

производителей работ 

П
о
 п

о
д

со
б

н
ы

м
 

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
ам

, 

п
о
д

ч
и

н
ен

н
ы

м
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

П
о
 п

р
о
ч
и

м
 

х
о
зя

й
ст

в
ам

 

П
о
 а

п
п

ар
ат

у
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

В
се

го
 п

о
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

1
-й

 у
ч
ас

то
к
 

2
-й

 у
ч
ас

то
к
 

3
-й

 у
ч
ас

то
к
 

И
то

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Объем строительно-монтажных 

работ, выполняемых 

собственными силами 

тыс. руб.         

2. Численность работников, всего, 

в том числе занятых на 

строительно-монтажных работах 

и подсобных производствах 

Из них рабочих 

чел.         

3. Выработка одного работника руб.         

4.Фонд заработной платы 

работников 

В том числе: 

рабочих 

административно-

хозяйственного персонала 

тыс. руб.         

5.Среднемесячная заработная 

плата работника 
руб.         

6.Удельный вес заработной платы 

рабочих в объеме строительно-

монтажных работ 

%         

7. Оплата отпусков тыс. руб.         

8. Общий фонд заработной платы тыс. руб.         
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III. Потребность в основных материалах и конструкциях 
 

Наименование 

материалов и 

конструкций 

Единица 

измерения 

По участкам 
По подсобному 

производству 

Всего по 

организации 1-й 2-й 3-й Итого 

        

        

 

IV.Потребность в строительных машинах и механизмах 
 

Наименование 

машин и 

механизмов 

Единица 

измерения 

По участкам 
По подсобному 

производству 

Всего по 

организации 1-й 2-й 3-й Итого 

        

        

 
 



 

Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 

Планирование на предприятии строительства 

 

 146 

Единый набор работ является основой для расчета 

плановым отделом технико-экономических показателей для 
каждого участка и объекта, а так же сводных показателей для 

строительной организации. Плановый отдел совместно с другими 

отделами и службами составляют проекты документов оператив-
ного планирования, которые передаются на утверждение высше-

му руководству организации. После утверждения месячные планы 
передаются на исполнение, не позднее чем за 2 дня до начала 

месяца, строительным участкам и мастерам, а субподрядные ор-
ганизации получают согласованные показатели объемов предсто-

ящих работ. 

9.2. Недельно-суточное планирование производства 
строительно-монтажных работ 

В условиях динамичного хода производственного процесса 
и непрерывного действия дестабилизирующих факторов могут 

возникнуть такие отклонения в ходе строительства объектов, ко-

торые при использовании месячного цикла регулирования в по-
следующем трудно ликвидировать. В такой обстановке переходят 

к управлению по недельно-суточным графикам. 
Недельно-суточный график – это графические модели, от-

ражающие во времени процесс производства строительно-

монтажных работ, производственно-технологической комплекта-
ции, обеспечения строительными машинами, средствами механи-

зации и транспортом, работы подсобных предприятий и хозяйств 
строительных организаций. 

Недельно-суточные планы-графики являются одной из 

форм, которая используется в оперативном планировании и дис-
петчерском управлении строительным производством. Они позво-

ляют составить обоснованное задание, наладить строгий кон-
троль за его выполненным, своевременно решать возникающие в 

ходе работ вопросы, благодаря чему обеспечивается четкий ритм 
и интенсивный характер производства. Исходными данными для 

составления недельно-суточных графиков служат оперативные 

месячные планы строительно-монтажных работ, календарные (се-
тевые) графики строительства, проекты производства работ и 

комплектовочные ведомости. 
Суточные графики производства строительно-монтажных 

работ составляются генподрядчиком, и служат основанием для 

графиков субподрядных организаций, поставщиков и других 
обеспечивающих организаций. В соответствии с графиком произ-

водства работ строятся графи- ком комплектации и другие 
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виды обеспечения. 

В недельно-суточных графиках показатели месячного плана 
детализируются до суточных заданий, при этом последователь-

ность работ указывается в соответствии с календарным планом. 

В недельно-суточных графиках каждая позиция календар-
ного плана – технологический комплекс работ – может быть раз-

делена на строительно-монтажные процессы. В каждой строке 
графика показываются: объем работ на неделю, ее сметная 

стоимость и затраты труда. В графах, отражающих дни недели, 
строки делятся на две части: в первой показывается задание на 

каждый день, а во второй его выполнение. В недельно-суточных 

графиках отражаются не только основные, но и 
подготовительные работы. 

Недельно-суточные графики поставки материалов и кон-
струкций разрабатываются также пообъектно. 

В них указывается количество ресурсов, требующихся по 

графику, имеющихся на объекте и дополнительно поставляемых. 
В недельно-суточных графиках работы машин, составляемых по-

объектно, дается потребность в машинах на каждую смену. В 
формах недельно-суточных графиков обеспечения материальны-

ми ресурсами и машинами строки также разбиваются на две части 
– задание и выполнение и используются для контроля, регулиро-

вания и  ежедневного учета. Таким образом, недельно-суточные 

графики – это оперативные документы, которые позволяют орга-
низовывать выполнение каждой позиции календарных и месячных 

планов по дням недели. 
Мастера (производители работ), при разработке недельно-

суточных графиков, на основании календарного и месячного пла-

нов с учетом ожидаемого выполнения работ за текущую неделю 
подготавливают предложения по объемам работ, потребности в 

рабочих и материально-технических ресурсах, подлежащих вклю-
чению в график на предстоящую неделю. В графиках предусмат-

риваются только такие объемы работ, выполнение которых может 

быть обеспеченно материально-техническими ресурсами, рабочей 
силой и необходимыми денежными средствами. Перед подготов-

кой предложений проверяется состояние работ на объектах, вы-
ясняются их ожидаемое выполнение к началу предстоящей неде-

ли и возможность создания фронта работ; устанавливается 
предусмотренная месячным планом обеспеченность работ к нача-

лу планируемой недели рабочей силой, материалами, машинами и 

транспортом; осуществляется увязка планируемых работ со 
смежными работами, выполняемыми специализированными орга-
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низациями. 

Проекты недельно-суточных графиков мастера (прорабы) 
составляют с участием бригадиров и передают начальнику участ-

ка, который, в свою очередь, по всем объектам своего участка 

передает проекты недельно-суточных графиков в производствен-
но-технологический отдел строительной организации. Здесь на их 

основе составляется проект недельно-суточного графика по стро-
ительной организации. 

Точно также поступают субподрядные организации, кото-
рые проекты недельно-суточных графиков передают в производ-

ственный отдел генподрядной организации. Кроме того, сюда же 

поступает информация со всех производственных предприятий, 
транспортных организаций, предприятий механизации и других 

участников строительного процесса о материально-технических 
ресурсах, которые они реально могут поставить в течение пред-

стоящей недели. 

На основании всей этой информации производственный от-
дел, при необходимости, вносит коррективы в проекты недельно-

суточных графиков и передает их на утверждение руководителю 
строительной организации. 

Перед началом плановой недели директор или главный ин-
женер строительной организации проводит оперативное совеща-

ние с заинтересованными лицами и утверждает недельно-

суточные планы-графики. В этот же день они передаются непо-
средственным исполнителям. 

Примеры недельно-суточных графиков производства строи-
тельно-монтажных работ и поставок строительных материалов и 

изделий даны в табл. 9.1. и 9.2. 
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Таблица 9.1 

 

Утверждаю: 

Директор ______ 

_________20__г. 

Недельно-суточный график производства строительно-монтажных работ 

с «__»________ по «__»_________20___г. 

 

Наименование 
объектов и виды 

работ 

Е
ди

ни
ца

 и
зм

ер
ен

ия
 

О
бъ

ем
 р

аб
от

 н
а 

не
-

де
лю

 

Т
ру

до
ем

ко
ст

ь,
 ч

ел
-

дн
ей

 

С
м

ет
на

я 
ст

ои
м

ос
ть

, 

ру
б.

 

Суточный график и его выполнение 

Итого объемы 
работ за неделю понедельник 

П
о 

гр
аф

и
ку

 

вторник 

П
о 

гр
аф

и
ку

 

среда 

П
о 

гр
аф

и
ку

 

четверг 

П
о 

гр
аф

и
ку

 

пятница 

                     

                     

                     

                     

Всего                     

 

Начальник ПТО__________ 
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Таблица 9.2  

Утверждаю: 

Директор ______ 

_________20__г. 

Объект: жилой дом 

Недельно-суточный график поставок строительных материалов и изделий 

с «___» ______ по «___» _______ 20____г. 
 

 

Наименование материалов и 

изделий 

Е
д

и
н

и
ц

а 

и
зм

ер
ен

и
я 

Потребности Суточный график поставок, план/факт 

П
о
ст

у
п

и
л
о

 з
а 

н
ед

ел
ю

 

П
о
 г

р
аф

и
к
у

 

И
м

ее
тс

я
 н

а 

о
б

ъ
ек

те
 

Т
р
еб

у
ет

ся
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
 

п
о

н
ед

ел
ьн

и
к 

вт
о

рн
и

к 

ср
ед

а 

ч
ет

в
ер

г 

п
ят

н
и

ц
а 

1. Кирпич тыс.шт 18,1 15,5  3,5 3,0 3,0 3,0 3,0  

2. 
Железобетонные плиты 
перекрытия 

шт.  
- 

 25,0 30,0 
    

     

3. Раствор м3  -  5,5 5,5 4,0 2,0 4,0  

 

Начальник ПТО____________ 
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9.3. Контроль выполнения оперативных планов 
строительного производства 

Главными задачами контроля выполнения оперативных 

планов производства работ являются: 

 выявление отклонений от намеченных планов произ-

водства работ и установление причин возникновения этих откло-
нений; 

 оценка значимости отклонений; 

 определение возможностей и и путей устранения 

имеющихся отклонений. 
Основными параметрами наблюдения в процессе контроля 

хода производства работ на строительных объектах являются: 

 объемы выполняемых работ в физическом выражении 

и их стоимости; 

 сроки выполнения работ, с отражением законченных 
конструктивных элементов, этапов и комплексов работ; 

 объем поставок строительных конструкций, деталей, 

материалов, полуфабрикатов; 

 наличие строительных машин, комплектов технологи-
ческой оснастки, нормокомплектов строительно-монтажных ин-

струментов. 
Сравнение фактических значений указанных параметров с 

параметрами, определенными в оперативных планах, дает воз-

можность найти величину отклонений, установить их причины. 
Это необходимо для принятия обоснованных решений по коррек-

тирующим воздействиям. 
Корректирующие воздействия должны быть направлены, 

прежде всего, на ликвидацию отставаний в выполнении недель-

но-суточных графиков производства работ. 
Одновременно с оценкой выполнения недельно-суточных 

графиков и их корректировкой проводится оценка и корректиров-
ка выполнения месячных оперативных планов работ на объектах, 

строительных участках и строительной организации в целом. 
В процессе оперативного контроля и управления строи-

тельным производством осуществляется также и контроль за со-

ответствием фактического хода работ на объектах, календарным 
планом производства работ на них, которые предусматривают 

окончание строительства и сдачу заказчикам объектов в сроки 
согласно подрядным контрактам. 

Контроль и регулирование хода производства работ на 

строительных объектах, использования бригад рабочих, строи-
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тельных машин, транспортных средств, поступления на строи-

тельные площадки необходимых конструкций, изделий, деталей, 
материалов, технологического и другого оборудования в соответ-

ствии с оперативными планами производства в достаточно круп-

ных строительных организаций осуществляет диспетчерская 
служба. В малых строительных организациях решение подобных 

задач может сводится к оперативному сбору информации руко-
водством и принятию ими оперативных решений по принципиаль-

ным вопросам. 
В практике управление ходом работ на строительных объ-

ектах и обеспечения выполнения оперативных планов строитель-

ного производства преобладает использование диспетчеризации. 
Диспетчеризация – особая форма управления, преду-

сматривающая обособление в отделенную централизованную 
службу функций оперативного руководства строительным произ-

водствам и соответствующую этой форме совокупность методов и 

технических средств управления. 
Предпосылкой диспетчеризации служит должный уровень 

организации строительства, выражающийся, прежде всего, в вы-
сокой культуре работы: внедрение системы месячного и недель-

но-суточного планирования. 
Основной задачей диспетчеризации является обеспечение 

планомерного ритмичного выполнения строительно-монтажных 

работ. Функциями диспетчерской службы могут быть: 

 сбор, передача, обработка анализ оперативной ин-
формации о ходе выполнения строительно-монтажных работ, а 

также о допущенных отклонениях от графиков работ; 

 участие в рассмотрении недельно-суточных графиков; 

 контроль за выполнением недельно-суточных графи-
ков всеми участниками производства; 

 обеспечение постоянного взаимодействия общестрои-

тельных, специализированных и других подразделений, участву-

ющих в строительстве; 

 передача распорядительных оперативных распоряже-
ний руководства; 

 решение текущих вопросов, возникающих в ходе вы-

полнения работ; 

 подготовка рапорта руководству о выполнении не-
дельно-суточных графиков; 

 подготовка и участие в оперативных совещаниях, 

проводимых руководством строительной организации 
Диспетчерская службы во многих организациях в первую 
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очередь является как бы продолжением, а в ряде организаций и 

составной частью производственного отдела и работает в тесном 
взаимодействии с ним. 

Основные функции ее повседневной работы сводится к 

контролю и органи-зации реализации недельно-суточных 
графиков производства работ. В части оценки исполнения месяч-

ных оперативных планов по объемам работ функции диспетчер-
ской службы сводятся только к сбору информации и передачи ее 

в плановый отдел для принятия общих решений руководством 
строительной организации. 

Решающим фактором в диспетчеризации является осна-

щенность ее современными средствами коммуникации и компью-
терной техники. Применение стационарной и мобильной связи, а 

также электронной почты позволяет значительно повысить ос-
новное качество диспетчерской службы – оперативность. 
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10. БИЗНЕС-ПЛАН СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

В рыночной экономике строительная организация как пред-
принимательская структура не сможет добиться стабильного 

успеха, если не будет четко и эффективно планировать свою дея-

тельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию 
как о состоянии строительного рынка, положении на них конку-

рентов, так и о собственных перспективах и возможностях. Рабо-
чим документом, раскрывающим перспективу хозяйственной дея-

тельности фирмы на ближайший и отдаленный периоды в соот-
ветствии с потребностями рынка и возможностями получения не-

обходимых ресурсов, является бизнес-план [6]. 

Бизнес-план описывает основные аспекты будущего ком-
мерческого предприятия, анализирует проблемы, с которыми оно 

может столкнуться, а также определяет способы решения этих 
проблем. 

Бизнес-план помогает строительной организации: 

 определить конкретные сферы деятельности и направ-

ления своего развития; 

 определить целевые рынки строительной продукции и 
ее место на этих рынках; 

 сформулировать долговременные и краткосрочные 

цели, стратегии и тактики их достижения; 

 рассчитать ожидаемые финансовые результаты 
деятельности, 

 определить состав маркетинговых мероприятий по 

изучению рынка, рекламы, ценообразованию; 

 оценить материальное и финансовое положение 
фирмы и соответствие этого положения достижению 

поставленных целей, 

 оценить соответствие кадров фирмы задачам, постав-

ленным в ее планах; 

 предусмотреть трудности и "подводные камни", кото-
рые могут помешать выполнению намеченных целей и задач. 

Каждая задача плана может быть решена только во взаимо-
связи с другими. Основная цель бизнес-плана – концентрирова-

ние финансовых ресурсов. Именно бизнес-план является важным 

средством для увеличения капитала организации. 
Бизнес-план ориентирован не только на внутрифирменного 

пользователя, но и на внешнего. Он может быть использован для 
привлечения инвесторов, кре- диторов и деловых партнеров. 
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Главное назначение бизнес-плана в этом случае – привлечь 

внимание, например, потенциального инвестора и вызвать его 
интерес к рассматриваемому проекту. Бизнес-план служит 

основой бизнес-предложений строительной организации при 

проведении переговоров или торгов с заказчиками. 
При составлении бизнес-плана, ориентированного на внеш-

него пользователя, желательно придерживаться следующих пра-
вил: 

 бизнес-план должен быть кратким (15—20 с.); 

 начало бизнес-плана не должно быть перегруженным; 

 не должно быть общих и расплывчатых формулировок; 

 сведения, приведенные в бизнес-плане, не должны 

быть недостоверными или приукрашенными. 
Последний принцип связан с тем, что при 

заинтересованности инвесторов в проекте данные в бизнес-плане 

будут неоднократно проверены. 
Структура бизнес-плана не является жестко регламентиро-

ванной как в России, так и за рубежом. Состав его и степень 
детализации зависят от объемов производства, характера 

сооружаемых объектов, размера предполагаемого рынка сбыта, 

наличия конкурентов и перспектив развития организации. 
Для разработки стратегии развития крупной фирмы состав-

ляется развернутый бизнес-план. Фирмы, работающие в стабиль-
ной ситуации и производящие продукцию (работы, услуги) для 

достаточно устойчивого рынка при росте объемов производства, 
разрабатывают бизнес-план, направленный на совершенствова-

ние производства и поиск путей снижения его издержек. Однако 

все эти фирмы постоянно разрабатывают мероприятия по модер-
низации производимой ими продукции (работ, услуг). 

В общем виде бизнес-план состоит из следующих разделов 
1. "Возможности фирмы (резюме)". Объем данного 

раздела не должен превышать нескольких страниц. Текст должен 

быть понятен, предельно прост, лаконичен и содержать описание 
ключевых моментов, которые позволят лицам, принимающим ре-

шения, сформировать свое отношение к предлагаемым проекту, 
работе, услуге. 

В целом раздел должен дать ответы будущим заказчикам 
строительной организации или кредиторам (в том числе и ее ак-

ционерам) на вопросы: "Что они получат при успешной реализа-

ции бизнес-плана?" и "Каков риск по нерациональному использо-
ванию денег?". 

В разделе определяются все направления деятельности ор-
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ганизации, целевые рынки по ним и место организации на этих 

рынках, цели по каждому направлению и стратегии их достиже-
ния. По каждой стратегии определяется перечень необходимых 

мероприятий и назначаются ответственные лица. Указывается, 

чем будет заниматься фирма в планируемом периоде, какие сред-
ства потребуются для этого и где их планируется получить, в чем 

заключается конкурентоспособность продукции (работ, услуг) 
строительной организации, какие объемы работ прогнозируются 

на ближайшие годы и каковы планируемые затраты, выручка и 
прибыль от их реализации. В этом же разделе приводятся 

характерные условия работы организации, данные об ее создании 

и регистрации, а также телефоны руководителей. 
2. "Виды продукции (работ и услуг)". В разделе дается 

описание существующей и новой номенклатуры строительной 
продукции (работ и услуг), которую строительная организация 

может предложить заказчикам (застройщикам) и которая должна 

стать основой ее бизнеса, разъясняется, в чем состоит основное 
преимущество предлагаемых организационно-технологических 

решений по строительству зданий и сооружений, какими патента-
ми или авторскими свидетельствами они защищены, возможности 

усовершенствования и внесения изменений в организацию и тех-
нологию строительного производства с учетом специфики возво-

димых объектов и условий производства работ на них. 

Кроме того, в этом разделе приводятся стоимостные пока-
затели продук-ции (работ и услуг).  

3. "План маркетинга". В данном разделе дается оценка 
рыночных возможностей строительной организации. Он состоит 

из нескольких частей. 

В первой части – описание существующей ситуации на 
строительном рынке: структура рынка; анализ инвестиционного 

спроса; емкость рынка; структура текущего спроса на строитель-
ную продукцию и перспективу его изменения; доли рынка, кон-

тролируемой организацией; заключение о необходимости освое-

ния новых рынков; меры по расширению сферы влияния и др. 
Во второй части необходимо дать описание существующей 

конкуренции на рынке: 

 основные предприятия-конкуренты, работающие на 
рынке, их продукция, конкурентные преимущества, стратегия и 

тактика; 

 тип конкуренции (по номенклатуре продукции, работ 
и услуг, или сегменту рынка); 

 важность существующего или предполагаемого рынка 
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для конкурентоспособности организации; 

 препятствия при освоении рынка; 

 законодательные ограничения и прогнозируемые из-

менения в законодательных требованиях; 

 факторы обеспечения успеха на рынке. 
Для оценки своих сравнительных преимуществ необходимо 

привести сведения о достоинствах и недостатках организации и 
технологии производства работ, используемых конкурентами, це-

ны на выполняемые ими работы, информацию об "имидже" орга-

низаций-конкурентов. 
Анализируя условия конкуренции на рынке, надо стремить-

ся учесть все факторы, влияющие на спрос заказчиков, и поста-
раться убедить их в выгоде своих предложений. 

В третьей части раздела необходимо привести результаты 

анализа конкурентных качеств строительной продукции (работ и 
услуг) организации, которые оказывают значительное влияние на 

разработку ценовой и сбытовой стратегии маркетинга и исполь-
зуются при формировании плана производства. 

Анализ конкурентоспособности строительной продукции 

(работ и услуг) проводят, как правило, по показателям потреби-
тельских качеств и стоимостным показателям. Сопоставление 

продукции (работ и услуг) с имеющимися анало-гами определяет 
ее место среди них. 

В четвертой части приводится описание ценовой стратегии 
организации. 

В качестве варианта стратегии ценообразования можно ис-

пользовать следующие подходы: 

 высокое качество – высокая цена; 

 цена в зависимости от цен организаций-конкурентов; 

 низкие производственные издержки – низкая цена 
Выбор методики ценообразования определяют в основном 

два фактора: тип рынка (рынок свободной конкуренции, олигопо-
листический рынок или монополистический рынок); характер це-

лей организации (максимизация текущей прибыли, завоевание 

определенной доли на рынке, завоевание лидерства на рынке по 
качеству продукции, работ, услуг и др.). 

В пятой части раздела формируется план сбыта строитель-
ной продукции (работ и услуг) организации. В нем описываются: 

 стратегия проникновения на рынок; 

 стратегия роста; 

 стратегия приобретения (других предприятий и орга-

низаций); 
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 стратегия предоставления прав другим организациям; 

 схемы распространения продукции (работ и услуг), 
главным образом путем заключения договоров подряда непосред-

ственно в ходе переговоров с заказчиками либо путем участия в 
подрядных торгах. 

В шестой части раздела обосновывается выбор вида рекла-
мы (информационная, избирательная, сравнительная и т.д.) и 

форм работы с общественностью (упрочения "имиджа" организа-

ции). 
4. "План производства". Главная задача раздела – опи-

сание подготовленности строительной организации с производ-
ственной и технологической стороны. Этот раздел должен, кроме 

того, показать заказчиками, что организация в состоянии 

выполнить принятые на себя обязательства по договорам 
подряда. 

При разработке раздела необходимо ответить на следую-
щие основные вопросы: 

 какова производственная мощность организации, 

 какими основными фондами она располагает для 

производства работ; 

 где, у кого и на каких условиях будут закупаться ма-

териалы, детали, конструкции и другие материальные ресурсы; 

 каковы источники привлечения строительной техники 
и оборудования, структура персонала и виды затрат на него; 

 потребное количество энергии, сжатого воздуха, пара 

и других энергетических ресурсов; 

 перечень услуг сторонних организаций, 

 объем внутренних и внешних перевозок по всем ви-
дам транспорта; 

 затраты на производство и реализацию продукции 

(работ и услуг).  
Важным составляющим раздела является описание порядка 

осуществления планирования и контроля производства. 

5. "Организационный план". В разделе характеризуется 
организационная структура строительной организации, а также 

сведения о персонале, работающем в ней, выделяются следую-
щие вопросы: 

 организационная схема управления фирмой; 

 состав подразделений и их функции; 

 организация координирования и взаимодействия служб 

и подразделений фирмы; 

 потребность в кадрах по профессиям, 
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 квалификационные требования, 

 форма привлечения к труду (постоянная работа, 
совместительство); 

 заработная плата по профессиям; 

 вид специальной подготовки, требующийся для 

работников фирмы; 

 материальные льготы; 

 режим труда и сменяемость рабочей силы на фирме; 

 общие сведения об управленческом персонале 
(возраст, образование, владение акциями фирмы, опыт работы, 

достоинства и недостатки); 

 система стимулирования труда управленческих 
работников; 

 кадровая политика фирмы (принципы отбора сотрудни-

ков, принципы найма, создание системы планирования професси-

ональной подготовки, повышения квалификации и переподготов-
ки кадров и др.). 

В этом или в самостоятельном разделе приводятся инфор-
мация о правовом обеспечении деятельности строительной орга-

низации: дата создания и регистрации, кем и где зарегистрирова-

на, учредительные документы, адресные данные, форма соб-
ственности, информация о пайщиках (акционерах) с указанием 

доли в акционерном капитале; копии лицензий на виды деятель-
ности (свидетельства о допуске СРО), копии соглашений и дого-

воров с другими организациями и заказчиками по видам деятель-
ности и другие документы. 

6. "Оценка рисков и страхование. Задачи данного раз-

дела – определить возможные риски на пути реализации наме-
ченных целей, указать пути реализации намеченных целей, ука-

зать вероятности их возникновения и ожидаемого ущерба, дать 
перечень организационных мероприятий по их профилактике и 

нейтрализации, представить программу и документы страхования 

от рисков. 
7. "Финансовый план. Этот раздел бизнес-плана просчи-

тывается по результатам прогноза производства и реализации 
продукции (работ и услуг). 

Он посвящен оценке потенциала фирмы и планированию 

финансовой деятельности с целью достижения жизнеспособности 
фирмы и эффективного использования имеющихся денежных 

средств. При разработке финансового плана должны быть учтены 
характеристики и условия среды, в которой развивается деятель-

ность строительной организации: налоговая среда, изменение 
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курса валют, дифференцированная инфляционная характеристи-

ка среды и др. 
Финансовый план включает в себя документы: 

- оперативный план (отчет), отражающий результаты 

взаимодействия фирмы и ее целевых рынков по каждому 
направлению деятельности, виду продукции (работ и услуг) за 

определенный период. Совокупность показателей, представлен-
ная в оперативном плане, позволяет продемонстрировать руко-

водству фирмы, какая доля рынке занята ею по каждому виду 
продукции (работ, услуг) и какую предполагается завоевать в 

перспективе; 

- план (отчет) доходов и расходов, отражающий опе-
рационную деятельность фирмы в текущий период, С помощью 

этого документа можно определить размер получаемой прибыли в 
определенный период времени; 

- план (отчет) движения денежных средств, показыва-

ющий формирование и отток денежной наличности, а также 
остатки денежных средств фирмы в динамике от периода к пери-

оду; 

 балансовый отчет (план), отражающий финансовое 
состояние фирмы на конец рассчитываемого периода времени, из 

анализа которого можно сделать вывод о росте активов и об 
устойчивости финансового положения предприятия в конкретный 

период времени. 

8. "Стратегия финансирования". Раздел включается в 
бизнес-план при принятии решения о расширении строительной 

организации. При составлении этой части бизнес-плана 
рассматривают следующие вопросы: средства, необходимые для 

реализации предлагаемого проекта; источник инвестиций; сроки 

окупаемости и размеры ожидаемой прибыли от реализации 
проекта 

Бизнес-план является сложным по структуре документом. 
Его параграфы и разделы должны охватывать все аспекты дея-

тельности строительной организации. Однако даже идеально 
составленный бизнес-план не гарантирует его безукоризненного 

исполнения. Поэтому, необходимы систематический контроль и 

корректировка бизнес-плана при сохранении намеченных целей. 
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