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 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Выпускная квалификационная работа (дипломный проект) 

является завершающим этапом подготовки специалиста и 
направлена на закрепление теоретических знаний, изучение про-

изводственно-хозяйственной деятельности предприятий и органи-
заций, формирование у студентов практических навыков и умений 

в организации и управлении предприятиями и их подразделения-
ми. На этом этапе завершается формирование квалифицирован-

ного специалиста, способного решать задачи профессиональной 

деятельности. 
В ходе выполнения дипломного проекта студент должен 

продемонстрировать теоретические знания в области экономики и 
управления предприятиями и организациями и умение применять 

их на практике. Дипломный проект должен носить характер тео-

ретического прикладного исследования по избранной студентом 
теме и иметь практическое значение для улучшения отдельных 

направлений работы конкретного предприятия (организации) или 
его подразделения. 

Дипломное проектирование предлагает решение следую-

щих задач: 
- обобщение, углубление и закрепление знаний, получен-

ных студентами в процессе изучения общепрофессиональных и 
специальных дисциплин; 

- развитие навыков работы с экономической, управленче-
ской, бухгалтерской и иной информацией, нормативно-

методической, научной и справочной литературой, периодиче-

скими изданиями; 
- овладение методами научных исследований (аналитиче-

скими, статистико-экономическими, математическими, графиче-
скими, экспериментальными и др.) при решении задач, связанных 

с экономической деятельностью; 

- приобретение умений постановки задачи исследования, 
обоснования выбора и математической обработки результатов, 

умение критически оценивать полученные результаты; 
- разработка мероприятий по решению экономических про-

блем с привлечением и анализом материалов хозяйственной дея-
тельности предприятий. 

Организация дипломного проектирования включает: 

1. Выбор и утверждение темы дипломного проекта; 
 



Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 
 
Анализ использования трудовых ресурсов предприятия 

 

 
 

5 

2. Назначение руководителя; 
3. Выдача задания на дипломный проект; 

4. Прохождение преддипломной практики и подготовка 
отчета о преддипломной практике; 

5. Контроль руководителя за ходом выполнения диплом-
ного проекта; 

6. Защита дипломного проекта. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИПЛОМНОГО 

ПРОЕКТА 

Дипломный проект состоит из пояснительной записки и 

графической части. Общий объем дипломного проекта 80-100 
страниц печатного текста. 

Пояснительная записка включает: 

 титульный лист 

 задание на дипломный проект 

 оглавление 

 основную текстовую часть работы 
 список используемых источников 

 приложения 

 ведомость дипломного проекта 

 отзыв руководителя 

 рецензию. 

Основная часть дипломного проекта, состоит из введения, 

трех глав и заключения. В каждой главе, в свою очередь, выде-

ляются несколько подразделов. Основная часть работы должна 
соответствовать названию темы и четко раскрывать ее содержа-

ние в соответствии с утвержденным заданием. Работу должны 
отличать четкость построения, логическая последовательность 

изложения материала, краткость и четкость формулировок, ис-

ключающих неоднозначное их толкование; конкретность изложе-
ния результатов работы; обоснованность выводов и предложе-

ний. 
Во введении дается оценка современного состояния иссле-

дуемой проблемы, обосновывается ее актуальность, излагается 
цель дипломного проекта, определяются задачи, которые студент 

должен решить в ходе исследования. Объем введения - 2-4 стра-

ницы. 
Первая глава дипломного проекта носит теоретический ха-

рактер. В ней раскрываются экономическая сущность и значи-
мость исследуемой проблемы. Необходимо дать оценку действу-

ющей методики анализа рассматриваемой проблемы и остано-

виться на перспективах ее развития с учетом особенностей эко-
номического развития страны и отрасли. Следует обосновать воз-

растающую роль и значение анализа в мобилизации текущих и 
прогнозных резервов, улучшении основных показателей. При рас-

смотрении этих вопросов целесообразно привести мнения раз-

личных авторов по рассматриваемой проблеме. При наличии раз-
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личных подходов к решению проблемы в работах отдельных ав-
торов и нормативных документах необходим критический их раз-

бор. При этом студент обосновывает свое мнение по спорному 
вопросу или соглашается с одной из имеющихся точек зрения, 

выдвигая при этом собственные аргументы. 
Во второй главе дипломного проекта на практических мате-

риалах проводится детальный анализ изучаемых показателей в 

динамике за два-три года на основе разработки необходимых 
аналитических таблиц, выполнения соответствующих расчетов, 

составления графиков, диаграмм. 
Анализ динамики основных экономических показателей 

должен проводиться как в абсолютных значениях, так и в относи-

тельных. Для наглядности полученных результатов и убедитель-
ности выводов студенту следует приводить графики, диаграммы 

динамики основных показателей. 
В третьей главе дипломного проекта излагаются основные 

пути решения выявленных проблем исследуемого предприятия, и 

проводится их экономическое обоснование. 
В заключении излагаются выводы по результатам прове-

денного исследования и даются рекомендации по улучшению 
экономической работы предприятия. В выводах кратко и четко 

дается оценка результатов анализа проблемы, уделяя основное 
внимание раскрытию причин положительных и отрицательных 

изменений. Предложения должны содержать рекомендации по 

дальнейшему улучшению аналитической работы, выявлению и 
использованию текущих и прогнозных резервов повышения эф-

фективности хозяйственной деятельности. 
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3. СТРУКТУРА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗДЕЛА 

ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА 

 

Экономический раздел дипломного проекта имеет следую-

щую структуру: 
1 Значение и сущность анализа использования трудовых ресурсов 

предприятия 
1.1 Понятие, значение и задачи анализа использования тру-

довых ресурсов предприятия 

1.2 Классификация методов и приёмов анализа использования 
трудовых ресурсов предприятия 

2 Анализ использования трудовых ресурсов на примере «…» 
2.1 Характеристика предприятия (характеристика предприя-

тия, ассортимент продукции, основные показатели деятельности) 
2.2 Анализ обеспеченности предприятия рабочей силой 

2.3 Анализ использования рабочего времени 

2.4 Анализ производительности труда 
2.5 Анализ использования фонда заработной платы 

3 Повышение эффективности использования трудовых ресурсов 
3.1 Классификация факторов и резервов повышения эффек-

тивности использования трудовых ресурсов 

3.2 Рекомендации по улучшению использования трудовых ре-
сурсов на исследуемом предприятии 

3.3 Определение экономического эффекта от внедрения меро-
приятий. 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗДЕЛА 

ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА 

 

При выполнении дипломного проекта необходимо изучить 
отечественный и зарубежный опыт деятельности организаций в 

области анализа использования трудовых ресурсов, провести эко-

номическое исследование эффективности использования трудо-
вых ресурсов предприятия и дать практические рекомендации по 

совершенствованию деятельности организации в области исполь-
зования трудовых ресурсов. 

 
Результативность анализа во многом зависит от совершен-

ства его информационной базы. Источниками информации для 

анализа являются план по труду, статистическая отчетность «От-
чет по труду», данные табельного учета и отдела кадров, данные 

фотографирования рабочего времени и хронометрирования рас-
пределения затрат рабочего времени при выполнении технологи-

ческих операций; данные самообследования рабочего времени в 

течение рабочей смены. 
 

4.1. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми 
ресурсами 

 

Укомплектованность предприятия необходимыми кадрами 
является непременным условием бесперебойности производ-

ственного процесса. 
Одним из условий рационального использования рабочей 

силы является соблюдение предприятием запланированного ли-

мита численности рабочих и служащих. Поэтому, анализ обеспе-
ченности предприятия трудовыми ресурсами начинается с анали-

за численности персонала. Это достигается путем сравнения фак-
тических данных о количестве работающих по категориям с за-

планированными данными и с данными предыдущих периодов. 
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Таблица 1 - Численность персонала по категориям 

Показатели 
Предыду-

щий год 

Отчетный 

год 

Факт отчетного 

года 

Откло-

нение от 
плана 

(+/-) 

план факт 

к фак-
ту 

преды-
ду-

щего 

года 

к плану 

Промышленно-

производствен-

ный персонал: 

      

Всего       

в том числе:       
Рабочие       

-основные       

-
вспомогательные 

      

Руководители       

Специалисты       

Служащие       

Объем выпуска 

продукции в со-
поставимых це-

нах, тыс. руб. 

      

 
Обеспеченность предприятия рабочей силой оценивается с 

учетом степени выполнения плана по производству продукции. 
При анализе численности персонала исходят из того, что перевы-

полнение плана по любой категории нежелательно, даже если 

оно приведет к перевыполнению плана производства. В связи с 
этим рассчитывают не только абсолютное, но и относительное 

отклонение численности работников: 

100

Ч
ЧΔЧ N

пл
пппф

ппп
о
ппп


 , 

где о
пппΔЧ  - относительное отклонение численности работающих; 

пл
пппЧ , ф

пппЧ  - соответственно плановая и фактическая численность 

работающих; 

N  - процент выполнения плана по выпуску продукции в сопоста-
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вимых ценах. 
Большое внимание при анализе обеспеченности предприя-

тия трудовыми ресурсами уделяется изучению структуры персо-
нала. В процессе анализа изучаются соотношения между удель-

ным весом различных категорий работников в общей численно-
сти, а именно: между рабочими и управленцами, между произ-

водственными и обслуживающими рабочими, между руководите-

лями, специалистами и служащими. Необходимость такого анали-
за связана с тем, что роль различных категорий работников в 

обеспечении выпуска продукции различна. Нарушение необходи-
мого соотношения между различными категориями работников 

приводит к ухудшению показателя производительности труда, так 

как может увеличиться численность той части работников, кото-
рая непосредственно не принимает участия в процессе производ-

ства. Это ведет к дополнительным расходам фонда заработной 
планы, к повышению себестоимости продукции. 

 

Таблица 2 – Структура кадров и ее динамика 

Показатели 

Удельный вес отдель-

ных категорий (в % к 
итогу) 

Изменение удельного веса 
работающих по категориям 

Предыдущий 

год 

Отчетный 

год 

Плановое 

задание 
Отчетный год 

план факт к предыду-
щему 

к 
плану 

Рабочие       

В том числе       
-основные       

-вспомогательные       

Руководители       

Специалисты       

Служащие       

Промышленно-
производственный 

персонал 

100 100 100 х х х 

 
Эффективность использования трудовых ресурсов зависит и 

от их качественного уровня, который характеризуется професси-
ональным и квалификационным составом рабочих, уровнем обра-

зования и стажем работы. Обобщающей характеристикой уровня 

квалификации является средний тарифный разряд рабочего. По 
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его динамике можно судить об изменении квалификации рабочих 
и необходимости ее повышения. Важно также анализировать уро-

вень соответствия квалификации рабочих сложности выполняе-
мых работ. Такой анализ проводится путем сравнения средних 

тарифных разрядов работ и рабочих (или средних тарифных ко-
эффициентов – планового и фактического). 

р

рii

Ч

ЧR
R





, 

где R  – средний тарифный разряд; 

iR  – номер i-го разряда; 

рiЧ  –количество рабочих i-го разряда, чел; 

рЧ  – общее количество рабочих, чел. 

Несоответствие тарифных разрядов рабочих и выполняе-

мых ими работ приводит к снижению качества продукции, появ-
лению брака, невыполнению норм выработки (при привлечении 

рабочих к выполнению работ, которые по своей сложности выше 
их уровня квалификации), а так же к перерасходу фонда заработ-

ной платы и росту себестоимости (в связи с доплатами за выпол-

нение работ низких разрядов рабочими более высокой квалифи-
кации). Для выявления соответствия квалификации рабочих сте-

пени сложности выполняемых работ и потребности в повышении 
разрядов рабочих в целом сопоставляют средние разряды требу-

емой и имеющейся рабочей силы. 

 
Таблица 3- Состав рабочих по уровню квалификации 

Разряд 
рабочих 

Тарифные 

коэффициен-
ты 

Среднесписочная численность рабочих, 
чел. 

План Факт 
Отклонение 

(+/-) 

I     

II     

III     

IV     

V     

VI     

Итого     

 
Изменение качественного состава персонала происходит в 

результате его движения. Дви- жение рабочей силы оказывает 
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влияние на ее рациональное использование, так как перемещение 
работников приводит к потерям рабочего времени, снижению 

производительности труда в период адаптации на новом месте. 
Поэтому анализу движения рабочей силы уделяется большое 

внимание. 
Для характеристики движения рабочей силы рассчитывают 

и анализируют динамику следующих показателей: 

Коэффициент оборота по приему: 

персоналаьчисленносточнаясреднеспис

принятыхчисло
Кпр   

Коэффициент оборота по выбытию: 

персоналаьчисленносточнаясреднеспис

выбывшихчисло
Квыб   

Коэффициент текучести кадров: 

персоналаьчисленносточнаясреднеспис

дисциплинытрудовойезанарушении

желаниюмусобственноповыбывшихчисло

К тек   

 

Таблица 4 – Движение рабочей силы 

Показатели 
Предыдущий 
год 

Отчетный 
год 

Принято на предприятие, чел.   

Выбыло всего, чел.   

В том числе:   

- на учебу   

- в связи с выходом на пенсию   
- в вооруженные силы 

- за несоответствие занимаемой 
должности 

- за нарушение трудовой дисциплины 

  

- по собственному желанию   

Среднесписочная численность персо-

нала, чел. 

  

Коэффициент оборота по приему   

Коэффициент оборота по выбытию   

Коэффициент текучести   
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4.2. Анализ использования фонда рабочего времени 

 
Анализ использования фонда рабочего времени – важней-

шая составная часть анализа использования трудовых ресурсов. 

Эффективность использования трудовых ресурсов в значительной 
мере зависит от того, насколько полно используется рабочее вре-

мя, особенно рабочих – основной и наиболее многочисленной ка-
тегории промышленно-производственного персонала. Анализ 

фонда рабочего времени должен выявить его потери и непроиз-

водительные затраты, вскрыть причины не планируемых невыхо-
дов: прогулов, невыходов с разрешения администрации, целод-

невных и внутрисменных простоев из-за неисправности оборудо-
вания, отсутствия инструмента, необеспеченности материалами, 

электроэнергией, чертежами. 
В первую очередь определяется отклонение по предприя-

тию фактических показателей использования рабочего времени 

от запланированных. 
 

Таблица 5 – Использование фонда рабочего времени 

Показатели 
По 
плану 

Фактически 
Отклонение 
от плана 

(+/–) 

Отклонение 
от плана 

(%) 

Среднесписочная 

численность рабочих, 

чел. 

    

Отработано всеми 

рабочими за год, 

чел.- дней 

    

Отработано всеми 

рабочими за год, 

чел.- часов (общий 
фонд рабочего вре-

мени) 

    

Отработано дней од-

ним рабочим за год 

    

Средняя продолжи-
тельность рабочего 

дня 
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Для более глубокого анализа использования рабочего вре-
мени необходимо изучить влияние отдельных факторов на откло-

нение по фонду рабочего времени. На использование рабочего 
времени влияют такие факторы, как изменение среднесписочной 

численности рабочих, увеличение количества дней, отработанных 
одним рабочим или целодневные простои, изменение продолжи-

тельности рабочего дня. 

Влияние перечисленных факторов на фонд рабочего време-
ни можно выразить формулой: 

П,ДЧФРВ р   

где ФРВ – фонд рабочего времени, чел. - час; 

рЧ  – среднесписочная численность рабочих, чел.; 

Д – количество дней, отработанных одним рабочим за год; 
П – средняя продолжительность рабочей смены, час. 

Используя «метод разниц» можно определить влияние на изме-

нение ФРВ каждого фактора: 
а) изменения численности рабочих: 

    плплпл
р

ф
рр ПДЧЧЧФРВ  ; 

б) изменения количества отработанных дней одним рабочим: 

    плф
р

плф ПЧДДДФРВ  ; 

в) изменения продолжительности рабочей смены: 

    ф
р

фплф ЧДПППФРВ  . 

Более детальное изучение причин, влияющих на полноту 
использования рабочего времени, проводят путем составления 

баланса рабочего времени. 
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Таблица 6 – Баланс рабочего времени 

Элемент рабочего времени 

На одного ра-

бочего 

Отклонение (+/-) 

План Факт 
На одно-
го рабо-

чего 

На всех 

рабочих 

Календарное время, дней     

Выходные и праздничные дни     

Номинальное время, дней     

Невыходы, дней:     

-очередные отпуска     

-по разрешению администра-
ции 

    

-по болезни     

-прогулы     

-целодневные простои     

Явочный фонд рабочего вре-

мени, дни 

    

Установленная продолжитель-

ность рабочей смены, час. 

    

Бюджет рабочего времени, 
час. 

    

Предпраздничные сокращен-

ные дни 

    

Внутрисменные простои, час.     

Полезный фонд рабочего вре-

мени, час. 

    

 

4.3. Анализ производительности труда 

 
Производительность труда является важнейшим качествен-

ным показателем, характеризующим эффективность использова-

ния живого труда. Целью анализа производительности труда на 
промышленном предприятии являются определение степени вы-

полнения плана по данному показателю, изменения уровня про-
изводительности труда по сравнению с прошлым периодом, раз-

работка мероприятий по использованию всех резервов и возмож-
ностей повышения производительности труда в будущем. 
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Наиболее обобщающий показатель производительности 
труда – среднегодовая выработка продукции одним работающим. 

Анализ производительности труда начинается с анализа выпол-
нения плана по этому показателю. 

 
Таблица 7 – Анализ производительности труда 

Показатели План Факт 

Отклонение 

от плана 
(+/-) 

Отклонение 

от плана 
(%) 

1. Объем выпуска продукции 

в сопоставимых ценах, руб. 
    

2. Среднесписочная числен-
ность промышленно-

производственного персона-
ла, чел. 

    

3. Среднесписочная числен-

ность рабочих, чел. 
    

4. Удельный вес рабочих в 

общей численности работни-

ков 

    

5. Отработано дней одним 

рабочим за год 
    

6. Средняя продолжитель-
ность рабочей смены, час. 

    

7. Среднегодовая выработка 

одного работающего, руб. 
    

8. Среднегодовая выработка 

одного рабочего, руб. 
    

9. Среднедневная выработка 
одного рабочего, руб. 

    

10. Среднечасовая выработка 

одного рабочего, руб. 
    

 

В связи с тем, что прирост продукции может быть обеспе-
чен не только ростом производительности труда, но и увеличение 

численности работающих, очень важно анализировать влияние на 

выполнение плана производства каждого из двух факторов: роста 
производительности труда и численности работающих. 

Влияние двух вышеперечисленных факторов на прирост 
продукции можно выразить формулой: 

годппп ВЧОП  , 
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где ОП - годовой объем выпуска продукции в сопоставимых 

ценах, руб.; 

пппЧ - среднесписочная численность промышленно-

производственного персонала, чел; 

годВ - среднегодовая выработка одного работающего, руб. 

Прирост выпуска продукции за счет каждого фактора соста-
вит: 

 
а) за счет изменения численности работающих: 

    пл
год

пл
ппп

ф
пппппп ВЧЧЧОП  , 

б) за счет изменения производительности труда: 

   пл
год

ф
год

ф
пппгод ВВЧВОП  . 

На уровень производительности труда влияет ряд факто-

ров: 
– структура кадров предприятия, а именно удельный вес 

рабочих в общей численности работающих и его изменения; 
– использование рабочего времени по числу дней и про-

должительности смены; 

– организационно-технический уровень производства. 
Определить влияние на уровень производительности труда 

изменения в структуре промышленно-производственного персо-
нала можно с помощью анализа среднегодовой выработки на од-

ного работающего и одного рабочего. Если в плановом периоде 

увеличился удельный вес рабочих, то при прочих равных услови-
ях следует ожидать роста среднегодовой выработки на одного 

работающего. Наоборот, более быстрый рост численности других 
категорий промышленно-производственного персонала может 

привести к отставанию темпов роста общей выработки от темпов 
роста производительности труда рабочих. 

В стоимостном выражении влияние структуры кадров на 

рост производительности труда можно выразить формулой: 

год.рргод ВУВ  , 

где годВ - среднегодовая выработка одного работающего, руб.; 

рУ - удельный вес рабочих в общей численности персонала; 

год.рВ - среднегодовая выработка одного рабочего, руб. 

Нарушение планового соотношения между численностью 
основных и вспомогательных рабочих в сторону увеличения по-

следних обычно приводит к снижению процента выполнения пла-
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на по производительности труда. 
Вскрыть целодневные и внутрисменные потери рабочего 

времени и определить их влияния на уровень производительно-
сти труда позволяет анализ среднегодовой, среднедневной и 

среднечасовой выработки рабочих. 
Между этими тремя показателями существует прямая связь: 

среднегодовая выработка тем больше, чем выше часовая выра-

ботка, чем лучше используется рабочее время в течение смены и 
чем меньше количество невыходов (в днях) на каждого рабочего. 

Влияние вышеперечисленных факторов на уровень произ-
водительности труда рабочих в стоимостном выражении можно 

выразить формулой: 

часгод.р ВПДВ  , 

где год.рВ - среднегодовая выработка одного рабочего, руб.; 

Д – количество дней, отработанных одним рабочим за год; 

часВ - среднечасовая выработка одного рабочего, руб. 

Изменение среднегодовой выработки одного рабочего со-
ставит, в том числе за счет изменения: 

а) количества отработанных дней одним рабочим за год: 

  пл
час

пл
год.р ВПДДВ   руб. 

б) продолжительностью рабочей смены: 

  пл
час

ф
год.р ВПДПВ   руб. 

в) среднечасовой выработки рабочих: 

  час
фф

часгод.р ΔВПДВВ   руб. 

Среднечасовая выработка наиболее правильно характери-
зует эффективность затрат труда в течение каждого часа рабоче-

го времени, производительную силу труда. Поэтому, анализу из-
менения среднечасовой выработки должно быть уделено особое 

внимание. Этот анализ позволяет вскрыть главные резервы по-
вышения производительности труда и увеличения выпуска про-

дукции. На величину среднечасовой выработки оказывает влия-

ние множество факторов: уровень механизации и автоматизации 
труда, квалификация рабочих, организация и мотивация труда, 

прогрессивность техники и технологии и др. 
Одним из важнейших показателей, определяющих уровень 

часовой производительности труда, является трудоемкость вы-

пускаемой продукции. Трудоемкость – это затраты рабочего вре-
мени на изготовление единицы или всего объема продукции. 

Снижение трудоемкости про- дукции – важнейший фактор 
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роста производительности труда. Снижение трудоемкости про-
дукции достигается за счет внедрения достижений науки и техни-

ки, механизации и автоматизации производственных процессов, 
совершенствования организации производства и труда, увеличе-

ния удельного веса покупных полуфабрикатов и комплектующих 
изделий, пересмотра норм выработки и т. д. 

В первую очередь необходимо оценить изменение удельной тру-

доемкости продукции. Последняя рассчитывается как отношение 
общего фонда рабочего времени на производство всей продукции 

к стоимости выпущенной продукции. 
 

Таблица 8 – Анализ выполнения плана по уровню трудоемкости 

продукции 

Показатель План Факт 

Отклонение 

от плана 

(+/-) 

Отклонение 

от плана 

(%) 

1.Выпуск продукции, руб.     

2. Отработано всеми рабо-

чими человеко-часов 
    

3. Удельная трудоемкость на 

1 руб., час 
    

 
В процессе анализа необходимо установить причины изме-

нения трудоемкости и оценить влияние на уровень часовой выра-
ботки изменения трудоемкости по каждому мероприятию. Для 

этого можно использовать следующую формулу: 

100
Δt100

Δt
ΔВ

i

i
час i




 , 

где iΔt - изменение трудоемкости за счет i-го мероприятия, %. 

 

4.4. Анализ использования фонда заработной платы 

 
Анализ использования трудовых ресурсов, рост производи-

тельности труда необходимо рассматривать в тесной связи с 

оплатой труда. С ростом производительности труда создаются 
реальные предпосылки повышения его оплаты. В свою очередь, 

повышение уровня оплаты труда способствует росту его мотива-
ции и производительности. В связи с этим анализ расходования 

средств на оплату труда имеет большое значение. Он позволяет 

осуществлять контроль за ис- пользованием фонда заработ-
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ной платы, выявлять возможности его экономии за счет роста 
производительности труда. 

 
Таблица 9 - Анализ использования фонда заработной платы 

Категории 
персонала 

Фонд за-
работной 

платы, 
руб. 

Средне 

списочная 
числен-

ность пер-
сонала, 

чел. 

Среднегодо-
вая заработ-

ная плата, 
руб. 

Отклонение 

по фонду 

заработной 
платы, руб. 

(+/-) 

п
л
а
н
 

ф
а
к
т 

о
тк

л
о
н
е
н
и
е
 %

) 

п
л
а
н
 

ф
а
к
т 

О
тк

л
о
н
е
н
и
е
 (

+
/-

) 

п
л
а
н
 

ф
а
к
т 

о
тк

л
о
н
е
н
и
е
 (

+
/-

) 

в
се

го
 

в том 
числе за 

счет из-

менения 

ч
и
сл

е
н
н
о
ст

и
 средне

-год. 
зар. 

платы 

Рабочие             

Специалисты             

Руководите-

ли 
            

Служащие             

ВСЕГО             

 

Анализ использования ФЗП начинается с сопоставления его 
фактической и плановой величины. Причем сопоставление произ-

водится как в целом по ФЗП, так и по каждой категории персона-
ла. 

Для более полной характеристики использования фонда за-

работной платы необходимо определить относительную экономию 
(перерасход), учитывающий рост выпуска продукции: 

100

ФЗП
ФЗПФЗП N

пл
ф0 
 , 

где 0ФЗП  - относительная экономия (перерасход) фонда зара-

ботной платы, руб.; 
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фФЗП , плФЗП  - фактическая и плановая величина фонда зара-

ботной платы, руб.; 

N  - процент выполнения плана по выпуску продукции в сопоста-

вимых ценах. 
На отклонение фонда заработной платы оказывают влияние чис-

ленность работающих ( пппЧ ) и уровень среднегодовой заработ-

ной платы ( годЗП ): 

годппп ЗПЧФЗП   

Отклонение по фонду заработной платы под влиянием каж-

дого фактора составит: 

а) за счет изменения среднесписочной численности работающих: 

  пл
годЗПЧЧФЗП   руб.; 

б) за счет изменения среднегодовой заработной платы: 

  год
ф

год ЗПЧЗПФЗП   руб. 

Аналогичным образом производится расчет влияния этих 

факторов на фонд заработной платы по каждой категории рабо-

тающих. 
Перерасход фонда не за счет численности, а за счет сред-

ней заработной платы может оцениваться положительно при 
условии, если рост средней заработной платы не опережает роста 

производительности труда. Если это условие не соблюдается, то 

происходит перерасход фонда заработной платы, повышение се-
бестоимости продукции и, соответственно, уменьшение суммы 

прибыли. Поэтому, в процессе анализа использования фонда за-
работной платы необходимо установить соответствие между тем-

пами роста средней заработной платы и производительности тру-
да. Для этого определяют коэффициент опережения роста произ-

водительности труда над ростом заработной платы: 

ЗП

годВ
оп

I

I
К  , 

где годВI  - индекс роста производительности труда; 

ЗПI  - индекс роста среднегодовой зарплаты; 

100
В

В
I

пл
год

ф
год

Вгод
 ;      100

ЗП

ЗП
I

пл
год

ф
год

ЗП  , 

где ф
годВ , пл

годВ  - среднегодовая выработка одного работающего 

(рабочего) соответственно фактически и по плану, руб.; 



Управление дистанционного обучения и повышения квалификации 
 
Анализ использования трудовых ресурсов предприятия 

 

 
 

23 

ф
годЗП , пл

годЗП  - среднегодовая зарплата одного работающего (ра-

бочего) фактически и по плану, руб. 
 

Таблица 10 - Анализ соотношения темпов роста производительно-

сти труда и заработной платы 

Показатели План Факт 

Отклонение 

от плана 

(%) 

Среднегодовая выработка продукции од-

ного работающего, руб. 
   

Среднегодовая зарплата одного работа-
ющего, руб. 

   

Среднегодовая выработка продукции од-

ного рабочего, руб. 
   

Среднегодовая зарплата одного рабоче-

го, руб. 
   

 
Для определения суммы экономии (-Э) или перерасхода 

(+Э) фонда зарплаты в связи с изменением соотношений между 
темпами роста производительности и его оплаты можно исполь-

зовать формулу: 

ЗП

годВЗП
фФЗП

I

II
ФЗПЭ


 , 

где ЗПI  - индекс роста среднегодовой заработной платы, %; 

годВI  - индекс роста производительности труда, %; 

фФЗП  - фактическая величина фонда заработной платы, руб.; 

Целесообразность повышения оплаты труда может показать 

только анализ состава фонда заработной платы, с помощью кото-
рого можно определить уровень и динамику производительных и 

непроизводительных выплат. 
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Таблица 11 - Структура годового фонда заработной платы  

Состав ФЗП 

Сумма, 

руб. 
Отклоне-

ние от 

плана (+/-) 

Отклонение 

от плана 

(%) план факт 

1. Оплата сдельщиков по 

расценкам 
    

2. Оплата повременщиков по 
тарифным ставкам 

    

Тарифный фонд зарплаты     

3. Премии     

4. Доплаты до часового фон-
да (за условия работы и дру-

гие) 

    

Часовой фонд зарплаты     

5. Доплаты за сверхурочную 

работу 
    

6. Оплата внутрисменных 
простоев 

    

Дневной фонд зарплаты     

7. Оплата отпусков     

8.Прочие виды     

Годовой фонд зарплаты     

 
Для оценки эффективности использования средств на опла-

ту труда необходимо применять такие показатели, как объем про-

изводства продукции в действующих ценах, выручка, сумма вало-
вой, чистой и капитализированной прибыли на рубль зарплаты и 

другие. В процессе анализа необходимо изучить динамику этих 
показателей, выполнение плана по их уровню. 
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Таблица 12 – Показатели эффективности использования фонда 
заработной платы 

Показатели План Факт 

Отклонение 

от плана, 
(+/-) 

Отклонение 

от плана 
(%) 

1. Выпуск продукции в 

сопоставимых ценах, 
руб. 

    

2. Выручка от реализа-

ции продукции, руб. 
    

3. Прибыль от реализа-

ции продукции, руб. 
    

4. Чистая прибыль, руб.     

5. Годовой фонд зара-
ботной платы, руб. 

    

6. Производство продук-
ции на рубль зарплаты, 

руб. 

    

7. Выручка на рубль зар-
платы, руб. 

    

8. Сумма валовой при-

были на рубль зарплаты, 
руб. 

    

9. Сумма чистой прибыли 

на рубль зарплаты, руб. 
    

10. Удельный вес зар-

платы в себестоимости 

продукции 
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