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I/ImKeHepHas{ 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT
MeToamuyeckme ykasaHus Mo AvCUMNIMHE «MeHemKMeHT>»
npeaHasHayeHbl 4518 OKa3aHUs NOMOLLUM CTYAEHTaM BCEX UHXXEHEPHbIX
CMeLManbHOCTEN M HanpaB/ieHUiA B M3yUYEeHUM BOMPOCOB MEHEAXKMEHTA
Ha 3a04Hol hopMe 0byUeHus.

OvcumnnnHa «MeHemkmeHT» 6asmpyeTcs U NorMdeckn cessaHa
o n3yyaembiMu paHee  AUCUMMAMHAMK OpraH13aLUmMoHHO-
SKOHOMMYECKOrO UMKIA, TaKUMK KaK: «DKOHOMMKa», «OCHOBbI npea-
NMPUHUMATENbCKOW  AEATENbHOCTM», «IKOHOMWKA  NpeanpusTus»,
«MpeanpvHMMaTenbCckass 3KOHOMMKA MALIMHOCTPOUTENIbHOrO Mpon3-
BOACTBA».

MpeaMeTHON 061acTblo ANCUMMNNHBI «MEHEMKMEHT>» ABSIIOTCS
OTHOLUEHMS, BO3HMKAIOLLME Ha NPeanpusTUM Npu peanusaumm npouns-
BOZCTBEHHOIO NPOLIECca, a TakKe ynpas/ieHne STUMN OTHOLLEHUSIMU.

B pabouelt nporpaMMe AMCUMMNNHBI paccMaTpUBalOTCS OCHOBI
MEHEDKMEHTA, €ro NPUHUMNMbLI U QYHKLUM, OpraHU3aLMOHHbIE BOMpPO-
Cbl MOCTPOEHMNSI CUCTEMbI YMpaB/EHMs] U UX CBA3b C KOHLENUMAMM no-
CTpoeHus apdekTuBHOro busHeca.

B coBpeMEHHbIX YCNOBUSIX XO35IMCTBOBAHNS BENMKA POSib YeNo-
Beueckoro ¢akTtopa B ynpasfieHuu npeanpusatneM. 1o 0bycrnoBuno
BK/IIOYEHME B MPOrpamMMy AWUCUMMNIMHBI TEM, PacKpbIBaOLWMX 3TUKY U
CoUuManbHyl0 OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOAUTENS, CTUAb W METoAbl
yrpaB/ieHWsl, COOTHOLIEHNE BNACTU U BIMSIHUSA, TCUXONOrMYecKkoe
onucaHWe HeKOTOPbIX TUMOB OTHOLLEHWI, BO3HUKAKOLUX B KOJIEKTU-
Be (ponesble TUMbl, KOHMANKTbI, CTPECCHI).

B pe3ynbTate OCBOEHWS AWUCUMMNAWHBLI CTYAEHT AO/DKEH MNONy-
YWTb NpeacTaBeHme:

e 06 OCHOBHbIX npuHUMMax, GyHKUMAX W 3agadax

MEeHePKMEHTaQ,
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WHxeHepHasi 5KOHOMUKA U MAapKETHHT

e 0 coAep)XaHWM yrpaBiieHYeCKon paboTbl OpraHM3aLMOHHbIX
CTPYKTYp pasfiMyHbIX  CUCTEM yrnpaBneHus, nx
0COBEHHOCTSAX M 0611aCTAX NMPUMEHEHUS;

e 06 OCHOBHbIX Tpe6OBaHMSIX K COBPEMEHHOMY MeHedXepy U
0COBEHHOCTSIX €ro AEUCTBUIM B pasfiMuHbIX CUTyaUmsX.

[omkeH ymeTb:

e MpPeaNioXuTb CUCTEMY YMpaBNeHWUsl MpeanpusTMeM B
COOTBETCTBMM C MacluTaboM busHeca;

e  aHanM3npoBaTb CUNbHbIE n cnabble CTOpPOHBbI,
NpenMyLLIECTBA W HEAOCTaTKWM CBOEro nNpeanpustus u
KOHKYPEHTOB;

e OpUEHTMPOBATbCA B BO3MOXHbIX  MCMXONOrMYECKMX
CUTYauMsiX, BO3HUKAIOWMX B CUCTEME  YNpaBfieHus!
npeanpuaTUEM.

TeopeTnyeckass 4YacTb AUCUMIMIMHBI MpeAcTaBieHa pabouyelt

nporpamMMoi No ANCLUMMNIMHE «MeHEMKMEHT.

Cnucok pekoMeHAyeMoil NuTepaTypbl MNO3BONUT LieSieHanpaB-
NEHHO BECTWU MOWUCK NUTepaTypHbIX UCTOYHWKOB M HAaXOAWUTb OTBEThI
Ha NOCTaBJ/IEHHbIE BONPOChHI. BMecTe ¢ TeM pekoMeHAyeTca ansa yrny6-
NEHUS1 CBOMX 3HAHWUI U3yYeHUE HOBEMLIMX Ny6ANKALMI MO OTAENbHbIM
npobnemMaM COBEPLUEHCTBOBAHMS  YNpPaBNEHYECKOW AesTENbHOCTU
npeanpusTUi.

KaXxablil CTYAEHT BbINOMHAET KOHTPOJIbHYIO paboTy, UTO NO3BO-
NnseT eMy yrnybuTb CBOM TEOPETUYECKME W MPAKTUYECKME 3HAHUS.
3aAaHnsl Ha BbINOSIHEHWE KOHTPOMbHON paboTbl MPUBOASTCS B METO-

ONYECKUX YKa3aHUAX.
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I. PABOYASA NMPOrPAMMA

NOoN?
BOMpoO- Bonpocbl
coB
1 2

Pazpen I. OcHOBbI MEHE)KMEHTA

Tema 1. Cuctembl ynpasneHust

1.1 | Poccuiickasi cucteMa ynpaBieHWs B COBPEMEHHOWN 3KOHO-
MUKe. YnpaBneHue: MOHSATUE, BwuAbl, 3adadv, NoAXOAbl,
npuHUMnbl. Cy6bekT M 06bekT ynpasneHus. YnpasneHye-
CKWI MpoLecc M ero cocTaBnsiowme. YnpasneHue Kak cu-
CcTeMa. Ynpasnsemas v ynpassowas noaaicremsl. Miepapxms
ynpasneHus. KonbLo yrnpasneHus. YnpasneH4eavie TeXHo o,
QucTema aHTVKPDVIBVICHOMO YTpaB/ieHsl.

Tema 2. MeToao0/0rMyeckme OCHOBbI MeHemKMeHTa. UHdpacTpyKTy-
pa MeHemKMeHTa. Mpupoaa 1 coctaB PyHKLUMIA MEHEIXKMEHTA

2.1 | CylHOCTb U 3KOHOMMYECKOE CoAepXaHue MeHeKMeHTa.
MNoHATME MeHemkMeHTa. HanpasneHust MeHemkmeHTa. Lle-
nesoe ynpasneHue. OyHKUUW MeHeIKMEHTa: MnaHupoBa-
HWe, opraHusaums, NMAEpCTBO, KOHTPOSb. 3aKOHbl Me-
HemkMeHTa: obwme wn cneundudeckme. MpuHUMNBI Me-
HemKkMeHTa. OYHKLUMKM KOHTPOns. MNpouecc KOHTPOns; TuMbl
KOHTposis. KOHTpOosb Ha 0cHOBE 0bpaTHOM CBSI3M.

Tema 3. Pa3BuTME MEeHemKMEHTa B NMPOLLIOM M HACTOSILLEM

3.1 | 3Bonouns MMPOBOW ynpaBneHYeckon Mbicnn. Mpeanockin-
KW N ycnoBnad BO3HMKHOBEHUA MEHEMKMEHTA. STansl pa3-
BUTUS ynpaB/ieHYeckon Mbicnn. A.CMUT O rocyaapCTBeH-
HOM ynpaBneHuun. FocyaapcTBeHHOe yrnpaBiieHe Ha Makpo
M — MWKPOYPOBHSIX. ITanbl Pa3BUTUS YNpPaBEHYECKOW
MbIC/N.

3.2 | MeHemkMeHT 3a pybexoM. Poccuickuii onbIT. LUkonbl
ynpasfeHus: LWKOMa Hay4yHOro yrnpasfeHus; agMUHUCTpa-
TMBHAs LUKONa ynpasBfieHus; LUKONa 4YenoBevyeckmx OTHO-
LUEHU N NOBEAEHYECKMX HayK. MpuHUMMbI ynpaBneHust A.
daions. AMepukaHckass Moaesib ynpaBfieHusl. SINoHckas
MoZenb ynpasneHus. EBponeiickas Moaesb MeHeIXMeHTa.

Pazgen II. ®yHKUMM MeHeMKMEHTa U CBA3YIOLWME NpoLecchl B opra-
HU3aunun

Tema 4. OpraHu3aumoOHHbIE OTHOLUEHUS B CUCTEME MEHeIKMeHTa.
OpraHun3auMoHHas CTPYKTypa MeHeKMEHTA Ha NPeanpuaTum
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NeN©
BOMpoO- Bonpochbl
coB
1 2

4.1 | Opranusaums n ee cpepa. MoHsATMe opraHm3aumun. MNpusHa-
KM W Uen opraHvsauusi. DfeMeHTbl OpraHU3auMOHHOW
CTPYKTYpbl. LleHTpanusauns mn peueHTpanusaums. Hopma
yNpaBnsieMoCTU. BHYTpeHHSAS M BHELWHSS cpeja opraHu3a-
UMK, AHaNU3 BHELLHEN WU BHYTPEHHEN Cpeabl OpraHu3auunu.
Turbl OpraHn3auMOHHbLIX CTPYKTYP Ha NPeanpusaTumn.

Tema 5. PykoBoactBO: BfaCtb M MapTtHEpCTBO. CTiib MeHEDKMEHTA U MMUMK Me-

5.1 | PykoBoauTenb 1 ero yHkumn. Bnactb: ¢opmanbHas u pe-
anbHas. ®opmMbl Bnactn. banaHc Bnactu. Pykosoautenb u
PYKOBOACTBO. JfieMeHTbl pykoBoacTBa. CTuam pykoBoa-
CTBa: aBTOPWUTApPHBINA, [EMOKpPAaTUYECKUA U NnbepanbHbIN.
Teopun pykooactBa. Mogenb ®uanepa. Teopusi «nyTb-
uenb» cogepxaTtesibHble M npoueccyanbHble. Mogenb y4da-
CTUSI B MPUHSTUN peLleHnn. JINAEpCTBO: OCHOBHbIE MOAXO-
Abl. CaMOMEHEKMEHT.

Tema 6. MoTuBauMs AeATENbHOCTU B MEHeMKMeHTe. PerynnposaHue
M KOHTPOJIb B CUCTEME MEHEKMEHTA

6.1 | MoTMBaLMS YEIOBEUECKON AEATENbHOCTU B MEHEMXMEHTE.
MotpebHocTM M MoTMBbL. MoTMBaums; CTagum npouecca
MoTmBaunn. ®akTopbl MOTUBaUMK. Teopun MOTUBALIMM: CO-
AepxaTefibHble M rnpoueccyanbHble. CucteMa MoTUBaLUK
MeHeKMeHTe. MaTepuarnbHble U MopasibHble CTUMYJbI B
CUCTEME MOTUBALINM,
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NOoN©
BOMpOCOB

Bonpochbl

1

2

Tema 7. Yn

dBJIEHWUE YENOBEKOM U ynpaB/iEHNE FDYI'II'IOﬁ

7.1

MepaoHan opraHvBaLM U KaOpOBbIi MEHEDKMEHT. [epaoHa OpraHVZaLVN.
dakTopbl MoBWNBHOCTV NepaoHaria. O6opoT Mo NpvieMy 1 BbBbMAKO. CTpyKTYPa
nepooHara: cratmcdea@s U aHavmyea@st. Gaktops! KeampukaLym pa-
6oTHMKOB. IMpodheaoHarbHast KOMMETEHTHOCTL. CTpaTervHeckoe YrpagrneHve
nepcoHanoM opraHmsaunn. KoHTpOb B GACTEME  MeHEDKMEHT], €M

OyHKLMM. KOHTPOIVWAH.

Tema 8. Cr

aTeErM4yeckmne U Taktnyeckue njaHbl B CICTEME MEHEPKMEHTA

8.1

CrpaTernyeckunii MeHemkmeHT. CTpaTterns dupmbl. CTpaTernye-
Ckoe nnaHupoBaHue. CTpaTernyeckuii MapkeTuHr. CTpaTtermye-
CKUA MEHeMKMEHT: BuAbl W 0cobeHHocTW. CTpaTernyeckoe
ynpasneHuve. MNnaHupoBaHve Ha npeanpusTui. Metogonorus u
3ajaun nnaHuposaHus. [MpuHUMNBl NAaHMpoBaHus. Cuctema
NAaHoB Ha npeanpusTuu. MnaHupoBaHWe W ynpasfeHne npo-
rpammamn HUOKP.

8.2

MpOV3BOACTBEHHbIN  MeHemXMeHT. [1pOU3BOACTBEHHbIA MpO-
Llecc: nnaHWpoBaHWe TPYAOBOrO MPOLIECCa, M3MEPEHWE U HOp-
MUpOBaHWE Tpyha, 3ProsKOHOMMKA TPyAoBOro npouecca. MNpo-
€KTUpPOBaHMe NpoayKTa U Bbibop npouecca. Mpon3BoACTBEHHbII
umnkn. TexHuyeckoe obcnyxusaHune. OpraHunsaums obecneveHms
3KOHOMUYECKOW 6€30MacHOCTM NPeanpUsSTUS.

Tema 9. VH

HOBaLUMOHHas U MHdOpMauMoHHas H6a3a MeHeKMeHTa

9.1

MHHOBALMOHHbI MeHeKMEHT. VIHHOBAUWK: MOHATUE, TWUMOSO-
rms. VIHHOBaUMOHHbIM npouecc. Buabl MHHOBALUMOHHOW Aesi-
TeNbHOCTU. VHHOBAUMOHHAs WHQPACTpyKTypa, €€ 3/IEMEHTI.
Buabl MHHOBALMOHHOrO MeHemKMeHTa: (DYHKLMOHANbHBIN, one-
PaTUBHbIN, CTpaTernyeckuii. ®OYHKUMM MHHOBALUMOHHOIMO Me-
HemkMeHTa. OpraHu3aumoHHble (OpMbl MHHOBALIMOHHOW Aesi-
TENbHOCTU. BM3HEeC-UHKY6aTopbl: OCHOBHblE TWUMbl. Hay4yHble K
TEXHOMOMMYECKME NapKy.

9.2

YnpaBneHue puckamu. Puck B MeHemxmeHTe. Ero pasHoBMAHO-
cTn. Cucrtema ynpasieHus pUuckamu. PUCK MHBECTUMLMI. DopMbl
ynpasneHus puckamu. CTpaxoBaHWE PUCKOB. XemKMpoBaHUe
KaK MHCTPYMEHT yrnpaBaeHUs pUckamu.

Tema 10. CTunb MeHemKXMeHTa U UMUK MeHemkepa. KOHDAMKTHOCTb B Me-

HEePKMEHTE.
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N2oN¢
BONpPOCOB Bonpocbl
1 2
10.1 | YnpaBneHue koHdbmMkTamMu. CyLHOCTb M Npupoaa KOHMIMKTa.

Knaccudukaums koHMIUKTOB. MeToabl YNpaBneHnst KOHMINKT-
HOM cuTyaumen. Mcuxonorus MeHemxkmeHTa. CoumnanbHoe napT-
HepcTBo. lMpupoabl U MeToAbl yrnpaBneHus crpeccamu. dopmu-
poBaHWe 61aronpuATHOrO MCUMXOMIOMMUYECKOro KauMaTa B KOJI-
NeKTuBe.
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12.
13.

14.

15.

WHxeHepHasi 5KOHOMUKA U MAapKETHHT

II. BOMPOCHI

CyLlIHOCTb MeHeMKMeHTa. MHOro3HauYHOCTb MOHSATUSI <MEHEDKMEHT.
CpaBHWTENbHAsE ~ XapaKTEPUCTMKA  MOHSTWM  «yrpaBrieHue» U
«MEHEDKMEHT>.

YnpaBneH4yeckuiA npouecc U ero cocraensitome. CybbekT u 0bbekT
yNpaBneHus.

DBOMIOUMST TEOPUM M MPAKTUKWM MEHEMKMEHTa, 3Tarbl pPasBUTUS
yrpaBneHYeCcKon MbIC/IN.

Mecto M ponb MeHeMKMEHTa B CUCTEME PbIHOYHBLIX OTHOLIEHU W
LEeATeNbHOCTU NPeanpusTUs.

3aKOHbI, 3aKOHOMEPHOCTY U NPUHLMMBI MeHeMKMeHTa. Knaccudmkaums
MPVHLUMMOB MEHEMKMEHTA.

KOHTpOMb: yHKUMM, STanbl, TUMbI.

LLIKombl Hay4HOro yrpaB/ieHns: 06LLast XapakTepucTUKa.

Mogaenu MeHeDKMEHTa: aMepUKaHCKasl, INOHCKas!, EBporneiickas.
Opranuzaums u ee opMmbl.

BHYTpEHHSISt 1 BHELUHAS cpefia OpraHM3aUmn. 3aKoHbl OpraHu3aLymn.
CncteMa MeHeMKMEHTa Ha MpeanpusTUM Kak coumanbHO yripaBnsemast
cicTema.

MpoLiecc ynpasneHus: Lesb, 334a4m, 3Tanbl U CTaguu.

®YHKUMM BHYTPUMUPMEHHOTO YNpaBneHnsl. MapKeTuHr Kak (yHKUMSI
YNpaBneHusi NpeanpusiTueM.

OpraHu3auUmMoHHbIE CTPYKTYPbl MEHEMKMEHTA. TuMbl OPraHW3aLMOHHbIX
CTPYKTYP.

MoaroToBka, NPUHATVE M OpraHM3auMst BbIMOMHEHWS] MPeabSBASEMbIX

PELLEHW.
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16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31

VIH)KEHepHaH 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT
NHdopMaumoHHoe obecrieyeHne MeHeMKMEHTa.
MNnaHvpoBaHWe W ero MpuHUMMbLL. MeToabl NAaHMpoBaHWA. Buabl
MnJ1aHoB.
CywHocTb MoTUBaUmMK. MoTpebHoCTb, MOTUB, cTuMyn. CTagum npouecca
MOTUBaLMW.
ConeprxaTenbHble 1 MpoLeccyanbHble TEOpUM MOTUBALMW.
KoHTponb.  CogepxaHne  KOHTpons.  [puunHbl,  Bbi3blBaroLLmE
HeobXoAMMOCTb  KOHTPONs. Buabl  KOHTPONS W MexXaHu3M  ero
NpoBefeHusI.
Ponb 1 yHKUMM pykoBOAMTENS B OpraHv3aumn. PykosoauTenb K
noayMHeHHble. KayectBa pykoBoauTens.
Jlngep v nMaepcTBo B yNpasieHuw.
lMepcoHan, ero CTpyKTypa 1 unaieHHocTb. Cnyxba nepcoHana.
CTpaTeryyecknii MEHEMKMEHT: CYLLIHOCTb, BUAbl, 0COBEHHOCTM.
dopMMpoBaHME AEN0BOW KOHKYPEHTHOWN CTpaTern opraHmsaumm. Tunbl
KOHKYPEHTHbIX cTpaTernii (IMAepcTBo B M3aepkax, auddepeHumaums
npoayKuum, hoKycpoBaHue).
Ponb MMaHMpoBaHUS B PbIHOYHbIX YCIOBMSIX. [1naHMpoBaHMe Ha
NpeanpusTUn.
CucteMa nnaHOB Ha  nNpeanpuatun.  TEXHWKO-3KOHOMUYECKOE U
OnepaTUBHO-NPOM3BOACTBEHHOE MIAHUPOBAHNE.
STanbl CTpaTerMyeckoro YynpasfeHWs: aHanu3 cpedbl, onpeaeneHue
MWUCCUK U Lieneld, BbIGOp CTpaTerim, BuiNOSHEHWE CTpaTeru, oueHKa v
KOHTPOS1b BbIMOMHEHMS.
MHCTpyMeHTapuiA  CUTyaUMOHHOTO aHarmsa: PEST-aHanus, aHanms
KOHKYPEHTHOM cpeabl oTpacin, SWOT-aHanms.
Bnactb u pykosoacTso. CTvnm pyKoBOACTBA.

CoBpeMeHHble TeEopWM PyKOBOACTBA.

11
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32.
33.

34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,
44.

WHxeHepHasi 5KOHOMUKA U MAapKETHHT

®opMbI M METOABI OpraHM3aLUMM NPOU3BOACTBEHHOIO NpoLiecca.
CTpyKkTypa npOM3BOACTBEHHON CUCTEMbI MPEAMNPUSITUS: OCHOBHbIE,
BCMOMOraTe/lbHble U OBCTyKMBalOLLMe  LeXM U XO35ICTBa.
Mpon3BOACTBEHHbIE YHACTKW, MPUHLUMMBI MX Crieumanm3aumm.

Twinbl NPOV3BOACTBA: €AMHNYHOE, CEPUIMHOE, MacCOBOE.
CrpaTternyeckoe ynpas/ieHe NepcoHasioMm opraHn3aumm.

Cnocobbl  OpraHM3auMM WHHOBALUMOHHOMO Mpouecca, €ro 3Tanbl.
AHTUKPU3UCHBI MeHemKMeHT. ToHsTUe 6GaHKpOTCTBa OpraHM3aumy,
npy3HaKk1 1 nNpoueaypbl 6aHKpOTCTBA.

AHTVKPU3NCHBI MEHEMKMEHT. [oHSTME GaHKPOTCTBA OpraHM3aumy,
npy3HaKk1 1 nNpoueaypbl 6aHKpoTCTBA.

OpraHv3auUmnoHHble popMbl MIHHOBALIMOHHOW AEATENBHOCTY.

Puck v ero pasHoBMaHOCTU. ICTOUHWMKKU pucka.

®opMbl YnpasneHnst puckamn. GUHAHCOBbIE PUCKM.

CrpaxoBaHue pUCKOB. XemKUpOBaHWE KaK WHCTPYMEHT YnpaB/ieHus
pycKamu.

3TUYECKUE HOPMbl B COBPEMEHHOM MeHe[DKMeHTe. JTuKa [e/0BOro
obLeHus.

YnpasneHve KoHbAMKTaMm.

YnpasneHve KayecTBOM npoayKumm, obecrneyeHne

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU.
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WHxeHepHasi 5KOHOMUKA U MAapKETHHT

III. METOAUYECKUE YKA3SAHUA K
BbIMONTHEHUIO KOHTPOJIbHOI PABOTDI

Y4yebHbIM NnaHoM Anst CTYAEHTOB 3a04HON (POpMbl 06yyeHust
«MeHemKMeHT>» NpPeayCMOTPEHO BbIMOSIHEHWME OAHON KOHTPOJIbHOM
paboThbl.

3afaHne Ha BbIMO/IHEHUE KOHTPOJIbHOM paboTbl NMpeaycMaTpu-
BaeT 3 TeopeTMYecKux Borpoca.

Hanpumep, BapuaHT 2

1). YnpaBneHne Kak cuctema. YnpaensieMasl 1 ynpasnsiowast
NOACUCTEMBI.

2). Teopun pyKoBOACTBa.

3). lWkona 4enoBeyecknx OTHOLLEHMI — 370 ... (Heo6xoaUMMO

AaTb KpaTKoe onpeaesieHne NoHATUA).

BapuaHT KOHTpO/bHOM paboTbl onpeaensieTcs B 3aBUCMMOCTU
OT nopsiakoeoro HoMepa @.1.0. CTyaeHTa B 3K3aMEHALWIOHHON W 3a4ETHOM Be-
JIOMOCTW.

Hanpumep, ecnm nopsakoBbiii HoMep 1, TO HOMep BapuaHTa 1.

OTBeTbl Ha TeopeTnyeckme BOMPOChbl AO/MKHbI ObITb KpaTKUMK U
KOHKPETHbIMU U B TO K€ BpeMsl OXBaTblBaTb CYLUECTBO MOCTaB/E€HHbIX
Bonpocos. OTBeTbl cneayeT uanaratb CBOMMM CNOBaMM, nepenucbiBa-
HMe TeKCTa M3 y4yebHON NuUTepaTypbl HE AOMYCKaeTCsl, B HUX MOXHO
oTpaXkaTb MaTepuanbl yrnpaBieHYeCcKON AesSTeNbHOCTU NpeanpusTus,
Ha KOTOPOM paboTaeT CTyAeHT.

BbinonHeHHas KOHTponbHas paboTa caaeTcs (BbICbIIAEeTCs) B
YHUBEPCUTET Ha NPOBEpPKY B COOTBETCTBUM C Yy4ebHbIM rpacukoM.
CTyneHTbl, MonyuMBlUIME KOHTPOSIbHYIO paboTy nocne npoBepKy,
[0/KHbI 03HAKOMUTBLCS C 3aMeYaHusIMU U pekoMeHaaunamMu npenoja-

13



YHpaBﬂeHI/Ie AUCTAHIIMOHHOTO 06yquI/m U NMOBbIIIEHU A KBaJ’II/ICl)I/IKaL[I/II/I

I/IH)KeHepHaﬂ 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT

BaTeNsi U C UX YY4ETOM NMUCbMEHHO AopaboTaTb ee B TOM Xe TeTpaau.
[opaboTaHHas KOHTposibHas paboTa NpeabsBASETcs npenoaa-

BaTeNlo nNpun CcAoavye 3a4€Ta  WIM  3K3aMEHa MO  MNpeaMeTy.
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V]H)KEHepHaH 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT

IV. BAPUAHTbI 3AAAHUW HA BbINOJIHEHME
KOHTPOJIbHOW PABOTbI

BapuaHT 1

1). YnpaBneHue: noHATVE, BUABI, 3aA4a4K, NOAXOAbI, MPUHLIMMLI.

2).

3).

AHanu3 BHELLHe WU BHYTPEHHEN cpedbl opraHu3aumnn. Tunbl opra-
HU3aUMOHHbLIX CTPYKTYP Ha NpeanpusTum.
KoHTpOnb — 370 ...
BapuaHT 2

1). YnpaBneHne Kak cuctema. YnpaensieMasl 1 ynpasnsiowast

NnoACUCTEMBI.

3).

1).

2).

3).

1).
2).

3).

1).

2).

2). Teopun pyKoBOACTBa.
LLIkona 4yenoBeyecknx OTHOLLIEHWUI — 3TO ...
BapuanT 3
3aKoHbl MeHedxMeHTa: obwume un cneunduyeckune. NMpuHUMNBLI Me-
HeXMeHTa.
Bvabl MHHOBALMOHHOIO MeHeKMEHTa: (PyHKUMOHasbHLIN, onepa-
TUBHbIN, CTpaTErMUYecKuii.
K reorpaguueckmum aktopaMm OTHOCATCS: ...
BapwuaHT 4
CucreMa aHTUKPU3UCHOTO YrnpaBneHns.
Crpaterieaaii MEHEIKMEHT : Bl M 0a0beHHOCTY. CTpatervqeckoe Yrpaerie-
Hve.
K coumnanbHo-gemMorpaduyeckmm daktopaMm OTHOCATCS: ...
BapuaHT 5
OYHKUMM MeHedXXMeHTa: [VaHpOBaHWE, OpraHMBaLMs, SAEPCTBO, KOH-
PO
Mpon3BOACTBEHHBIM MPOLIECC: MaHMpOBaHWe TPYyAOBOrO Mpouec-
15
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3).

1).

2).
3).

1).
2).
3).
1).
2).
3).
1).
2).
3).
1).
2).

3).

1).

[/]HH(eHepHaH 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT
ca, U3MepeHne N HOPMMPOBAHWE TPYAA, IPrOsKOHOMUKA TPYAOBOro Npo-
uecca.
K ncuxorpaduyeckmum daktopaM OTHOCATCS: ...
BapuaHT 6
Mpouecc KOHTPONSA; TWUMbl KOHTPOS. KOHTpOrb Ha OCHOBE OBpaTHOM
CBSI3U.
MpuHUMNbI ynpaenexus A. daitons.
OpraHu3aunoHHbIe CTPYKTYPbl MEHEXKMEHTA — 3TO ...
BapuanTt 7
CyLWHOCTb M 3KOHOMMYECKOE coAepXXaHue MeHemkMeHTa. Whdpa-
CTPYKTYpa MeHemkveHTa. Mprpoaa 1 coctaB hyHKUMIA MEHEXKMEHTa.
CTunn pyKOBOACTBA: aBTOPWTApHbIM, OEMOKPATUYECKUN U Nnbe-
panbHbIi.
K noBegeHuyecknm akTopam OTHOCATCS: ...
BapuaHTt 8
AMepuKaHcKas Moaesb ynpaBeHus.
OpraHusauus n ee cpeaa.
[epeBo pelleHnin — 3T0...
BapuaHTt 9
SinoHcKas Mogenb ynpasneHus.
Cucrema ynpaBneHusi puckamu.
®DyHKUMM MeHemXXMeHTa — 3TO...
BapwuaHT 10
EBponeiickas Mofenb MEHEAXKMEHTA.
MHHOBaumMK: NoHsTUE, TUNONOrMsl. MHHOBALMOHHbIM NpoLecc.
[JeueHTpann3oBaHHas opraHnsaums — 37o...
BapuanT 11

Mogenb ®uanepa.
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yllpaBJleHMe AUCTAHIIMOHHOTO 06yqum{ U MMOBBIILIEHU A KBaJIl/I(l)I/lKaLLI/II/l

2).
3).

1).
2).

3).

1).

2).

3).

1).

2).
3).

1).

3).

1).
2).

[/]HH(eHepHaH 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT
MnaHnpoBaHue n ynpasneHue nporpammamMm HAOKP.
JnHaMnyeckuii Noaxop K MEHEAXMEHTY — 3TO ...
BapuaHT 12
DBO/IOUMS MUPOBOW YNpaB/ieHYeCKON MbICIN.
CywHocTb 1 npupoda koHdmkTa. Knaccudumkaums KOHANKTOB.
[MPEKTMBHBIN NOAXOA K MEHEMKMEHTY — 3TO ...
BapuaHT 13
LLkonbl ynpasneHns: LWKoMa Hay4dHoro yrnpasfeHus; aaMUHUCTpa-
TUBHAs LUKOJMA YMNpaBieHMUS; LKOJIA YeNOBEYECVIX OTHOLLEHM U MoBe-
[eH4eawIX HayK.
MoHsATMe opraHusaumm. MNMpusHakM 1 Lenu opraHnsaums. dneMeH-
Tbl OPraHW3aLUMOHHOMN CTPYKTYPbI.
MHTerpaumoHHbIi Noaxod K MEHEAXKMEHTY — 3TO ...
BapuaHT 14
Bnactb: dopmanbHas u peanbHas. PopMmbl Bnactu. banaHc ena-
cTw.
MepcoHan opraHM3auuM U KaapoBblil MEHEKMEHT.
NHTerpaums — 370 ...
BapuaHT 15
MoTpebHoCTM 1 MOTMBBLI. MOTMBaUMs; CTaaun npouecca MOTUBa-
unn. dakTopbl MOTMBaLMM.
2). CTpaxoBaHue puCcKOB.

MapkeTuHrosas cpeaa - 370 ...

BapuaHT 16
Teopvwl MOTUBaUUKN: coaepxaTefibHblE N NPOLECCYyallbHbIE.
(DYHKLLVII/I WHHOBALUMOHHOIO MeHemKMeHTa. OpFaHI/I3aL|,I/IOHHbIe

(bOprI WHHOBALMOHHON AesITENbHOCTH.
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yllpaBJleHMe AUCTAHIIMOHHOTO 06yqum{ U MMOBBIILIEHU A KBaJIl/I(l)I/lKaLLI/II/l

3).

1).
2).

3).

1).
2).

3).

1).

2).
3).

1).
2).

3).

1).

2).

3).

[/]HH(eHepHaH 9KOHOMHWKA U MAPKETHUHT
KoHTponb — 370 ...
BapuaHT 17
JlngepcTBo: OCHOBHbIE NOAXoAbl. CAaMOMEHEeKMEHT.
CTunb MeHemKMeHTa 1 UMUK MeHeaxepa. KoHMANKTHOCTb B Me-
HeKMeHTe.
MoTmBaums — 3To0 ...
BapuaHT 18
Mogaesnb y4acTusi B MPUHSITUN PELLEHWUN.
BusHec-nHKyb6aTopbl: OCHOBHbIE TUMbI. Hay4dHble KU TexHonorunde-
CKue napku.
KOHKypeHTHOEe npenMMyLLecTBo — 3T0...
BapuaHT 19
CucremMa MOTMBAUMM MeHedXXMeHTe. MaTepuasnbHble U MOpasbHbIe
CTUMYJbl B CUCTEME MOTUBALNN.
Mpupodbl 1 MeToAbl YrpaBAeHus CTPECCAMM.
CrpaTernyeckoe ynpasfieHue - 370 ...
BapuaHT 20
KOHTpoNnb B CUCTEME MEHeMKMEHTA, ero MyHKUUN. KOHTPONNHT.
Buabl MHHOBALUMOHHOW AesTeNbHOCTU. WMHHOBaLMOHHAs WHdpa-
CTPYKTypa, ee 3/1eMeHTbI.
KOHKypeHTOCnoCcobHOCTb MeHemKepa - 370 ...
BapuanT 21
CTpykTypa nepcoHana: ctaTucTuyeckas u aHanutndeckas. dakTo-
pbl KBanudmkaumm paboTHUKOB.
OpraHusaums obecrneyeHnst 3KOHOMUYECKON 6e3onacHoOCTU npea-
npuaTus.
OpraHusauus dyHKUMoHanbHas — 370...

BapuaHT 22
18
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1).
2).
3).
1).
2).

3).

1).

2).
3).

1).
2).

3).

WHXeHepHasA 9KOHOMHUKA U MApPKETUHT
CTpaTernyeckoe ynpasneHue nepcoHaaoM opraHusaumm.
CoumnanbHOe NapTHEPCTBO.

MpUHUMMBI MEHEMKMEHTA — 3TO...
BapuaHT 23
MnaHvpoBaHWe Ha npeanpuaTMn. MeToaonorvs u 3agaym naaHu-
poBaHus. MpuHUMMbLI NnaHupoBaHus. CucteMa MaHOB Ha npea-
NpusATUN.
®opMbl ynpaBieHns puckamu.
MeHeKMEHT — 3T0 ...
BapuaHT 24
MpoekTMpoBaHWe npoaykTa U Bbli6op npouecca. MpovBBoaCTBEHHbIA
LMK,
MeToabl ynpaBieHns KOHMIMKTHON cuTyaume.
OpraHu3auus maTpuyHas — 3To...
BapwuaHT 25
CTpaTernyeckune n TakTMYeCcKMe niaHbl B CUCTEME MeHedXKMeHTa.
®opMupoBaHMe GraronpUSTHOMD NAXONOTMHEAKOD K/iMMaTa B KOJJeK-
TuBe.

A DEKTUBHOCTb YNpPaBIeHYECKOrO peLLeHNs — 3TO...
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