ПРЕДПРИЯТИЕ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ
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1. Объект изучения и предметная область дисциплины «Предпринимательская экономика машиностроительного производства»
В рыночной экономике поставщиком товаров и услуг на рынок являются производственные предприятия. Машиностроительным производством называют  отрасль промышленного производства, состоящую из множества предприятий, производящих машины различного назначения или их части. Сегодня редко можно назвать машину, которая изготавливалась бы на одном предприятии. Так в изготовлении легковых автомобилей, выпускаемых Волжским автозаводом, принимают участие более 40 предприятий, производящих отдельные их составляющие части и комплектующие изделия: сидения, стартеры и электрогенераторы, приборы и электронику, подшипники и т.д. Каждое из этих предприятий самостоятельно производит свою продукцию и выставляет ее на рынок в качестве товара, который  покупает Волжский автозавод (как и другие предприятия, нуждающиеся в этом товаре) и включает стоимость этих составных частей и комплектующих в себестоимость и цену автомобиля. Таким образом, изучив функционирование отдельного предприятия и его взаимосвязи с другими, мы получим представлении о функционировании машиностроительного производства. 
Поэтому объектом изучения дисциплины является отдельное функционирующее предприятие, производящее товары и (или) услуги.
Предприятие — субъект предпри​нимательской деятельности, который на свой риск осуществляет самостоятельную деятельность, направленную на систематическое извлечение прибыли от пользования имуществом, продажи товара, выполнения работ или оказания услуг, и который зарегистрирован в этом качестве в установленном законом порядке.

Как и любой другой объект, предприятие можно изучать с разных точек зрения, т.е. изучать разные составляющие процесса его функционирования. В зависимости от этого получим разные, существенно отличающиеся  предметные области, каждая из которых определит содержание отдельной учебной дисциплины и, возможно, отрасли науки. Для того, чтобы определить предметную область учебной дисциплины «Предпринимательская экономика машиностроительного производства», рассмотрим схему взаимодействия предприятия с рынком, приведенную на рис.1. 

На этой схеме предприятие представлено как преобразователь ресурсов, которые оно получает на входе, в новые ресурсы на выходе, которые оно выставляет на рынок в качестве нового товара. Для того, чтобы произвести новый товар, предприятие должно приобрести на рынке необходимые материалы, сырье, комплектующие изделия, энергию различных видов и др., названное на рис.1 ресурсами-затратами, так как для их приобретения предприятие должно иметь и потратить денежные ресурсы, другими словами, вложить капитал. В ходе своего 
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Рис.1. Схема функционирования предприятия в рынке.

функционирования предприятие преобразует полученные ресурсы в изделия, которые на рис.1 названы ресурсами-результатами и которые предприятие выставляет на рынок в качестве товара. За реализованный на рынке товар предприятие получает деньги, которые вкладывает вновь в ресурсы на входе, и тем самым обеспечивает непрерывность производственного процесса. Созданный в  результате преобразования ресурсов новый товар имеет более высокую стоимость по сравнению с ресурсами-затратами на величину прибавочной стоимости. Часть этой прибавочной стоимости составляет прибыль предприятия, получение которой и является основным экономическим итогом всей его деятельности.
Протекающий внутри предприятия процесс преобразования ресурсов может быть рассмотрен и изучен с разных точек зрения. Прежде всего, для преобразования ресурсов используются разнообразные технологии, и весь процесс может быть описан технологически, как это показано на рис.1. Так на машиностроительном предприятии реализуется ряд различных технологий: технологии заготовительного производства (литейного, кузнечно-штамповочного, сварочного),технологии механической, термической обработки деталей, технология сборки отдельных узлов и машины в целом, технологии окраски, консервации и упаковки и др. Все эти технологии в совокупности дают технологическое описание процесса преобразования ресурсов, каждая из них имеет свою достаточно очерченную предметную область, определяющую содержание отдельной учебной дисциплины: технологии литейного производства, технологии сварочного производства, технологии механосборочного производства, технологии окраски и т.д.
Процесс преобразования ресурсов занимает некоторое время и распределен по территории и подразделениям предприятия. Он должен быть организован во времени и пространстве. Эта задача составляет предметную область  учебной и научной дисциплины  «Организация производства».
Процесс преобразования ресурсов на предприятии имеет экономический смысл и конечную экономическую цель – получение прибыли. В самом общем виде с экономической точки зрения процесс может быть описан целевой функцией

                                                       П = ГД – ГР

где: 
П   — прибыль; ГД — годовой доход; ГР — годовые расходы.
Для более глубокого описания экономического механизма функционирования предприятия необходимо изучить механизмы формирования доходов и расходов предприятия, выявить возможности для управления этими процессами формирования для повышения экономической эффективности работы предприятия. Экономический механизм преобразования ресурсов на предприятии и составляет предметную область учебной дисциплины «Предпринимательская экономика машиностроительного производства».
Для эко​номики предприятия безразличны, в известной мере, производимый продукт, избранная технология производства, состав и квалифика​ционный уровень кадров. Единственное, что ее интересует, — это соотношение в использовании ресурсов, которое предполагает превышение доходной части над расходной (рентабельная работа предприятия), превышение расходной части над доходной (убы​точная работа предприятия) и, наконец, равенство доходной и рас​ходной частей (работа предприятия в условиях самоокупаемости).

Как работает предприятие — прибыльно, убыточно или в рам​ках самоокупаемости — в существенной мере зависит от форм и методов преобразования и может быть определено целым рядом как частных, так и общих показателей эффективности. Некоторые из этих показателей иллюстрируются матрицей на рис.2., выражающей связь ресурсов на входе с ресурсами на выходе.
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Рис.2. Некоторые соотношения ресурсов на входе и выходе, характеризующие   экономические результаты работы предприятия.

где
В — общий объем валовой или чистой продукции, руб.; Ч — средняя численность работников, чел.; Ф — среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб.; М — текущие материальные затраты на производство про​дукции, руб.;   С — себестоимость продукции, руб.
В этой матрице В и С – результаты работы предприятия (выход), Ч, Ф и M – ресурсы на входе.
В/Ч — производительность живого труда — показывает объем произведенной продукции, приходящейся  на одного работающего; обратный ему показатель Ч/В — трудоемкость производимой продукции — показывает, сколько единиц живого труда потребуется для изготовления единицы продукции; В/Ч, Ч/В — показатели эффективности использования живого труда;
В/Ф — фондоотдача — объём произведенной продукции, приходящийся на один рубль вложенного в основные производственные фонды (в средства труда) капитала; обратный ему Ф/В — фондоемкость – капитал, вложенный в основные производственные фонды (в средства труда),приходящийся на один рубль произведенной продукции; В/Ф, Ф/В - показатели эффективности использования основных производст​венных фондов;
В/M — материалоотдача — показывает сколько произведенной продукции приходтся на 1 руб. капитала, вложенного в исходные материалы (предметы труда); 
обратный ему показатель  М/В — материалоемкость, показывает затраты на исходные материалы (предметы труда), приходящиеся на 1 руб. произведенной продукции;  В/M, M/В  -  показатели эффективность использования материальных затрат;
В-С — прибыль предприятия или убыток, при равенстве по​казателей — самоокупаемость.

2. Краткая характеристика и классификация предприятий

Производственное предприятие характеризуется производствен​но-техническим, организационным, экономическим и социальным единством. Производственно-техническое единство определяется комплексом средств производства, обладающих технологическим единством и взаимосвязью отдельных стадий производственных процессов, в результате которых используемые на предприятии сырье и материалы превращаются в готовую продукцию. Также они позволяют оказывать услуги и выполнять определенные работы на стороне с целью извлечения прибыли. Организационное единство определяется наличием единого коллектива и единого руководства, что находит отражение в общей и организационной структуре пред​приятия. Экономическое единство определяется общностью эконо​мических результатов работы (объемом реализованной продукции, уровнем рентабельности, массой прибыли, фондами предприятия и т.д.), и главное — извлечение прибыли выступает в качестве основной цели деятельности.

Предприятие — не только производствен​ная, не только экономическая, а и социальная единица. Предприятие — это коллектив людей различной квалификации, связанных определен​ными социально-экономическими целями и интересами, а извле​чение прибыли служит основой для удовлетворения потребностей (как материальных, так и духовных) всего коллектива. Поэтому важнейшими задачами предприятия являются выплата персоналу социально справедливой заработной платы, которая обеспечивала бы воспроизводство рабочей силы, создание нормальных условий труда и отдыха, возможностей для профессионального роста и т.д.

Предприятие — не только хозяйствующий субъект экономики, но и юридическое лицо. Признаки юридического лица:
•  имеет обособленное имущество в собственности, хозяйствен​ном ведении или оперативном управлении;

•  отвечает имуществом по своим обязательствам;

• может от своего имени приобретать имущественные и личные неимущественные права;

•  может нести обязанности;

•  может быть истцом и ответчиком в суде;

•  имеет самостоятельный баланс или смету.

В зависимости от целей деятельности всякое юридическое лицо относится к одной из двух категорий — ком​мерческая организация или некоммерческая организация (рис.3). 
Деятельность коммерческой организации направлена на извлечение прибыли, что является ее основной целью. Некоммерческая органи​зация не ставит цели извлечения прибыли и не распределяет ее между участниками. Производственное предприятие по определению относится к коммерческим организациям и именно они являются объектом нашего рассмотрения. 
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Рис. 3. Организационно-правовые формы юридических лиц
Хозяйственными товариществами считаются коммерческие организации с разделенным на вклады участников складочным капи​талом. Участниками хозяйственных товариществ могут быть инди​видуальные предприниматели или коммерческие организации. Вкла​дом в имущество хозяйственного товарищества могут быть деньги, ценные бумаги, другие вещи или имущественные права либо иные права, имеющие денежную оценку. Участники хозяйственного това​рищества имеют право:

Полное товарищество. Его участники (полные товарищи) в со​ответствии с заключенным между ними договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и несут ответственность по его обязательствам всем принадлежа​щим им имуществом. 

Товарищество на вере (коммандитное товарищество). Это товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательскую деятельность и от​вечающими по обязательствам товарищества своим имуществом (полными товарищами), имеется один или несколько участников — вкладчиков (коммандитистов), которые несут риск убытков, свя​занных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товари​ществом предпринимательской деятельности. 

Хозяйственными обществами признаются коммерческие орга​низации с разделенным на доли учредителей (участников) уставным капиталом. 

Акционерное общество. Это общество, уставный капитал кото​рого разделен на определенное число акций; участники акционер​ного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пре​делах стоимости принадлежащих им акций. 

Акционерное общество, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров, при​знается открытым акционерным обществом. 

Акционерное общество, акции которого распределяются только среди его учредителей или иного заранее определенного круга лиц, признается закрытым акционерным обществом
Общество с ограниченной ответственностью. Это учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал кото​рого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связан​ных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов. 

Общество с дополнительной ответственностью. Это учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал кото​рого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники такого общества солидарно несут субсиди​арную ответственность по его обязательствам своим имуществом в одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов, определяемом учредительными документами общества. 

Производственным кооперативом (артелью) признается добро​вольное объединение граждан на основе членства для совместной про​изводственной или иной хозяйственной деятельности (производство, переработка, сбыт промышленной, сельскохозяйственной и иной про​дукции, выполнение работ, торговля, бытовое обслуживание, оказа​ние других услуг), основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его членами (участниками) имущественных паевых взно​сов. 

Унитарным предприятием признается коммерческая организа​ция, не наделенная правом собственности на имущество, закреплен​ное за ней собственником. В форме унитарных предприятий могут быть созданы только государственные и муниципальные предпри​ятия. 
Учредителем унитарного предприятия может выступать Россий​ская Федерация, субъект Федерации или муниципальное образо​вание. Имущество унитарного предприятия принадлежит на праве собственности Российской Федерации, субъекту Федерации или муниципальному образованию. Имущество унитарного предприятия принадлежит ему на праве хозяйственного ведения или на праве оперативного управления, является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками унитарного пред​приятия. 

Виды унитарных предприятий:

•  унитарные предприятия, основанные на праве хозяйствен​ного ведения, — федеральное государственное предприятие, государственное предприятие субъекта Федерации и муници​пальное предприятие;

•  унитарные предприятия, основанные на праве оперативного управления, — федеральное казенное предприятие, казенное предприятие субъекта Федерации и муниципальное казенное предприятие.
Представление о структуре российских предприятий дают данные Госкомстата, приведенные в табл.1. В последние годы доля продукции, произведенной предприятиями частной и смешанной собственности, постоянно растет при незначительном росте их количества.
Таблица   1

	Структура предприятий промышленности России по формам собственности

(на начало 2003 г., %  к итогу)

	Форма собственности
	Число предприятий
	Объем продукции
	Численность занятых

	Государственная собственность 
	3,1
	8.2
	12,8

	Муниципальная собственность 
	2,1
	1.3
	2,2

	Собственность общественных объединений (организаций) 
	0,6
	0,2
	0,7

	Частная собственность 
	87,8
	43,8
	49,0

	Смешанная российская собственность 
	4,9
	24,3
	25,0

	Совместная собственность с иностранным участием
	1,5
	22,2
	10,3

	Итого 
	100,0
	100,0
	100,0


3. Капитал предприятия, его формирование и функционирование
Для функционирования предприятия необходимо его обеспечение определенными ресурсами, позволяющими производить продукцию, выполнять определенные работы и оказывать услуги в целях получения дохода (оборудование, здания, транспортные средства, сырье и материалы, рабочая сила и проч.).

Предприятие должно осуществлять денежные вложения на приобретение  ресурсов, необходимых для выпуска продукции (работ, услуг). Эти денежные вложения  называют капиталом (иногда авансированным капиталом), и они имеют важную особенность – в ходе своего производительного использования они увеличивают первоначальную стоимость средств, вложенных на приобретение ресурсов, другими словами, создают прибавочную стоимость. 

Весь капитал предприятия складывается из собственных средств и заемных. Состав капитала предприятия приведен на рис.4. Основную часть собственных средств предприятия составляет его уставный капитал. Уставным капиталом он называется потому, что его размер фиксируется в уставе предприятия, кото​рый 
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	Рис.4. Структура капитала предприятия


подлежит регистрации в установленном порядке. Уставный капитал — сумма средств, предоставленных собственниками для обеспечения уставной деятельности предприятия. В зависимости от организационно-правовой формы предприятия его уставный (складочный) капитал формируется за счет различ​ных источников (табл.2)
	Таблица   2 

Формирование уставного капитала

	Организационно-правовая форма предприятия
	Источник формирования уставного капитала

	Государственное предприятие
	Стоимость имущества, закрепленного государством за предприятием на праве полного хозяйственного ведения

	Общество с ограниченной ответственностью
	Сумма долей собственников



	Открытое акционерное общество
	Совокупная номинальная стоимость акций всех типов

	Производственный кооператив
	Стоимость имущества, предоставленного участниками для ведения деятельности

	Арендное предприятие
	Сумма вкладов его работников

	Предприятие иной формы, выделенное на самостоятельный баланс
	Стоимость имущества, закрепленного его собственником за предприятием на праве полного хозяйственного ведения


Во что вкладывает предприятие свой капитал, дает представление схема на рис.5. В общем случае по сферам обслуживания деятельности предприятия его капитал разделяется на две части. Первая, большая часть обслуживает производственный процесс получения продукции и приобретает вещественную форму в виде средств производства. Средства производства — это совокупность всех материальных элементов, участвующих в процессе производства продукции. Они делятся на средства труда и предметы труда. Средства производ​ства, выраженные в стоимостной форме, составляют производствен​ные фонды, которые подразделяются на основные и оборотные. Средства труда составляют вещественное содержание основных про​изводственных фондов, а предметы труда — оборотных производствен​ных фондов. Вторая часть капитала обслуживает сферу сбыта произведенной продукции и составляет фонды обращения. Фонды обращения имеют частично вещественную форму, например, готовая продукция на складе предприятия, частично – денежную форму.
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	Рис.5.  Схема функционирования капитала предприятия


В ходе деятельности предприятия его капитал движется и последовательно меняет денежную форму на вещественную и наоборот, то-есть совершает оборот, как это показано на рис.6. Каждый оборот капитала приводит, выражаясь языком экономической теории, к образованию прибавочной стоимости. Часть этой прибавочной стоимости становится прибылью предприятия, что и обуславливает его интерес к ускорению движения капитала.
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	Рис. 6.  Схема движения авансированного капитала в течение одного оборота


Несмотря на то, что капитал находится в непрерывном движении, возникает необходимость оценки его состояния в некоторый фиксированный момент времени. Такая оценка дается балансом предприятия, упрощенная схема которого приведена в табл.3. Левую часть баланса называют активом, в этой части капитал предприятия представлен в производительной форме, то-есть  описываются направления его использования. Правую часть баланся называют пассивом, эта часть дает представление об источниках средств, из которых сформирован капитал предприятия.
                                                                                                                              Таблица 3.

	Упрощенная схема баланса предприятия

	Актив
	Пассив

	1. Внеоборотные активы    

Нематериальные активы

    Основные средства 

    Долгосрочные финансовые вложения
	1. Собственный капитал 

Уставный капитал 

Прибыль 

 

	2. Оборотные активы 

   Запасы 

   Дебиторы 

   Краткосрочные финансовые вложения 

   Денежные средства 
	2. Заемный капитал 

Долгосрочный капитал: кредиты и обязательства

 Краткосрочный капитал: обязательства по расчетам (заработной плате, налогам, 

процентам); задолженность поставщикам краткосрочные кредиты 


4. Производственное предприятие как элемент рыночной системы
Схема на рис.1  показывает производственное предприятие как элемент рынка, который как своим входом (получением необходимых ресурсов), так и выходом (сбытом произведенной продукции) с ним неразрывно связан. Однако, внешнее окружение предприятия не ограничивается только рынком. Предприятие работает в некотором регионе со своими особенностями демографического, природного, географического, социального характера и они, конечно же, как-то влияют на условия и результаты его деятельности. Правовую среду, в которой работает предприятие, формируют законодательные и нормативные акты, налоговые системы  федерального, регионального и муниципального уровней. Научно-технический прогресс неизбежно видоизменяет как продукцию предприятия, так и технологии ее производства. 
4.1 Внешняя среда предприятия
В общем виде воздействие внешней среды на предприятие показывает схема на рис.7.
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	Рис.7. Схема воздействия внешней среды на предприятие


Экономические факторы. Это темпы инфляции, платежный баланс страны, уровень занятости и т.д. Каждый из них может представлять либо угрозу, либо новую возможность для предприятия.

Политические факторы. Политическая система оказывает суще​ственное влияние на деловую активность предприятий, она создает трудности и возможности для развития многих сфер бизнеса. 

Рыночные факторы. Рыночная среда представляет собой посто​янную опасность для фирмы. К факторам, воздействующим на успехи и провалы организации, относятся распределение доходов населения, уровень конкуренции в отрасли, изменяющиеся демо​графические условия, барьеры проникновения на рынок.

Технологические факторы. Анализ технологической среды дол​жен, по меньшей мере, учитывать изменения в технологиях произ​водства, применение ЭВМ в проектировании и предоставлении товаров и услуг или новейшие технологии средств связи. 

Факторы конкуренции. Насколько сильна конкуренция, как она влияет на организации, определить главных конкурентов, реальные и по​тенциальные угрозы с их стороны.

Факторы социального характера. Социальная составляющая влияет на уровень спроса, выбор рынков сбыта продукции, опре​деляет параметры регионального рынка рабочей силы и др.

Международные факторы. В последние годы усилилась конкуренция со стороны иностранных фирм на российском рынке и опасность вытеснения российских производителей иностран​ными.

Правовые факторы. От знания и соблюдения принятых законов зависит правомерность предпринимательской деятельности предприятия.
Подробное рассмотрение влияния внешней среды и его учета в деятельности предприятия составит предметную область учебной дисциплины «Маркетинговое управление предприятием», изучение которой предусмотрено учебным планом следующего семестра.
4.2. Внутренняя среда предприятия

  Для изучения экономического механизма, функционирующего внутри предприятия, необходимо  несколько более подробно более подробно рассмотреть содержание и структуру внутренней среды предприятия.
Внутренняя среда предпри​ятия включает людей, технику, технологию, информацию, органи​зацию производства и управления и т.д. и состоит из основных подсистем, приведенных на рис.7.
Все подсистемы внутренней среды взаимосвязаны,  определяют внутреннюю производственную структуру предприятия, задачи и взаимосвязи структурных подразделений. Типичная структура машиностроительного предприятия приведена на рис.8.
Основу внутренней среды предприятия составляет производственно-техническая и технологическая составляющие, в которых и реализуется производственный процесс получения продукции.

Производственный процесс — совокупность взаимосвязанных основных, вспомогательных, обслуживающих и естественных процес​сов, направленных на изготовление определенной продукции. Классификация производственных процессов по различным признакам приведена на рис.9.

Основные процессы — это такие производственные процессы, в ходе которых сырье и материалы превращаются в готовую про​дукцию, т.е. это технологические процессы. 
	Внутренняя среда состоит из:

· социальной; 

· технологической;  

· производственно-технической; 

· экономической; 

· информационной;  

· организационной; 

· финансовой; 

· маркетинговой; 

· коммерческой;  

· научно-инновационной и др.  
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	Рис.7. Структура внутренней среды предприятия


Вспомогательные процессы представляют собой обособлен​ные части производственного процесса, которые зачастую могут быть выделены в самостоятельные предприятия. Они заняты изго​товлением продукции и оказанием услуг, необходимых основному производству. К ним относятся изготовление инструментов и тех​нологической оснастки, запасных частей, ремонт оборудования и т.д. 
Обслуживающие процессы неразрывно связаны с основным производством, их невозможно обособить. Главная их задача — обеспечить бесперебойную работу всех подразделений предпри​ятия, К ним относятся межцеховой и внутрицеховой транспорт, складирование и хранение материально-технических ресурсов и т.д.

Основу любого производственного процесса составляет технологический процесс, в ходе которого  и происходит преобразование исходных ресурсов в готовую продукцию в результате взаимодействия рабочей силы со средствами и предметами труда. Типовая структура технологического процесса машиностроительного производства с обеспечивающими его вспомогательными процессам приведена на рис.10.
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Рис. 8. Общая структура производственного предприятия
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	Рис. 9. Классификация производственных процессов
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	Рис.10. Типовая структура технологического процесса машиностроительного производства


4.3. Организация производственных процессов
Для получения эффективного результата производство на предприятии должно быть хорошо организовано. 
Организация производства — система мер, направленных на рационализацию сочетания в пространстве и времени вещественных эле​ментов и людей, занятых в процессе производства. 
Организация производственного процесса -  методы подбора и сочетания его элементов в пространстве и времени с целью достижения эффек​тивного конечного результата. 

4.3.1. Принципы организации производственного процесса

Принципы организации производст​венного процесса:
·  непре​рывности;

·  пропорциональности;

·  параллельности;

·  прямоточности;

·  ритмичности;

·  гибкости;
· специализации и др.

Непрерывность. Принцип непрерывности предполагает увеличе​ние времени нахождения предмета труда в обработке, уменьшение времени нахождения его без движения в ожидании возобновления процесса изготовления, сокращение перерывов в использовании живого труда и средств труда. 

Пропорциональность. Принцип пропорциональности требует относительно равного выпуска продукции или объема выполня​емых работ за определенный период времени для всех взаимосвя​занных подразделений предприятия, групп оборудования, рабочих мест, а также соответствия фонда времени работы оборудования и рабочей трудоемкости производственной программы. 
Параллельность. Принцип параллельности требует одновременного выполнения отдельных частей производственного процесса, кон​центрации технологических операций на рабочем месте и сов​мещения во времени выполнения основных и вспомогательных операций.

Прямоточность. Прямоточность обеспечивает кратчайшее рассто​яние движения предметов труда в процессе производства. 
Ритмичность. Ритмичность предполагает регулярное повторение процесса производства через равные промежутки времени, т.е. это обеспечение в равные промежутки времени равного или кратного выпуска продукции. 
Гибкость. Гибкость в организации производственного процесса — это возможность быстрой перестройки на выпуск новой продук​ции. 
Специализация. Специализация характеризуется ограничением номенклатуры и ростом массовости изготовления одноименной продукции (работ). 
Требование гибкости производства наряду с непрерывностью и специализацией является одним из основных требований ра​циональной организации производства. 
 Все вышеизложенные принципы (требования) к организации производственного процесса реализовать на конкретном производстве нереально. Поэтому для конкретного производства необходим индивидуальный набор принципов (требований) к рациональной организации производственных процессов и оптимизации производства, необходим «здравый смысл» и творческий подход к организации производства. Важно обеспечить максимально возможную скорость движения (оборачиваемость) капитала. В производственном процессе эта задача требует сокращения производственного цикла.

Производственный цикл — календарный период времени с момента запуска сырья и материалов в производство до выхода готовой про​дукции, приемки ее службой технического контроля и сдачи на склад готовой продукции (измеряется в днях и часах). 
Производственный цикл (Тц) подразделяется на две стадии — время непосредственного производственного процесса и время перерывов в производственном процессе (рис. 11). 
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	Рис.11. Состав производственного цикла


Сокращение длительности производственного цикла – это задача для инженеров-технологов и организаторов производства, а ее решение важно для экономических результатов работы всего предприятия.
4.3.2.Формы, типы и методы организации производства

К формам организации производства в целом относятся концентрация, специализация, кооперирование и комбинирование.
 Концентрация представляет собой процесс сосредоточения изго​товления продукции на ограниченном числе предприятий и в их производственных подразделениях. Уровень концентрации зави​сит, в первую очередь, от объема выпуска продукции, величины единичной мощности машин, агрегатов, аппаратов, технологичес​ких установок, количества однотипного оборудования, размеров и числа технологически однородных производств. Для измерения уровня концентрации используются показатели объема продукции, численности работников, а в отдельных отраслях — стоимости основных фондов.

Под специализацией понимается сосредоточение на предпри​ятии и в его производственных подразделениях выпуска однород​ной, однотипной продукции или выполнения отдельных стадий технологического процесса. Различают технологическую, предметную и подетальную специализацию. Технологическая специализация — обособление предприятий, цехов и участков в целях выполнения определенных операций или стадий производственного процесса. Предметная специализация предполагает сосредоточение производства на предприятии (в цехе) полностью готовых видов продукции (например, мотоциклов, велосипедов, посуды, и др.). Подетальная специализация, являясь разновидностью предметной, основана на производстве отдельных деталей и частей готовой продукции (моторов, подшипников и т. п.).

В практике деятельности предприятий зачастую имеет место сочетание всех форм специализации: заготовительные цехи и участ​ки построены по технологическому признаку, обрабатывающие — по детальному, сборочные — по предметному. 
Кооперирование предполагает производственные связи предприятий, цехов, участков, совместно участвующих в производстве продукции. В его основе лежат подетальная и технологическая формы специализации. Внутризаводское кооперирование про​является в передаче полуфабрикатов из одних цехов в другие, в обслуживании основных подразделений вспомогательными. Оно содействует более полной загрузке производственных мощностей и ликвидации «узких мест», обеспечивает улучшение результатов деятельности предприятий в целом
Комбинирование представляет собой соединение в одном предприятии производств, иногда разноотраслевых, но тесно связанных между собой. 

Степень специализации и масштаб производства продукции определяют тип организации производства, а степень соблюдения основных принципов рациональной организации производственного процесса характеризует метод организации производства. 
Методы организации производственного процесса:

· поточный;

· партионный;

· индивидуальный.

Типы организации производства, к которым относятся:

· массовое;

· серийное;

· единичное производство.

Массовый тип производства характеризуется непрерывным изготовлением ограниченной номенклатуры изделий на узкоспециализированных рабочих местах. К предприятиям с массовым выпуском продукции относятся, например, автомобильные, тракторные, вагоностроительные заводы. Для заводов массового производства характерна предметная производственная структура и широкая специализация цехов основного и вспомогательного производств, обслуживающих хозяйств и служб. В массовом производстве более благоприятные условия для комплексной механизации и автоматизации производственных процессов, сокращения производственного цикла изготовления изделий, повышения производительности труда, снижения себестоимости продукции, улучшения ряда технико-экономических показателей.

Серийный тип производства характеризуется изготовлением ограниченной номенклатуры изделий партиями (сериями), повторяющимися через определенные промежутки времени на рабочих местах с широкой специализацией. Большинство машиностроительных заводов относится к заводам серийного производства. Для таких заводов характерна предметная производственная структура. В зависимости от количества одновременно изготовляемых изделий в серии различают мелкосерийное, среднесерийное и крупносерийное производство. Крупносерийный тип производства приближается по своим характеристикам к массовому производству, мелкосерийный — к единичному.

Единичный тип производства характеризуется изготовлением разнообразной и непостоянной номенклатуры изделий в единичных количествах, повторяющихся на рабочих местах, не имеющих определенной специализации. Для заводов единичного производства характерна технологическая производственная структура.

Между методами организации производственного процесса и типами организации производства существует взаимосвязь:

       1)  массовому типу организации производства соответствует поточный метод организации производства;

       2)  в условиях широкой номенклатуры выпускаемой продукции используется серийный тип организации производства, которому соответствует партионный метод организации производства. 
 3)  единичному типу организации производства соответствует индивидуальный метод организации производства.

Наиболее экономичный — массовый тип с поточным методом организации производства. Самый распространенный — серийный тип и партионный метод организации производства.
ПРЕДПРИЯТИЕ:


преобразование ресурсов





Ресурсы-результаты: товары, деньги, отходы





Ресурсы-затраты: материальные, трудовые, финансовые, энергетические





Экономика преобразования ресурсов





ПОТРЕБИТЕЛИ





ПОСТАВЩИКИ





Маркетинг на входе





Маркетинг на выходе





Технология преобразования ресурсов





КОММЕРЧЕСКИЕ  ОРГАНИЗАЦИИ





НЕКОММЕРЧЕСКИЕ  ОРГАНИЗАЦИИ





Потребительские кооперативы (союзы, товарищества)





Фонды





Общественные и религиозные организации (объединения)





Объединения юридических лиц (ассоциации и союзы)





Учреждения








Хозяйственные товарищества и общества








Производственные кооперативы (артели)





Государственные       и муниципальные унитарные предприятия





Хозяйственные товарищества 





Хозяйственные общества 





Полное товарищество 





Товарищество на вере (командитное) 





Акционерное общество (АО)





Общество с ограниченной ответственностью 





Закрытое 


акционерное


 общество (ЗАО)





Открытое


акционерное 


общество (ОАО)





Общество с дополнительной ответственностью 





На праве хозяйственного ведения





На праве оперативного управления (федеральное казенное предприятие) 





ЮРИДИЧЕСКИЕ  ЛИЦА





Капитал предприятия





Собственный





Заемный








Кредиты





Займы





Полученная прибыль





Другие источники





Уставный капитал








Собственный капитал + Заемный капитал





Средства производства





Оборотные средства 





Средства труда





Предметы труда





Непроизводственные основные фонды





Объекты культурно-бытового назначения


Клубы


Детские сады и ясли


Здравпункты


Профилактории


Учебные заведения


Бани, сауны, бассейны и др.








Производственные оборотные фонды





Производственные запасы


Незавершенное производство и полуфабрикаты собственного изготовления


Расходы будущих периодов





Производственные фонды





Производственные основные фонды





Здания


Сооружения


Передаточные устройства


Машины и оборудование


Транспортные средства


Инструмент


Производственный и хозяйственный инвентарь








Фонды 


обращения





Готовая продукция на складе и отгруженная, находящаяся в оформлении


Товары отгруженные, но не оплаченные покупателями


Денежные средства в кассе и на счетах в банках


Дебиторская задолженность


Средства в прочих расчетах





Технологические факторы





Международные факторы





Рыночные факторы





Социальные факторы





Правовые факторы





Конкурентные факторы





Политические факторы





Экономические факторы








Предприятие








Средства производства


(предметы 
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Рабочая 
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Готовая продукция (Т′)





Реализация готовой продукции





Денежные доходы 


(Д′)








Производство








Т





Средства производства


(орудия труда)











Д





Заработная плата с начислениями





Готовая продукция





Затраты на капитальный 


ремонта





Затраты на текущий ремонт, эксплуатацию и обслуживание 





Затраты на изготовление запасных частей для ремонта





Вспомогательные материалы, запасные части для ремонта





Поддержание машин и оборудования в рабочем состоянии





Орудия труда





Изготовление инструмента и технологической оснастки





Инструмент и технологическая оснастка





Технологический процесс – взаимосвязанные действия рабочей силы со средствами производства для изготовления продукции и полуфабрикатов собственного производства





Внутренняя


среда


предприятия





Социальная





Научно-инновационная





Коммерческая





Маркетинговая





Финансовая





Организационная





Информационная





Экономическая





Производственно-техническая





Технологическая





Основные материалы





Покупные изделия и полуфабрикаты
























































