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Введение
Дипломный проект является важнейшим итогом подготовки специалистов по специальности 261001 «Технология художественной обработки материалов по видам». Его содержание – один из основных критериев при окончательной оценке дипломированного специалиста. Исходя из этого, дипломный проект студента должен соответствовать поставленной актуальной задаче в области передовой организации производства и внедрения новой техники. Оценить степень эффективности решения поставленной задачи призвана организационно-экономическая часть выпускной работы.

Целью организационно-экономической части дипломного проекта является обоснование экономической эффективности предложенных студентом мероприятий проекта и возможности их практической реализации. В этой части проекта студентом определяется целесообразность использования учебного проекта в практической деятельности предприятия. Обоснование выполняется в форме подготовки отдельных наиболее важных разделов бизнес-плана по бизнес-линии (отдельный вид продукции предприятия): концепция бизнеса (резюме), характеристика продукции, анализ рынка сбыта, план производства, финансовый план. В ходе разработки бизнес-плана  рассчитываются основные технико-экономические показатели производства и реализации нового вида продукции, с использованием современных методик определяются показатели коммерческой эффективности предлагаемого проекта, оценивается уровень его финансовой безопасности. 
Настоящее учебное пособие призвано систематизировать работу студента по экономическому обоснованию мероприятий дипломного проекта в форме бизнес-плана. Оно содержит схему построения организационно-экономической части дипломного проекта и подробные рекомендации к выполнению ее расчетной части с иллюстрацией практического примера расчета. 
1. Бизнес-план как форма экономического                   обоснования запуска в производство                          нового изделия
Экономическое обоснование запуска в производство нового изделия осуществляется чаще всего на практике в форме таких плановых документов, как технико-экономическое обоснование и бизнес-план. 
Технико-экономическое обоснование наиболее привычный плановый документ для отечественных предприятий. Однако в его структуре особый акцент делается на производственно-технических аспектах бизнес-проекта, коммерческие же и рыночные проблемы будущего бизнеса остаются почти нераскрытыми. В тоже время в условиях рыночной экономики игнорирование данных аспектов при обосновании новых технических решений может привести в дальнейшем к их практической нереализуемости, что сводит на нет всю выполненную проектную работу. Отмеченного недостатка лишен бизнес-план, который постепенно вытесняет технико-экономическое обоснование из сферы практического использования на российских предприятиях. 

Отличительными особенностями бизнес-плана является его ярко выраженная стратегическая направленность, гибкий учет рыночной ситуации и внешней среды фирмы. Именно поэтому нами для обоснования запуска в производство нового изделия предлагается использование бизнес-плана.
Бизнес-планирование – это упорядоченная совокупность стадий и действий, связанных с ситуационным анализом окружающей среды, постановкой целей бизнес-планирования, осуществлением планирования (разработка бизнес-плана), продвижением бизнес-плана на рынок интеллектуальной собственности, реализацией бизнес-плана, контролем за его выполнением.

Можно выделить следующие основные стадии процесса бизнес-планирования:

· подготовительная стадия;

· стадия разработки бизнес-плана;

· стадия продвижения бизнес-плана на рынок интеллектуальной собственности;

· стадия реализации бизнес-плана.

Примерная схема процесса бизнес-планирования показана на рис. 1.
Ключевым моментом подготовительной стадии бизнес-планирования является формирование перспективной бизнес-идеи.  Бизнес-идея – это идея нового продукта или услуги, технического, организационного или экономического решения и др. Убедившись в перспективности бизнес-идеи, приступают непосредственно к разработке бизнес-проекта и принимают решение о подготовке бизнес-плана. Формируется группа разработчиков бизнес-плана, определяется система финансового обеспечения бизнес-плана и открывается финансирование его подготовки.


Рисунок 1 – Примерная схема организации процесса бизнес-планирования

На стадии разработки бизнес-плана непосредственно осуществляется его подготовка, включающая следующие этапы:

- формулирование целей бизнес-плана;

- сбор исходных данных как своими силами, так и с помощью специализированных консалтинговых фирм;

- выбор методики расчета и компьютерных систем;

- проведение необходимых экономических расчетов;

- оформление бизнес-плана;

- экспертиза бизнес-плана с привлечением экспертов;

- утверждение бизнес-плана.

Продвижение идеи, результатов проекта является сложным процессом передачи содержательных сведений. Начальным этапом стадии продвижения бизнес-плана является организация и проведение презентации бизнес-плана. 

Презентация бизнес-плана – это краткое изложение основных положений бизнес-плана на переговорах с инвесторами и потенциальными партнерами.

Для повышения эффективности презентации копию бизнес-плана потенциальным инвесторам и партнерам следует высылать заранее, чтобы они имели возможность прочесть его до начала переговоров. Во время презентации необходимо использовать наглядный материал: образцы продукции, фотографии, диаграммы, таблицы или графики. Презентация должна проходить в форме диалога, а не в форме лекции. 

Презентация предшествует началу переговоров с потенциальными инвесторами и партнерами по реализации бизнес-проекта. В ходе переговоров с потенциальными партнерами происходит согласование условий и оформление договорных отношений. По результатам переговоров вносятся соответствующие коррективы в бизнес-план. Началу переговоров с инвесторами предшествует этап аудита бизнес-плана. 

Процедура аудита бизнес-плана внешними инвесторами проводится по определенной схеме, включающей,  как правило,  шесть этапов:

1) Определение характеристик компании-заявителя  и отрасли ее деятельности. Прежде всего устанавливается, относится ли отрасль, где этот проект будет реализовываться, к числу приоритетных для инвестора. Далее определяется положение фирмы-просителя на фоне своей отрасли. Некоторые инвесторы специализируются на определенных отраслях, создавая длинные и сверхдлинные цепочки. Инвестиционные компании и банки имеют в своем штате достаточно квалифицированных специалистов по выбранным отраслям, что облегчает их взаимопонимание с будущим клиентом;

2) Оценка условий инвестиционного соглашения: форма заимствования и возврата долга, залог, гарантия возврата.

3)  Анализ последнего баланса предприятия.

4) Оценка «весомости» руководящей команды компании-заявителя.

5) Выявление особенности проекта.

6) Общий анализ бизнес-плана.

Только после завершения работы по пяти первым этапам и получения вывода о целесообразности дальнейшего рассмотрения проекта переходят к шестому этапу – общему глубокому изучению бизнес-плана. При необходимости выполняются узкопрофильные экспертизы: маркетинговая, технологическая, патентная и экономическая.

Завершается аудит бизнес-плана принятием или отклонением решения об его инвестировании.

Этап реализации бизнес-плана охватывает период от принятия решения об инвестировании до начальной стадии практической реализации проекта,  включая коммерческое производство. Этап реализации бизнес-плана включает две основные фазы:

- фаза инвестирования;

- фаза оценки и анализа соответствия поставленных и достигнутых целей бизнес-плана.

Фаза инвестирования включает разработку плана реализации бизнес-плана, осуществление программы работ в рамках выполнения бизнес-плана, контроль и систематическое перепланирование (корректировку бизнес-плана). Даже самый лучший бизнес-план может устареть, если изменяются условия. Внешние факторы – экономическая ситуация, новые требования потребителей, появление новых технологий, изменение политики, а также события внутренней жизни предприятия, в частности, изменения в руководящем составе, - могут вызвать необходимость пересмотра бизнес-плана. Корректировка плана дает возможность, не изменяя целей, менять пути их достижений и, следовательно, повышать шансы предприятия на успех. Завершается реализация бизнес-плана оценкой и анализом соответствия поставленных и достигнутых в процессе бизнес-планирования целей. 

Выполнение отдельных работ, относящихся к различным стадиям бизнес-планирования, во времени носит параллельно-последовательный характер. Временная диаграмма процесса бизнес-планирования показана на рис. 2.
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Рисунок 2 – Диаграмма распределения работ бизнес-планирования

во времени [5, с.32]
Стадия разработки бизнес-плана осуществляется с некоторым отрицательным временным лагом по отношению к подготовительной стадии. Работы по подготовке бизнес-плана могут проводиться параллельно с завершающими стадиями разработки бизнес-проекта. Стадия продвижения бизнес-плана начинается практически с самого начала работы над бизнес-проектом. Уже после утверждения бизнес-идеи могут проводиться предварительные переговоры и консультации с будущими партнерами и инвесторами. Стадия реализации бизнес-плана, как правило, начинается сразу после завершения всех процессов продвижения бизнес-плана или с некоторым положительным временным лагом.
Теперь, когда мы представляем себе всю совокупность и последовательность работ в процессе бизнес-планирования, рассмотрим особенности бизнес-плана обоснования запуска в производство новой продукции. Основными целями разработки этого бизнес-плана могут быть:

· получение кредитов или привлечение инвестиций;

· определение степени реальности достижения намеченных результатов;

· доказательство целесообразности освоения новой продукции;

· убеждение сотрудников компании в возможности достижения качественных или количественных показателей, намеченных в проекте и др. 

Бизнес-план обоснования запуска в производство нового изделия является не только внутренним документом предприятия. В качестве внешнего документа он выступает при установлении или расширении контактов с контрагентами и потенциальными финансовыми партнерами (инвесторами; поставщиками сырья, материалов, топлива, оборудования; посредниками в реализации продукции предприятия; предприятиями или организациями, с которыми предполагается осуществлять кооперирование научно-технической, производственной, инвестиционной и иной деятельностью; возможными спонсорами предприятия и др.)

По структуре и содержательному наполнению существует множество модификаций бизнес-плана обоснования запуска в производство нового вида продукции. К факторам, определяющим объем, состав и структуру данного бизнес-плана, степень его детализации можно отнести:
· специфические особенности нового вида продукции;

· размеры предприятия;

· стратегию предприятия в отношении нового вида продукции;

· перспективы роста создаваемого предприятия;

· размер предполагаемого рынка сбыта;

· наличие конкурентов;
и другие.

В разделе 2 учебного пособия авторами предложена структура бизнес-плана обоснования запуска в производство новой продукции для условий производства художественного литья и с учетом потребностей дипломного проектирования студентов данной технической специальности, включающая следующие разделы бизнес-плана: концепция бизнеса (резюме), характеристика продукции, анализ рынка сбыта, план производства, финансовый план. 

Остановимся теперь на основных требованиях к подготовке качественного бизнес-плана.
Бизнес-план – это первое, что узнает о фирме потенциальный инвестор, поэтому необходимо, чтобы оформление бизнес-плана соответствовало имиджу преуспевающей фирмы: оно должно быть привлекательным, но не броским.

Степень детализации должна соответствовать целям плана, но не включать ничего лишнего: четкая структура материала и его наглядность, краткость. Зарубежная практика показывает, что оптимальным (стандартным) является объем бизнес-плана – 40 страниц. Тем не менее, в ряде случаев требуются более детальные бизнес-планы объемом до 70-80 страниц. Если для обеспечения полноты и конкретности изложения необходимого материала в бизнес-плане требуется меньший объем, то число страниц бизнес-плана может быть снижено до 30 и менее страниц.

В бизнес-план не должна включаться второстепенная и справочная информация. Ее лучше вынести в приложения. Как правило, инвесторы запрашивают дополнительную информацию, и наличие приложений увеличивает гибкость проекта. Объем приложений не ограничивается.

Стиль изложения: простота изложения и отсутствие языкового и терминологического барьеров, т.е. доступность в изучении и понимании. Бизнес-план должен быть понятен широкому кругу людей, а не только специалистам, и не изобиловать техническими подробностями. Он также должен быть убедительным, лаконичным, пробуждать интерес у партнеров. Следует обратить внимание на двойственный характер бизнес-плана. С одной стороны, это серьезный аналитический документ, а с другой – средство рекламы.

При составлении бизнес-плана необходимо также помнить, что информация, представленная в нем, должна быть емкой, четкой и в то же время краткой. В связи с этим рекомендуется использование метода свертывания информации: ее классифицируют по определенным категориям (показателям) и представляют в аналитической (табличной) или графической форме. В систематизированном виде, когда возможна сравнительная оценка, цифровые данные воспринимаются намного легче, а значит и результативнее.

Бизнес-план должен представлять собой честный анализ, основанный на реалистичных предположениях. Предположения и прогнозы должны быть обоснованы и подкреплены ссылками на источники информации (например, проведенные исследования рынка (опросы), статистические данные по отрасли, экономические и демографические исследования, а также заключения лиц, которые будут вести бизнес с данной компанией). Немногие инвесторы или кредиторы будут рисковать, основываясь на нереалистичных планах. Бизнес-план показывает инвесторам и кредиторам качество и глубину лидерства компании и отмечает управленческую способность достигать поставленных целей.
Точность финансовых расчетов еще одно важное требование к подготовке бизнес-плана. Для ее обеспечения часто прибегают к компьютерным технологиям подготовки бизнес-плана, позволяющим просчитать огромное число вариантов будущего бизнес-плана и остановиться на наиболее приемлемом.
План должен быть исчерпывающим и включать обсуждение организационной стратегии достижения преимуществ компании и преодоления потенциальных трудностей.
Многие инвесторы любят читать одно- или двухстраничное краткое содержание бизнес-плана (резюме), что позволяет им увидеть важные особенности и преимущества проекта. Имеются также четыре жизненно важных раздела блока ключевых вопросов, прорабатываемых в бизнес-плане, которые особенно тщательно оценивают инвесторы: управленческий коллектив, текущие и планируемые финансовые показатели, товары и услуги, план маркетинга. Необходимо подготовить сильную аргументацию в каждом из этих разделов.
Бизнес-план должен быть представлен в привлекательной, а не сверхсложной форме и размножен в достаточном для его рассмотрения количестве экземпляров.
Следует помнить, что в целом работа по бизнес-планированию – это очень трудоемкий и достаточно длительный процесс. Предпринимателю приходится тратить недели и месяцы для создания бизнес-плана. Различные специалисты по бизнес-планированию единодушны в том, что суммарное время, необходимое для подготовки качественного, глубокого бизнес-плана, составляет около 200 часов.

Повысить качество бизнес-плана и снизить трудоемкость его разработки призваны компьютерные программные продукты подготовки бизнес-планов. В настоящее время существует весьма широкий спектр специализированных программных продуктов подготовки бизнес-планов. Среди них наиболее известные западные пакеты: COMFAP и PRORSPIN, созданные при ЮНИДО (Организация объединенных наций по промышленному развитию). Они являются лицензированными и международно-признанными программными продуктами. Однако эти пакеты не учитывают российские реалии: особенности налогового законодательства, высокий уровень инфляции, задержек платежей и др., что затрудняет их практическое использование. 

На российском рынке представлено несколько семейств современных программ подготовки бизнес-планов, созданных отечественными разработчиками, каждая из которых имеет свои особенности:

· система Project Expert фирмы «ПРО-ИНВЕСТ консалтинг»;

· программы фирмы «ИНЭК»;

· программы фирмы «Альт-Инвест» и др.

В практике бизнес-планирования могут быть также широко использованы ресурсы и средства Интернет (рис. 3).




















2. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО экономическому обоснованию запуска в производство нового изделия в форме бизнес-плана                                  в рамках ВЫПОЛНения ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЧАСТИ                         ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА СПеЦИАЛЬНОСТИ                 «Технология художественной обработки                    металлов по видам» 
Экономическая часть дипломного проекта студентов специальности «Технология художественной обработки металлов по видам» представляет собой обоснование эффективности мероприятий проекта в форме составления основных разделов бизнес-плана по бизнес-линии (новый вид продукции предприятия). В дипломном проекте предлагается разработка следующих разделов бизнес-плана: концепция бизнеса (резюме), характеристика продукции, анализ рынка сбыта, план производства, финансовый план. Ниже представлены подробные методические рекомендации по подготовке каждого из перечисленных разделов бизнес-плана.
2.1. Концепция бизнеса (резюме)
Концепция бизнеса (резюме) – краткая версия бизнес-плана с указанием сути проекта, целей и задач бизнес-плана, порядке финансирования проекта, сведений о степени его рисковости, показателях эффективности предлагаемого проекта.

Порядок оформления:

Суть проекта

Основные преимущества и уникальность предлагаемого бизнеса, перспективы его развития

Цели и задачи бизнес-плана

Экономическое обоснование и эффективность проекта 

Основные финансовые результаты и прогнозируемая эффективность для инвестора и для производителя

Финансирование

Потребности в инвестициях. Направления их использования, предлагаемые источники финансирования, риск инвестирования.

Назначение бизнес-плана

Для потенциального инвестора или кредитора, возможных партнеров по бизнесу или акционеров, соучредителей, руководства предприятия или самого предпринимателя (как средство самоорганизации), оказания государственной поддержки или поддержки органов местного самоуправления.

2.2. Характеристика услуг и продукции. Анализ рынка сбыта
ХАРАКТЕРИСТИКА УСЛУГ И ПРОДУКЦИИ.

В разделе представляется описание продукции (услуг) предприятия с позиций потребителя. С этой целью приводятся следующие сведения:  потребности, удовлетворяемые товаром; внешнее оформление и внутренняя структура товара; маркетинговая ориентация товара.                                        
При характеристике продукции подчеркивается ее уникальность, важность для потребителей, а также возможность выбора модификации. Поскольку при разработке производителю необходимо оценить свой товар, учитывая четыре различных уровня, то в данном разделе целесообразно рассмотреть продукцию «по замыслу», «в реальном исполнении», «товар с подкреплением», «преимущество производителя и потребителя», т.е. дать маркетинговую ориентацию товара:

1) Основной уровень - товар «по замыслу» - который отвечает на вопрос: что в действительности приобретает покупатель. Это могут быть услуги, обеспечивающие решение задачи, либо основная выгода, которую хочет получить потребитель.

2) Затем на основе товара «по замыслу» необходимо создать  товар «в реальном исполнении». Товар «в реальном исполнении» должен обладать пятью характеристиками: качеством, свойствами, внешним оформлением, названием, маркой и упаковкой.

3) Учитывая план реализации товара, необходимо разработать «товар с подкреплением», предложив потребителю дополнительные услуги и выгоды. Это может быть послепродажное обслуживание, поставки в кредит, гарантия качества. 

В бизнес-плане важно представить, какими новыми уникальными свойствами обладает товар, доказать, что он способен вызвать интерес покупателей.

АНАЛИЗ РЫНКА СБЫТА.
В бизнес-плане указываются основные потребители и их профиль относительно различных признаков сегментации, отмечается, что привлекает типичного покупателя целевого сегмента, очерчивается круг наиболее привлекательных сегментов. Сегментирование может быть произведено по географическому признаку, ряду демографических переменных (пол, возраст, род занятий, социальный статус, религия и т.п.), экономическому признаку (уровень доходов), поведенческим особенностям потребителей. Очень важно деление потребителей на физических  (использующих продукцию в личных домашних хозяйствах) и юридических лиц.
Следующим этапом является исследование конкуренции на рынке. Выявляются основные конкуренты анализируемого предприятия, и производится сравнение продукции предприятия с товарами конкурентов.

Далее на основе проведения экспертизы со специалистами экономической службы предприятия осуществляется прогнозирование величины спроса на конечную продукцию предприятия.

Прогнозный объем продаж устанавливается на основе выявленной величины спроса и степени его неудовлетворения. Обычно принимается несколько ниже спроса с учетом непредвиденных обстоятельств (50 – 80 % величины спроса). В дипломном проекте принимается объем продаж равный производственной программе. Поэтому прогноз продаж сопоставляется с возможной величиной производственной программы, определенной в плане производства.

Примечание. Если студент затрудняется в прогнозировании объема продаж, то его уровень можно определить, исходя из величины производственной программы (См. «План производства»).

Период прогноза продаж должен быть увязан с общим плановым периодом. Прогнозный объем продаж можно оформить, в виде табл.1.

Таблица 1
Прогноз продаж _______________________

                                                                     (вид продукции)

	Показатель, 
целевые рынки
	Годы
	Общие 
продажи

	
	1 год
	2 год
	3 год
	…..
	

	Рынок А

Объем продаж в натуральном выражении,  ед

Цена, р

Выручка от продажи продукции на рынке А, тыс.р.
	
	
	
	
	

	Рынок В

Объем продаж в натуральном выражении, ед

Цена, р

Выручка от продажи продукции на рынке В, тыс.р.
	
	
	
	
	

	Выручка от продажи продукции
	
	
	
	
	

	Примечание. Обоснование цены на продукцию представлено в плане производства (подраздел прогноза затрат)


Таблица 1 заполняется в прогнозных ценах (учитывающих, в частности инфляцию). Поскольку в этом подразделе впервые идет учет инфляции по периодам проекта, здесь целесообразно привести ожидаемый прогноз уровня инфляции  по периодам проекта по форме табл. 2, но с учетом своего числа лет проекта. 

Таблица 2

Прогноз уровня инфляции продукции и ресурсов проекта

	Объект
	Уровень инфляции, s, %

	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год

	Общая инфляция (инфляция общего уровня цен)*
	1,15
	1,12
	1,10
	1,08
	1,05
	1,05
	1,05

	Сбыт
	1,14
	1,11
	1,09
	1,07
	1,05
	1,05
	1,05

	Сырье и материалы
	1,17
	1,13
	1,11
	1,09
	1,06
	1,06
	1,06

	Заработная плата
	1,06
	1,06
	1,06
	1,05
	1,05
	1,04
	1,04

	Постоянные издержки
	1,06
	1,06
	1,06
	1,05
	1,05
	1,04
	1,04

	Основные фонды
	1,06
	1,06
	1,06
	1,05
	1,05
	1,04
	1,04

	* Индекс изменения общего уровня цен может быть определен как средневзвешенное значение индексов изменения цен на все виды выпускаемой в соответствии с проектом продукции и потребляемых ресурсов.


2.3. план производства
Этот раздел бизнес-плана должен показать, что предприятие в состоянии производить необходимое количество продукции в нужные сроки и с требуемым качеством.

Структура раздела имеет следующий вид:

· производственная программа;

· потребность в долгосрочных активах;

· прогноз затрат;

· потребность в оборотных средствах;
· затраты на НИОКР и технологическую подготовку производства.

Производственная программа
Производственная программа разрабатывается на основе сопоставления результатов маркетинговых исследований рынка сбыта с производственными возможностями предприятия. При этом он может быть равным или превышать значение прогноза сбыта продукции (услуг). В последнем случае будет происходить накапливание запасов готовой продукции. В дипломном проекте следует балансировать объем продаж и производственную программу.
В зависимости от исходных данных технологической части дипломного проекта расчеты в данном подразделе могут быть представлены по двум вариантам:

1) известна явочная численность основных рабочих в одну смену и количество смен работы предприятия. Исходя из численности рабочих, определяется выпуск изделий в смену и производственная программа предприятия;

2) известна годовая программа выпуска изделий, которая принимается равной прогнозу продаж. При этом условно считается, что для выполнения заданной производственной программы имеются необходимые производственные возможности.

Р а с ч е т  ч и с л е н н о с т и  о с н о в н ы х  р а б о ч и х.

При планировании численности рабочих определяют их явочный и списочный состав. При этом опираются на плановый баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего (табл. 3).

Таблица 3
Баланс рабочего времени  одного среднесписочного рабочего по проекту
	Показатель
	Проект

	
	Количество
	%

	1
	2
	3

	1 Календарный фонд времени, дн.
	365
	 -

	2 Количество нерабочих дней, дн.
	114
	 -

	3 Номинальный фонд рабочего времени, дн.
	251
	 -

	4 Номинальная продолжительность рабочей смены, час.
	8
	 -

	5 Номинальный фонд рабочего времени, час. 
   (стр.3 х стр.4)
	2008
	 -

	6 Неявки на работу, дн.
	41
	16,33

	   В том числе: 
- очередные и дополнительные отпуска
	27
	10,76

	 - отпуска по учебе
	2
	0,80

	 - отпуска по беременности и родам
	0,4
	0,16

	 - отпуска, связанные с выполнением государственных обязанностей
	0,6
	0,24

	 - дополнительные отпуска по решению администрации
	0
	0

	 - болезни
	12
	4,78

	 - неявки по разрешению администрации
	0
	0


	 - прогулы
	0
	0

	 - прочие неявки
	0
	0

	7 Явочный фонд рабочего
   времени, дн. (стр.3 - стр.4)
	210
	83,67

	8 Бюджет рабочего времени,
   час (стр.4 х стр.7)
	1680
	83,67

	9 Внутрисменные простои, ч.
	0
	0

	10 Сокращенный рабочий день, час
	0
	0

	11 Праздничные дни (сокращенные)
	6
	0,30

	12 Эффективный фонд рабочего времени в год, час
  (стр.8-стр.9-стр.10-стр.11)
	1674
	83,37

	13 Средняя продолжительность рабочего дня, час 
    (стр.12/стр.7)
	7,97
	99,63


П е р в ы й  в а р и а н т  р а с ч е т а.

Если явочное количество рабочих установлено в технологической части дипломного проекта, то списочное количество рабочих определяется по формуле:
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где Nяв. – явочное число рабочих (определяется как произведение явочной численности рабочих в одну смену на количество рабочих смен);

Zобщ. – общий процент дней невыходов (по проекту 16,33 %).
Количество резервных рабочих определяется по формуле:
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В т о р о й  в а р и а н т  р а с ч е т а.

Если в технологической части дипломного проекта численность основных рабочих не устанавливается, то списочный их состав можно определить по формуле:
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где Тизд. – плановая технологическая трудоемкость изделия, час.;

Вн – годовая программа выпуска изделий (принимается равной прогнозу объема продаж);

Fэф. – эффективный фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего, час. (в нашем случае 1674 час.);

Квн – коэффициент выполнения норм выработки (можно принять равным 
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Численность рабочих по разрядам определяется по формуле:
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где Тi разр. – трудоемкость работ i-того разряда, час.
Списочную численность рабочих можно также установить посредством суммирования расчетного числа рабочих, необходимого для выполнения каждой операции технологического процесса:
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где tшт.i – трудоемкость i-той операции, час.
Явочная численность определяется по формуле:
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Р а с ч е т  п р о и з в о д с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  (выполняется по первому варианту расчета).
Выпуск изделий в смену (в натуральном выражении) рассчитывается по формуле:
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где 
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 – явочная численность основных рабочих в одну смену, чел.;

Тсм. – продолжительность рабочей смены, час.;

Тизд. – трудоемкость изготовления изделия, час.
Производственная программа:
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где М – выпуск изделий в смену;

Др – число рабочих дней в году (в нашем случае 251 дн.);

U – удельный вес трудоемкости изготовления данной продукции в общей трудоемкости производственной программы предприятия, доли единицы (далее по тексту просто «удельный вес новой продукции»);
s – количество смен.
Как правило, в бизнес-плане приводятся данные об объемах выпуска каждого вида продукции в натуральных единицах (табл. 4).

Таблица 4
Производственная программа

	Вид продукции, 
единица измерения
	Объем производства по периодам

	
	1 год
	2 год
	3 год
	…..

	Продукция А:

- объем товарной продукции в натуральном выражении
	
	
	
	


Потребность в долгосрочных активах

Стоимость производственного здания, занимаемого оборудованием проекта можно условно определить по формуле:
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где ЦV зд. – стоимость 1 м3 производственных помещений (500 р.);

Sоборуд. – площадь, занимаемая оборудованием на планировке, м2;

h – высота производственного помещения;
U – удельный вес новой продукции, доли единицы.
Исходя из стоимости производственного здания, занимаемого оборудованием проекта, определяется годовая величина амортизационных отчислений производственного здания.

Примечание.  Норма амортизации устанавливается исходя из срока службы данного актива. При этом необходимо опираться на Постановление Правительства РФ от 01.01.2002 г. № 1 «О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы»//Росс. газета № 3 от 09.01.2002 г. или «Собрание законодательства РФ» от 07.01.2002 № 1 (ч. 2) ст.52. Если срок действия нематериального актива установить сложно, он принимается равным 20 лет.
Стоимость служебно-бытовых помещений с учетом удельного веса новой продукции:
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где ЦV сл.пом. – стоимость 1 м3 служебно-бытовых помещений;

Sраб. – площадь служебно-бытовых помещений, приходящаяся на одного работающего, м2 (7 м2);

Nр – общая численность рабочих в одну смену (явочная), чел;
U – удельный вес новой продукции, доли единицы.
Исходя из стоимости служебно-бытовых помещений в расчете на данный проект, определяется годовая величина амортизационных отчислений служебно-бытовых помещений.

Далее устанавливается потребность в дополнительном оборудовании (табл. 5).
Таблица 5
Потребность в дополнительном оборудовании и 
других технических средствах

	Наименование оборудования, технических средств, тип или модель, завод изготовитель
	Количество, шт.
	Стоимость оборудования, технических средств с учетом доставки и установки,  тыс. р
	Амортизационные 
отчисления

	
	
	единицы оборудования, технических средств
	всего оборудования
	норма, %
	сумма от всего оборудования, технических средств, тыс.р.

	
	
	
	
	
	


Стоимость дополнительного оборудования и амортизационных отчислений корректируются с учетом удельного веса новой продукции.

Стоимость оборудования, имеющегося на предприятии и необходимого для реализации данного проекта, устанавливается на основании данных базового предприятия и корректируется с учетом удельного веса нового ассортимента. По данному оборудованию также следует определить годовую сумму амортизационных отчислений с учетом удельного веса нового ассортимента. 
Общая величина средств инвестируемых в данный проект определяется суммированием стоимости  производственного здания, служебно-бытовых помещений, дополнительного оборудования и имеющегося на предприятии  оборудования, используемого для реализации рассматриваемого проекта.
Также необходимо определить по данным активам суммарную годовую величину амортизационных отчислений.

Прогноз затрат

Расчет стоимости основных материалов производится по формуле:
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,
где Нмi – норма расхода основных материалов i-того вида на деталь;

Цмi – цена материала i-того вида;

Нвозв.отх i. – величина реализуемых возвратных отходов в натуральном выражении;

Цвозв.отх. I – цена реализации возвратных отходов;

Вн – производственная программа предприятия.
Расчеты оформляются по форме табл.6 для первого года проекта в базисных ценах. Индексирование с учетом инфляции будет производиться позже (при представлении сводной калькуляции себестоимости).
Таблица 6
Потребность в материальных ресурсах

	Наименование материальных ресурсов, единица 
измерения
	Цена за 
единицу, р.
	Норма расхода на изделие
	Производственная программа выпуска изделий
	Величина 
затрат, тыс.р.

	Основные материалы:
	
	
	
	

	…………………..
	
	
	
	

	Возвратные отходы:
	
	
	
	

	…………………….
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	


расчет заработной платы основных производственных рабочих. Расчет производится в ценах базового периода с последующим индексированием полученных итоговых результатов с учетом инфляции и планируемого роста заработной платы по периодам проекта при  составлении сводной калькуляции продукции по периодам проекта.
1. Расчет тарифного (прямого) фонда заработной платы основных производственных рабочих. Используется сдельная форма оплаты труда.
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где 
[image: image15.wmf]r

- расценка на изделие, р.;

Вн – объем производства изделий в натуральном выражении.
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где Тизд. – трудоемкость изготовления изделия;
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- средняя часовая тарифная ставка основных производственных рабочих, р. (средний разряд рабочих может устанавливаться в технологической части дипломного проекта).
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где 
[image: image20.wmf]i
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- часовая тарифная ставка рабочего i-того разряда, р.;

       Ni – число рабочих i-того разряда, чел;

       N – общее число основных рабочих, чел.;
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- часовая тарифная ставка рабочего первого разряда.
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где 
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 - тарифный коэффициент рабочего i-того разряда.
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Примерная тарифная сетка основных и вспомогательных рабочих представлена в табл. 7.

Таблица 7
Тарифная сетка рабочих

	Разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Основные рабочие

	Тарифный коэффициент
	1,0
	1,30
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44

	Часовая тарифная ставка, р.
	22
	28,60
	37,18
	42,02
	47,52
	53,68

	Вспомогательные рабочие

	Тарифный коэффициент
	1,0
	1,30
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44

	Часовая тарифная ставка, р.
	20,68
	26,88
	34,95
	39,50
	44,67
	50,46


2. Расчет часового фонда оплаты труда основных производственных рабочих.
В состав часового фонда заработной платы основных рабочих входит тарифный (прямой) фонд, премии (планируемые на основе действующей системы премирования на предприятии), доплаты за классность высококвалифицированным рабочим, доплаты за руководство бригадой, доплаты резервным рабочим за выполнение работ на операциях тарифицируемых ниже их разряда, доплаты за обучение учеников, доплаты рабочим в связи с отклонением от нормальных условий исполнения работы (тяжелые и вредные условия труда, высокая интенсивность труда, работа в ночное время) и др.

Часовой фонд оплаты труда в дипломном проекте определяется укрупнено, по формуле:
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где Кдоп.час. – коэффициент доплат по часового фонда оплаты труда основных производственных рабочих (принимается равным 
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3. Дневной фонд заработной платы основных производственных рабочих.
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где Дн.вр. – доплаты за непроработанные часы, р.
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где 
[image: image30.wmf]%
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- процент доплат за непроработанные часы, % (берется из баланса рабочего времени. В нашем случае по проекту – 0,3 %.).
4. Месячный фонд заработной платы основных производственных рабочих.
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где Дн.вр. – доплаты до месячного фонда, р.
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где 
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- процент доплат до месячного фонда заработной платы (за непроработанные дни), % (берется из баланса рабочего времени. В нашем случае: очередные и дополнительные отпуска (10,76 %), отпуска по учебе (0,8 %), отпуска, связанные с выполнением  государственных обязанностей (0,24 %). Итого по проекту 11,8 % (10,76+0,8+0,24)).

5. Основная и дополнительная заработная плата основных производственных рабочих.
Часовой фонд заработной платы соответствует калькуляционной статье «Основная заработная плата производственных рабочих», а разница между месячным и часовым фондами – «Дополнительная заработная плата производственных рабочих».

Основная заработная плата производственных рабочих:
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Дополнительная заработная плата производственных рабочих:
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Процент дополнительной заработной платы:
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6. Единый социальный налог
Единый социальный налог берется от месячного фонда оплаты труда, т.е. от суммы основной и дополнительной заработной платы. Ставка налога 26 %.

прогноз затрат в калькуляционном разрезе.

Представляется сводная калькуляция себестоимости годового выпуска продукции в базовых ценах (табл. 8).

Таблица 8
Калькуляция себестоимости годового выпуска продукции 

в ценах базового периода

	Статьи затрат
	Величина затрат

	
	на годовой выпуск продукции, тыс.р.
	на единицу продукции, р.

	1 Сырье и материалы
	
	

	2 Основная заработная плата 
	
	

	3 Дополнительная заработная плата 
	
	

	4 Отчисления на социальные нужды 
	
	

	5 Расходы на освоение производства
	
	

	6 Общепроизводственные расходы
	
	

	7 Общехозяйственные расходы
	
	

	8 Производственная себестоимость
	
	

	9 Коммерческие расходы
	
	

	10 Полная себестоимость
	
	

	В том числе:
	
	

	Переменные издержки (условно можно определить как сумму первых четырех статей калькуляции)

Постоянные издержки (разница между полной себестоимостью и переменными издержками), из них

    - амортизационные отчисления
	
	


Укрупненный расчет косвенных статей затрат:

- «Расходы на освоение производства»: 
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% от основной заработной платы основных производственных рабочих;

- «Общепроизводственные расходы»: 
[image: image38.wmf]900
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% от основной заработной платы основных производственных рабочих;

- «Общехозяйственные расходы»: 
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% от основной заработной платы основных производственных рабочих;

- «Коммерческие расходы»: 
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% от величины производственной себестоимости (строка 9 табл. 8).
Прогноз затрат в калькуляционном разрезе по периодам проекта показывается в форме табл. 9 с учетом прогноза уровня инфляции по отдельным направлениям затрат, представленного в табл. 2.

Таблица 9
Прогноз затрат в калькуляционном разрезе

	Статьи затрат
	Величина показателя по периодам, тыс.р.

	
	1 год
	2 год
	3 год
	….

	1 Сырье и материалы
	
	
	
	

	2 Основная заработная плата 
	
	
	
	

	3 Дополнительная заработная плата 
	
	
	
	

	4 Отчисления на социальные нужды 
	
	
	
	

	5 Расходы на освоение производства
	
	
	
	

	6 Общепроизводственные расходы
	
	
	
	

	7 Общехозяйственные расходы
	
	
	
	

	8 Коммерческие расходы
	
	
	
	

	9 Полная себестоимость
	
	
	
	

	Переменные издержки

Постоянные издержки:

  - амортизационные отчисления
	
	
	
	


определение оптовой цены продукции
При назначении цены можно использовать метод «средние издержки плюс прибыль». Оптовая цена продукции определяется по формуле:
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где Сед. – себестоимость единицы продукции, р.;

Rр – планируемый уровень рентабельности реализации продукции, % (можно принять равным 
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Потребность в оборотных средствах
Потребность в оборотных средствах определяется укрупнено в размере 
[image: image43.wmf]%
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 от себестоимости продукции.

Затраты на НИОКР  и технологическую подготовку производства
Затраты на НИОКР и технологическую подготовку производства составляют порядка 3 % от прогнозируемого объема продаж. Данные затраты списываются в течении двух лет на себестоимость продукции равными долями. Величина этих затрат учтена при расчете общепроизводственных расходов.

2.4. Финансовый план
При изложении финансовых аспектов бизнес–плана следует включить сле​дующую информацию:

· потребность в инвестициях и источники их финансирования;
· прогноз финансовых результатов проекта;

· финансовую оценку проекта;

· оценку эффективности проекта.
Потребность в инвестициях и источники их финансирования

Таблица 10
Потребность в инвестициях и источники их финансирования

	Наименование показателя
	Величина показателя по периодам, тыс.р.

	
	до начала проекта
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год

	Потребность в инвестициях

всего
	
	
	
	
	

	В том числе:

· приобретение оборудования и технических средств
- пополнение оборотных средств 
- затраты на НИОКР и технологическую подготовку производства
	
	
	
	
	

	Источники финансирования 

 всего
	
	
	
	
	

	В том числе:

привлеченный капитал и займы:

· кредит банка
· ……….

собственный капитал:

· паевые взносы учредителей
· ………

- чистая прибыль проекта
	
	
	
	
	


Источником финансирования инвестиционных затрат полностью или частично выступает инвестиционный кредит коммерческого банка. Необходимо дать характеристику условий кредитования: срок кредита, процент кредита, условия выплаты процентов и основной части долга. Например, кредит предполагается взять на 5 лет под 19 % годовых с выплатой процентов в конце каждого года и выплатой основной части долга равными долями, начиная с первого года.

Прогноз финансовых результатов проекта
Прогноз прибылей и убытков можно представить по форме табл. 11.
Таблица 11
Прогноз прибылей и убытков

	Статьи затрат
	Величина показателя по периодам, тыс.р.

	
	1 год
	2 год
	3 год
	…

	1. Выручка от реализации продукции (без учета НДС, акцизов)
	
	
	
	

	2. Себестоимость производства и реализации продукции
	
	
	
	

	3. Прибыль от продаж
	
	
	
	

	4. Операционные расходы:

     - проценты за кредит
	
	
	
	

	5. Балансовая прибыль (принимаем условно равной прибыли от продаж минус проценты за кредит)
	
	
	
	

	6. Налог на прибыль
	
	
	
	

	7. Чистая прибыль
	
	
	
	

	8. Выплата основной части долга по кредиту
	
	
	
	

	9. Нераспределенная прибыль
	
	
	
	


Финансовая оценка проекта
Критический объем продаж, Vкр, руб., может быть рассчитан по следующей формуле:
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где Спост – условно-постоянные расходы;

       Uпер – удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж, доли единицы.
Запас финансовой прочности определяется как разность между планируемым размером выручки и критическим объемом продаж и отражает размер, до которого можно снижать объем производства или цену продукции с тем, чтобы производство не оказалось убыточным.

Расчеты представляются для первого года проекта и могут быть сведены в табл. 12.
Таблица  12
Расчет безубыточности и запаса финансовой прочности

	Наименование показателя
	1 год

	Объем продаж, тыс. р.
	

	Условно-постоянные расходы, тыс. р.
	

	Удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж, доли единицы
	

	Точка безубыточности, тыс. р.
	

	Запас финансовой прочности, тыс. р.
	


Расчет обычно иллюстрируется построением графика безубыточности (рис.4). Для этого составляются уравнения следующего вида:

Уравнение выручки  
      V=Ц·Х,                                                              Уравнение затрат      
     С=Спост+Судпер·Х ,                                           
где   V – выручка от реализации продукции, руб.; 

Ц – цена единицы продукции без НДС, руб.;

Х – планируемый объем реализации продукции, шт.;

С – полная себестоимость продукции, руб.;

Спост – сумма условно-постоянных затрат, руб.;

Судпер – сумма условно-переменных затрат на единицу продукции, руб.

Следует подчеркнуть, что если предприятие выпускает несколько видов продукции, результаты расчетов будут справедливы лишь для плановой структуры продаж. При изменении структуры расчеты необходимо корректировать.


Рис.  4 - График безубыточности
Оценка эффективности проекта
Представим рекомендуемую последовательность расчета показателей эффективности проекта на конкретном примере.

Ставка дисконтирования без учета инфляционной премии определяется по формуле:

Е = r + премия за риск,
где r – безрисковая ставка дисконтирования (принимается равной реальной величине (т.е. очищенной от инфляции) или средней депозитной, или средней кредитной ставок коммерческих банков, или ставки рефинансирования, или индивидуальной нормы доходности капитала и др.);
         -   премия за риск – премия за риск проекта (в примере принята равной
             10%).

Реальная величина  ставки  определяется  по  «формуле»  или  «правилу  Фишера»:

      N ст  = ( 1 + S) ( 1 + r ) – 1= r + S + r ּs - зависимость  номиналь                                                               ной  ставки  от реальной ,    

        N ст - S    

r =                      -  зависимость  реальной  ставки  от  номинальной ,        
          1 + S       

где  N ст   -  номинальная  ставка (включающая инфляцию), доли  единицы;

    r –    реальная  ставка , доли  единицы;    

          S -     темп  инфляции, характеризующий  прирост  общего  уровня  цен, доли  единицы.

Например, если при определении безрисковой ставки дисконтирования за основу берется средняя кредитная ставка (предположим равная 19 %) при среднегодовом уровне инфляции 12 %, реальная величина средней кредитной ставки будет равна:
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Тогда ставка дисконтирования без учета инфляционной премии составит:

Е = 0,06 + 0,10 = 0,16.
Далее определяются коэффициенты дисконтирования. Точкой приведения будем считать конец нулевого шага (шага, предшествующего первому году проекта). Ставка дисконтирования постоянна по периодам проекта.
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Базисный индекс общей инфляции, т.е. индекс изменения общего уровня цен в t-ом периоде проекта по отношению к моменту расчета t 0, т.е. к точке приведения (в нашем случае – нулевой период), I (t, t 0), исходя из данных строки 1 таблицы 1.2 составит по периодам проекта:

0 год  - I ( 0, 0) = 1,0.
1 год  - I ( 1, 0 ) = 1,15.
2 год  - I ( 2, 0 ) = 1,15 ∙ 1,12 = 1,288.
3 год -  I ( 3, 0 ) = 1,15 ∙ 1,12 ∙ 1,10 = 1,4168.
Расчет интегральных показателей эффективности проекта предусматривает определение чистого дисконтированного дохода, индекса доходности, срока окупаемости без учета дисконтирования (статический), срока окупаемости с учетом дисконтирования (динамический), внутренней  нормы доходности.

Чистый дисконтированный доход определяется по формуле:
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где   R t – результаты , достигаемые  в  периоде  t , р.;

         T -  горизонт расчета.

K – сумма  дисконтированных  капиталовложений , р.;

        З tp – скорректированные  затраты  t- ого  периода  (при  условии, что  в  них  не  входят  капиталообразующие инвестиции), р.
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где  K t – капиталообразующие инвестиции в  периоде  t , р.

Индекс доходности рассчитывается по формуле:


[image: image54.wmf]å

=

×

-

×

=

T

t

t

t

P

t

t

H

)

З

R

(

К

1

PI

a

   или       
[image: image55.wmf]K

K

NPV

PI

+

=

.                
Сроком окупаемости называется продолжительность периода от начального момента до «момента окупаемости с учетом (или без учета) дисконтирования».

Внутренняя  норма  доходности  ( IRR ) – значение ставки дисконтирования, при котором величина NPV проекта равна нулю. Определяется методом итерационного подбора. При методе последовательных итераций выбираются два значения ставки  дисконтирования  E 1 < E 2  таким  образом, чтобы в интервале [E1, E2]  показатель  NPV  менял свое значение с  «+»  на  «-». Далее применяется формула:
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Точность вычислений обратно пропорциональна длине интервала            [E 1, E 2 ].
Расчет интегральных показателей эффективности проекта представляется в форме табл. 13. Чистый денежный поток определяется укрупненным методом как сумма чистой прибыли и амортизационных отчислений. Величина инвестиций определяется с учетом реальной потребности в инвестициях (табл. 10) и определенной в «Плане производства» стоимости производственных зданий и служебно-бытовых помещений, а также стоимости ранее приобретенного оборудования, используемого в данном проекте (учитывается по остаточной стоимости).

Таблица 13
Определение интегральных показателей эффективности  мероприятий проекта

	Но-
мер
стро-
ки
	Наименование
показателя
	Величина показателя, тыс.р.

	
	
	до
начала
проек-
та
	1 год
	2 год
	3 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистая прибыль (без
учета списания затрат
на НИОКР)
	0
	997,18
	1169,08
	1287,74

	
	
	
	
	
	

	Окончание табл. 13

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Амортизационные
отчисления
	0
	13,77
	14,73
	13,77

	3
	Инвестиции 
	1773,09
	0
	0
	0

	4
	Чистый денежный
поток в прогнозных
ценах (стр.1+стр.2-
-стр.3)
	-1773,09
	1010,95
	1183,81
	1301,51

	5
	Индекс общей инфля-
ции, доли единицы
	1,0000
	1,1500
	1,2880
	1,4168

	6
	Чистый доход,
[стр.4/стр.5]
	-1773,09
	879,1
	919,1
	918,6

	7
	То же, накопленным
итогом
	-1773,09
	-893,99
	25,11
	943,71

	8
	Срок окупаемос-
ти статический
РРстат., мес.
	 -
	23,64

	9
	Коэффициенты
дисконтирования
	1
	0,8621
	0,7432
	0,6407

	10
	Чистый дискон-
рованный доход 
NPV [стр.6 х стр.9]
	-1773,09
	757,87
	683,08
	588,55

	11
	То же, накопленным итогом
	-1773,09
	-1015,22
	-332,14
	256,41

	12
	Срок окупаемос-
ти динамический
РРдин., мес.
	 -
	30,72

	13
	Инвестиции в дефли-
рованных ценах
[стр.3/стр.5]
	1773,09
	0
	0
	0

	14
	То же, накопленным 
итогом
	1773,09
	1773,09
	1773,09
	1773,09

	15
	Индекс доход-
ности PI (стр.11+ +стр.14)/стр.14
	 -
	1,14

	16
	Внутренняя нор-
ма доходности 
IRR, %
	 -
	24,62


Статический срок окупаемости проекта определяется на основании данных в строке 7 табл.13. Из нее видно, что он лежит внутри шага t = 2, т.к. как в конце шага t = 1 сальдо накопленного потока S 1 = - 893,99 < 0, а аналогичное сальдо в конце шага t = 2  S 2 = 25,11 > 0.  Для уточнения положения момента окупаемости обычно принимается, что в пределах одного шага (в данном случае t = 2) сальдо накопленного потока меняется линейно, тогда «расстояние» Х от начала шага до момента окупаемости (выраженное в продолжительности шага расчета) определяется по формуле:
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шага расчета           
       (в данном случае – года)

Срок окупаемости, отсчитанный от начала первого шага, составляет        РР стат. = 1,97 года или 23,64 месяца (1,97 · 12). 
Динамический срок окупаемости проекта определяется на основании данных в строке 11 табл. 13. Из нее видно, что он лежит внутри шага    t = 3.
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 Срок окупаемости, отсчитанный от начала первого шага, составляет РРДИН. = 2,56 лет или 30,72 месяцев (2,56 · 12). 
Внутренняя норма доходности установлена методом итерационного подбора ставки дисконтирования при вычислении чистого дисконтированного дохода. При ставке дисконтирования 25 % чистый дисконтированный доход проекта принимает отрицательное значение NPV = - 11,27 тыс. р. (табл. 14). Следовательно, в интервале (Е 1 = 16 %, Е 2 = 25 %) показатель NPV меняет свое значение с «+» на «- ». 
Таблица 14

Вычисление чистого дисконтированного дохода 

при ставке дисконтирования 25 %

	Но-
мер
стро-
ки
	Наименование
показателя
	Величина показателя, тыс.р.

	
	
	до
начала
проек-
та
	1 год
	2 год
	3 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистая прибыль без учета
списания затрат на НИОКР
	0
	997,18
	1169,08
	1287,74

	2
	Амортизационные
отчисления
	0
	13,77
	14,73
	13,77

	3
	Инвестиции 
	1773,09
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	

	Окончание табл. 14

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Чистый денежный
поток в прогнозных
ценах (стр.1+стр.2-
-стр.3)
	-1773,09
	1010,95
	1183,81
	1301,51

	5
	Индекс общей инфля-
ции, доли единицы
	1,0000
	1,1500
	1,2880
	1,4168

	6
	Чистый доход,
[стр.4/стр.5]
	-1773,09
	879,1
	919,1
	918,6

	7
	То же, накопленным
итогом
	-1773,09
	-893,99
	25,11
	943,71

	9
	Коэффициенты
дисконтирования
	1
	0,8000
	0,6400
	0,5120

	10
	Чистый дискон-
рованный доход 
NPV [стр.6 х стр.9]
	-1773,09
	703,28
	588,22
	470,32

	11
	То же, накопленным итогом
	-1773,09
	-1069,81
	-481,59
	-11,27


Далее применим формулу (36):
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. 
Таким образом, чистый дисконтированный доход равен нулю при ставке дисконтирования 24,62 %.

Анализ интегральных показателей свидетельствует о том, что эффективность рассматриваемого проекта достаточно высока, и он может быть принят к реализации 

(NPV = 256,41 тыс. р. > 0,   PI =1,14  > 1,0,  IRR = 24,62 % > E = 16%).
3. пример экономического обоснования                   эффективности проекта разработки нового           вида продукции художественного литья в          форме бизнес-плана
3.1. Резюме

Суть проекта: организация производства новой сувенирной продукции предприятия.

Цель бизнес–плана: рост объема реализации, снижение себестоимости за счет экономии на условно–постоянных расходах.

Проект обеспечивает улучшение финансово-экономического состояния. 

Расчет интегральных показателей эффективности проекта показал целесообразность его осуществления: NPV = 1028,13 тыс. р. > 0,   PI = 3,88  > 1,0,  IRR = 167,7 % > E = 16%. Проект окупается в первый год реализации.

Основной вид деятельности предприятия - производство сувенирной продукции из металла.

Общая потребность проекта в дополнительных инвестициях – 267,59 тыс.р. Направление использования инвестиций – прирост оборотных средств, затраты на НИОКР и ТПП. В качестве источников средств выступают собственные средства – прибыль прошлых лет.

Данный бизнес-план является рабочим вариантом и предназначен для внутреннего управления предприятием.

3.2. Характеристика продукции. Анализ рынка сбыта
характеристика продукции.
Объектом анализа в дипломном проекте выступило базовое предприятие ООО «Профессионал-Сервис», которое предлагает готовые эксклюзивные статуэтки декоративного назначения, а также изготавливает художественные изделия по индивидуальным заказам населения. Тип бизнеса – производственное предприятие. В ближайшей перспективе предприятие планирует заниматься производством различной сувенирной продукции из металла, а также в сочетании с разными неметаллическими материалами.

ООО «Профессионал-Сервис» расположено в  черте г. Ростова-на-Дону (район Сельмаш), что обусловливает доступность рабочей силы. Месторасположение предприятия удобно и выгодно как для заказчиков, так и для оптовых покупателей в транспортном отношении.

Рассмотрим маркетинговую ориентацию объекта бизнеса относительно предлагаемых в проекте технических решений: по «замыслу», «в реальном исполнении», «преимущества у производителя и потребителя». Важнейшим направлением развития производства на проектируемом участке является повышение степени его гибкости и адаптации к потребностям рынка:

«По замыслу»: индивидуальный подход к клиенту,  исполнение заказов населения на основе идей потребителя.

«В реальном исполнении»: создание эксклюзивных изделий по усовершенствованной технологии.

«Преимущества»:

- у производителя: снижение трудоемкости, повышение коэффициента загрузки оборудования, повышение конкурентоспособности предприятия.

- у потребителя: повышение качества продукции, индивидуальность, уникальность изделия, работа с дизайнером, реставратором.

Проектом предлагается изготовление новой сувенирной продукции. Разработка продукции производилась с учетом четырех уровней:

1) Основной уровень – «товар по замыслу». Представляет собой эксклюзивный арт-объект декоративного назначения, отображающий таинство рождения прекрасной юной девушки из морской раковины. Необычность идеи придает статуэтке неординарность, вызывает интерес.

2) В «реальном исполнении» арт-объект представляет собой художественное изделие из металла и керамики. Оно сочетает в себе различные технологии изготовления: литье по выплавляемым моделям, патинирование, формирование керамической формы, ее обжиг, глазурирование.

Изделие состоит из двух деталей: литой фигуры обнаженной девушки и керамической раковины из мелкодисперсного шамота, обожженной в муфельной печи при температуре 7000С. Детали соединяются между собой путем склеивания (девушка вставляется в раковину).

Название арт-объекта – «Рождение Афродиты» - обусловлено ярко выраженной тематикой «легенды о рождении Венеры» и картиной Сандро Боттичелли «Рождение Венеры», по которой богиня любви и красоты рождается из морской пены. «Афродита» - греческий прототип неземной красавицы. 

Упаковка представляет собой прямоугольную коробочку, на дне задрапированную черным бархатом.

3) «Товар с подкреплением». Потребителю предлагаются дополнительные услуги и выгоды: 

- предпродажная консультация;

- работа по индивидуальным заказам (по схеме изготовление изделий по образцам);

-  5 % скидка каждому 10-тому покупателю в праздничные дни.                             

Предприятие производит товар, который имеет весомое качественное преимущество по отношению к товарам-аналогам, имеющимся на рынке. Ключевым фактором успеха является постоянное обновление, усовершенствование продукции, предварительное знакомство с ней потребителя, поддержание имиджа престижных товаров.

анализ рынка сбыта.
Новую продукцию предполагается реализовывать на Юге РФ. Это основной рынок для предприятия, поскольку основным видом деятельности данной фирмы   является изготовление сувенирной продукции из металла. В зависимости от совершенства конкуренции на рынке его можно отнести к рынку монополистической конкуренции. Это обусловлено высокой степенью дифференцированности и уникальности продукта и наличия достаточно большого количества производителей.

Сегментирование рынка осуществлено по географическому признаку - потребители Юга России, а также по экономическому признаку – преимущественно люди со средним и высоким уровнем дохода; по психографическому признаку – целевыми потребителями являются люди высокоинтеллектуальные, знающие толк в живописи и искусстве.

Предполагается изготовление изделий:

- по образцам моделей и реализация их на рынке частных лиц, а также на рынке юридических лиц (рынок индивидуальных заказчиков);

- мелкими сериями для торговых организаций.

На основе маркетинговых исследований целевых рынков сбыта с использованием экспертных методов осуществлено прогнозирование спроса на предлагаемую проектом новую продукцию предприятия. Экспертиза проведена с привлечением специалистов экономической службы предприятия. Прогноз продаж принят на уровне 70 % величины потенциального спроса (табл. 15).

Таблица 15
Прогноз продаж новой продукции
	Рынок сбыта, 
наименование показателя
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	
	

	Рынок торговых организаций:
	 
	 
	 

	Объем продаж, шт.
	614
	614
	614

	Цена, р.
	3144
	3490
	3769

	Выручка от продаж, тыс.р.
	1930,42
	2142,86
	2314,17

	Рынок индивидуальных заказчиков:
	 
	 
	 

	Объем продаж, шт.
	263
	263
	263

	Цена, р.
	3458
	3838
	4145

	Выручка от продаж, тыс.р.
	909,45
	1009,39
	1090,14

	Общие продажи, шт.
	877
	877
	877

	Суммарная выручка от продажи
продукции, тыс.р.
	2839,87
	3152,25
	3404,31

	Примечание. Цена продукции в условиях базового периода определена в таблице 11 и
                       индексирована с учетом инфляции.                       


Срок проектирования –  3 года (с учетом планируемых каждый год модификаций товара), поэтому уровень инфляции следует учитывать. Все расчеты экономической части дипломного проекта выполнены в базисных ценах с последующей корректировкой основных показателей проекта на уровень инфляции. Прогноз уровня инфляции проекта представлен в табл. 16. 

Таблица 16
Прогноз уровня инфляции

	Объект
	Уровень инфляции, s, %

	
	1 год
	2 год
	3 год

	Общая инфляция
 (инфляция общего
 уровня цен)*
	1,15
	1,12
	1,09

	Сбыт
	1,14
	1,11
	1,08

	Сырье и материалы
	1,15
	1,12
	1,09

	Заработная плата
	1,06
	1,06
	1,06

	Постоянные издержки
	1,06
	1,06
	1,06

	Основные фонды
	1,07
	1,07
	1,07

	  * Индекс изменения общего уровня цен может быть определен как средневзвешенное 
    значение индексов изменения цен на все виды выпускаемой в соответствии с проектом
    продукции и потребляемых ресурсов.


3.3. План производства

П р о и з в о д с т в е н н а я  п р о г р а м м а

В таблице 17 представлен баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего на первый год проекта. В расчетах условно принимается, что в последующие годы проекта показатели не изменятся.
Таблица 17
Баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего

	Показатель
	Проект

	
	Количество
	%

	1
	2
	3

	1 Календарный фонд времени, дн.
	365
	 -

	2 Количество нерабочих дней, дн.
	114
	 -

	3 Номинальный фонд рабочего времени, дн.
	251
	 -

	4 Номинальная продолжительность рабочей смены, час.
	8
	 -

	5 Номинальный фонд рабочего времени, час. 
   (стр.3 х стр.4)
	2008
	 -

	6 Неявки на работу, дн.
	41
	16,33

	

	Окончание табл. 17

	1
	2
	3

	   В том числе: 
- очередные и дополнительные 
    отпуска
	27
	10,76

	 - отпуска по учебе
	2
	0,80

	 - отпуска по беременности и родам
	0,4
	0,16

	 - отпуска, связанные с выполнением
    государственных обязанностей
	0,6
	0,24

	 - дополнительные отпуска
  по решению администрации
	0
	0,00

	 - болезни
	12
	4,78

	 - неявки по разрешению
   администрации
	0
	0,00

	 - прогулы
	0
	0,00

	 - прочие неявки
	0
	0,00

	7 Явочный фонд рабочего
   времени, дн. (стр.3 - стр.4)
	210
	83,67

	8 Бюджет рабочего времени,
   час (стр.4 х стр.7)
	1680
	83,67

	9 Внутрисменные простои, ч.
	0
	0,00

	10 Сокращенный рабочий день, час
	0
	0,00

	11 Праздничные дни (сокращенные)
	6
	0,30

	12 Эффективный фонд рабочего времени в год, час
  (стр.8-стр.9-стр.10-стр.11)
	1674
	83,37

	13 Средняя продолжительность рабочего дня, час 
    (стр.12/стр.7)
	7,97
	99,63


При планировании численности рабочих определяют их явочный и списочный состав. Списочное количество рабочих определяется по формуле:
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где Nяв. – явочное число рабочих (определяется как произведение явочной численности рабочих в одну смену на количество рабочих смен);

Zобщ. – общий процент дней невыходов (по проекту 16,33 %).
Списочное количество рабочих равно:
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Принимаем списочную численность рабочих на участке изделий художественного литья 18 чел.

Количество резервных рабочих определяется по формуле:
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Число резервных рабочих равно:
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Расчет численности рабочих и распределение их по разрядам выполняемых работ представлено в табл. 18.

Таблица 18
Определение численности основных рабочих

	Наименование
профессий по 
отделениям цеха
	Количество
	Разряды

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	Тарифные коэффициенты

	
	чел.
	%
	1
	1,3
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44

	
	
	
	Часовые тарифные ставки, р.

	
	
	
	22
	28,6
	37,18
	42,02
	47,52
	53,68

	Явочная
численность
рабочих
	15
	83,33
	0
	0
	0
	5
	10
	0

	Резервные рабочие
	3
	16,67
	0
	0
	0
	1
	2
	0

	Всего списочная
численность основ-
ных рабочих
	18
	100
	0
	0
	0
	6
	12
	0


Определим годовой выпуск новых изделий. Для этого вначале рассчитаем выпуск изделий в смену.

Выпуск изделий в смену (в натуральном выражении) рассчитывается по формуле:
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где 
[image: image66.wmf]см
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 – явочная численность основных рабочих в одну смену, чел.;

Тсм. – продолжительность рабочей смены, час.;

Тизд. – трудоемкость изготовления изделия, час.
Выпуск изделий в смену составил:
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Производственная программа определяется по формуле:
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где М – выпуск изделий в смену;

Др – число рабочих дней в году (в нашем случае 251 дн.);

U – удельный вес трудоемкости изготовления данной продукции в общей трудоемкости производственной программы предприятия, доли единицы (далее по тексту просто «удельный вес новой продукции»);
s – количество смен.
Производственная программа:
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Расчет производственной программы предприятия может быть выполнен в табл. 19.

Таблица 19
Годовая программа выпуска новой продукции

	Наименование показателя
	Величина показателя

	1. Явочная численность основных рабочих в одну смену, чел.
	5

	2. Продолжительность рабочей смены, час.
	7,97

	3. Трудоемкость изготовления изделия, час.
	3,08

	4. Выпуск изделий в смену, шт.
	12,94

	5. Число рабочих дней в году, дн.
	251

	6. Удельный вес трудоемкости изготовления данной продукции в общей трудоемкости производственной программы предприятия, доли ед.
	0,090

	7. Количество рабочих смен
	3

	8. Годовая производственная программа выпуска
    изделий, шт.
	877


П о т р е б н о с т ь  в  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в а х

Стоимость производственного здания, занимаемого оборудованием проекта, можно условно определить по формуле:
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где ЦV зд. – стоимость 1 м3 производственных помещений;

Sоборуд. – площадь, занимаемая оборудованием на планировке, м2;

h – высота производственного помещения;

U – удельный вес новой продукции, доли единицы.
Стоимость производственного здания, занимаемого оборудованием проекта с учетом доли новой продукции в производственной программе участка составила:
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Норма амортизации производственного здания составляет 5 %. Годовая сумма амортизации производственного здания в расчете на новый ассортимент равна  0,68 тыс.р. 
[image: image72.wmf]÷

ø

ö

ç

è

æ

×

100

5

5

,

13

.

Стоимость служебно-бытовых помещений с учетом удельного веса новой продукции можно определить по формуле:
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где ЦV сл.пом. – стоимость 1 м3 служебно-бытовых помещений;

Sраб. – площадь служебно-бытовых помещений, приходящаяся на одного работающего, м2 (7 м2);

Nр – общая численность рабочих (явочная), чел;

U – удельный вес новой продукции, доли единицы.
Стоимость служебно-бытовых помещений:
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Норма амортизации служебно-бытовых помещений составляет 5 %. Годовая сумма амортизации служебно-бытовых помещений в расчете на новый вид продукции составила 0,19 тыс.р. 
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Стоимость оборудования, имеющегося на предприятии и необходимого для реализации данного проекта, установлена на основании данных базового предприятия и составила 800 тыс.р., в том числе с учетом удельного веса нового ассортимента 72 тыс.р. Средний процент износа оборудования равен 40 %. С учетом этого восстановительная стоимость оборудования в расчете на новый вид продукции составит 120 тыс.р. 
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Средняя величина нормы амортизации по имеющемуся на предприятии оборудованию равна 16,66 %. С учетом этого годовая сумма амортизационных отчислений по оборудованию в расчете на новый вид продукции составит 12 тыс.р. 
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Дополнительного оборудования и технических средств для реализации данного проекта не потребуется.

Расчет потребности в долгосрочных активах сведен в табл. 20.

Таблица 20
Потребность в долгосрочных активах

	Наименование показателя, единица измерения
	Величина показателя

	1
	2

	1. Площадь производственных помещений, м2
	75

	2. Высота производственного помещения, м
	8

	3. Стоимость 1 м3 производственных помещений, р.
	250

	4. Стоимость производственного здания, занимаемого оборудо-
    ванием проекта, тыс.р., в  том числе:
	150

	    - в расчете на новый ассортимент продукции
	13,5

	5. Норма амортизации производственного здания, %
	5

	6. Годовая сумма амортизации производственного здания, тыс.р.
	7,5

	    в том числе:
    - в расчете на новый ассортимент продукции
	0,68

	7. Площадь служебно-бытовых помещений в расчете на одного
    рабочего, м2
	7

	8. Численность рабочих, чел.
	5

	9. Высота служебно-бытовых помещений, м
	4

	10. Стоимость 1 м2 служебно-бытовых помещений, р.
	300

	11. Стоимость служебно-бытовых помещений, тыс.р., в том числе:
	42,00

	    - в расчете на новый ассортимент продукции
	3,78

	12. Норма амортизации служебно-бытовых помещений, %
	5

	13. Годовая сумма амортизационных отчислений служебно-
     бытовых помещений, тыс.р.
	2,10

	    в том числе:
    - в расчете на новый ассортимент продукции
	0,19

	14. Остаточная стоимость оборудования, имеющегося на 
      предприятии и необходимого для реализации данного 
      проекта, тыс.р.
	800

	    в том числе:
    - в расчете на новый ассортимент продукции
	72

	15. Годовая сумма амортизационных отчислений по оборудо-
      ванию, тыс.р.
	133,33

	    в том числе:
    - в расчете на новый ассортимент продукции
	12,00

	16. Общая величина средств инвестируемых в данный проект
      (с.4+с.11+с.14)
	89,28

	17. Амортизационные отчисления проекта, тыс.р. (с.6+с.13+с.15)
	12,87
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Расчет стоимости основных материалов.

Расчет стоимости основных материалов на одно изделие выполнен в табл. 21.

Таблица 21
Расчет стоимости основных материалов на одно изделие

	Наименование материала
	Норма расхода
	Цена
	Стоимость
материалов
 на изделие, р.

	Медь отожженная М-2 (прокат), кг
	0,545
	80,0
	43,60

	Бронзовая пудра
	0,150
	493,30
	74,0

	WSPlast  краска
	0,160
	600,0
	96,0

	Виксинт
	0,350
	400,0
	140,0

	Гипс
	5,0
	3,0
	15,0

	Итого:
	 -
	 -
	368,60


Расчет заработной платы основных производственных рабочих.

Форма оплаты труда основных рабочих – сдельная. 

Прямой (тарифный) фонд заработной платы определяется по формуле:
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где 
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- расценка на изделие, р.;

Вн – объем производства изделий в натуральном выражении.
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где Тизд. – трудоемкость изготовления изделия, час.;
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- средняя часовая тарифная ставка основных производственных рабочих, р. (средний разряд рабочих может устанавливаться в технологической части дипломного проекта).
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- часовая тарифная ставка рабочего i-того разряда, р.;

       Ni – число рабочих i-того разряда, чел;

       N – общее число основных рабочих, чел.
Тарифная сетка основных рабочих представлена в табл. 22.

Таблица 22
Тарифная сетка рабочих

	Разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Основные рабочие

	Тарифный коэффициент
	1
	1,3
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44

	Часовая тарифная ставка, р
	22
	28,6
	37,18
	42,02
	47,52
	53,68


Средняя часовая тарифная ставка основных производственных рабочих равна:
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Расценка на изделие составит:
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Прямой фонд заработной платы основных рабочих:
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Расчет прямого (тарифного) фонда оплаты труда представлен в табл. 23.

Таблица 23
Прямой (тарифный) фонд заработной платы 
основных производственных рабочих

	Наименование показателя
	Величина 
показателя

	1
	2

	1. Средний тарифный разряд основных рабочих
	4,67

	2. Средняя часовая тарифная основных рабочих ставка, р.
	45,69

	3. Трудоемкость изготовления изделия, ч.
	3,08

	4. Годовой объем производства изделий, шт.
	877,00

	5. Расценка на изделие, р. (с.2 х с.3)
	140,73

	6. Прямой фонд заработной платы рабочих, тыс.р.
    (стр.4 х стр.5)
	123,42


В состав часового фонда заработной платы основных рабочих входит тарифный (прямой) фонд, премии (планируемые на основе действующей системы премирования на предприятии), доплаты за классность высококвалифицированным рабочим, доплаты за руководство бригадой, доплаты резервным рабочим за выполнение работ на операциях тарифицируемых ниже их разряда, доплаты за обучение учеников, доплаты рабочим в связи с отклонением от нормальных условий исполнения работы (тяжелые и вредные условия труда, высокая интенсивность труда, работа в ночное время) и др.

Часовой фонд оплаты труда в дипломном проекте определяется укрупнено по формуле:
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где Кдоп.час. – коэффициент доплат по часового фонда оплаты труда основных производственных рабочих (принимается равным 
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Часовой фонд оплаты труда основных производственных рабочих равен:
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Дневной фонд заработной платы основных производственных рабочих:
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где Дн.вр. – доплаты за непроработанные часы, р.
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- процент доплат за непроработанные часы, %. 

Доплаты за непроработанные часы равны:
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Дневной фонд заработной платы равен:
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Месячный фонд заработной платы основных производственных рабочих:
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где Дн.вр. – доплаты до месячного фонда, р.
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- процент доплат до месячного фонда заработной платы (за непроработанные дни), % (берется из баланса рабочего времени). В нашем случае по проекту: очередные и дополнительные отпуска (10,76 %), отпуска по учебе (0,8 %), отпуска, связанные с выполнением  государственных обязанностей (0,4 %). Итого по проекту 11,96 % (10,76+0,8+0,4).

Доплаты до месячного фонда заработной платы составят:
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Месячный фонд заработной платы основных производственных рабочих равен:
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Часовой фонд заработной платы соответствует калькуляционной статье «Основная заработная плата производственных рабочих», а разница между месячным и часовым фондами – «Дополнительная заработная плата производственных рабочих».

Основная заработная плата производственных рабочих:
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Основная заработная плата производственных рабочих равна:
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Дополнительная заработная плата производственных рабочих:
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Дополнительная заработная плата основных производственных рабочих равна:
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Процент дополнительной заработной платы:
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Процент дополнительной заработной платы равен:
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Единый социальный налог берется от месячного фонда оплаты труда, т.е. от суммы основной и дополнительной заработной платы. Ставка налога 26 %. Единый социальный налог составит 59,14 тыс.р. 
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Расчет часового, дневного, месячного фондов оплаты труда, основной и дополнительной заработной платы, единого социального налога представлен в табл. 24.

Таблица 24
Расчет часового, дневного и месячного фондов оплаты труда, основной и 

дополнительной заработной платы, единого социального налога

	Наименование показателя
	Величина 
показателя

	1. Прямой фонд заработной платы основных рабочих, тыс.р.
	123,42

	2. Коэффициент доплат до часового фонда заработной платы основ-
    ных производственных рабочих
	1,741

	3. Часовой фонд заработной платы основных рабочих, тыс.р. 
     (стр.1хстр.2)
	214,87

	4. Процент доплат за непроработанные часы, %
	0,3000

	5. Доплаты за непроработанное время, тыс.р. (стр.3хстр.4/100)
	0,64

	6. Дневной фонд заработной платы основных рабочих, тыс.р.
    (стр.3 + стр.5)
	215,51

	7. Процент доплат до месячного фонда заработной платы, %
	11,96

	8. Доплаты до месячного фонда зарботной платы основных
    производственных рабочих, тыс.р. (стр.6хстр.5/100)
	25,77

	9. Месячный фонд заработной платы основных рабочих, тыс.р.
    (стр.6 + стр.8)
	227,47

	10. Основная заработная плата основных производственных 
    рабочих, тыс.р.
	214,87

	11. Дополнительная заработная плата основных производственных
    рабочих, тыс.р.
	12,60

	12. Единый социальный налог, тыс.р.
	59,14


Прогноз затрат в калькуляционном разрезе.

Косвенные статьи затрат определены укрупнено:

- «Расходы на освоение производства»: 35 % от основной заработной платы основных производственных рабочих;
- «Общепроизводственные расходы»: 430 % от основной заработной платы основных производственных рабочих;

- «Общехозяйственные расходы»: 100 % от основной заработной платы основных производственных рабочих;

- «Коммерческие расходы»: 2 % от величины производственной себестоимости.

Сводная калькуляция себестоимости годового выпуска продукции в базовых ценах представлена в табл. 25.

При назначении цены использован метод «средние издержки плюс прибыль». Оптовая цена продукции определяется по формуле:
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где Сед. – себестоимость единицы продукции, р.;

Rр – планируемый уровень рентабельности реализации продукции, % (можно принять равным 
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Таблица 25
Калькуляция себестоимости  годового выпуска  продукции в базовых ценах.

Оптовая цена продукции

	№ п/п
	Статьи расходов
	Величина  затрат

	
	
	на годовой
выпуск 
продукции,
тыс.р.
	на единицу 
продукции, р.

	1
	2
	3
	4

	1
	Стоимость основных материалов
	323,26
	368,60

	2
	Основная заработная плата рабочих 
	214,87
	245,01

	3
	Дополнительная заработная плата рабочих 
	12,60
	14,37

	4
	Отчисления на социальные нужды
	59,14
	67,43

	5
	Расходы на освоение производства
	75,20
	85,75

	6
	Общепроизводственные расходы
	923,94
	1053,52

	7
	Общехозяйственные расходы
	214,87
	245,01

	8
	Итого производственная себестоимость
	1823,88
	2079,68

	9
	Коммерческие расходы
	36,48
	41,60

	10
	Полная себестоимость
	1860,36
	2121,28

	11
	Переменные издержки ∑ (стр.1 ÷ стр. 4)
	609,87
	695,40

	12
	Постоянные издержки (стр.10 – стр.11)
	1250,49
	1425,87

	 
	в том числе:
амортизационные отчисления
	12,87
	14,68

	13
	Планируемый уровень рентабельности
реализации продукции, %
	-
	30

	14
	Оптовая цена продукции
	-
	2758


Прогноз затрат в калькуляционном разрезе по периодам проекта представлен в табл. 26 с учетом прогноза уровня инфляции по отдельным направлениям затрат, представленного в таблице 26.

Таблица 26
Прогноз затрат в калькуляционном разрезе по периодам проекта 
(в тыс.р.)

	Наименование показателя
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	
	

	Стоимость основных материалов
	371,75
	416,36
	453,83

	Основная заработная плата рабочих 
	227,76
	241,43
	255,92

	Дополнительная заработная плата рабочих 
	13,36
	14,16
	15,01

	Отчисления на социальные нужды
	62,69
	66,45
	70,44

	Расходы на освоение производства
	79,71
	84,49
	89,56

	Общепроизводственные расходы
	979,38
	1038,14
	1100,43

	Общехозяйственные расходы
	227,76
	241,43
	255,92

	Итого производственная 
себестоимость
	1962,41
	2102,46
	2241,11

	Коммерческие расходы
	41,59
	46,16
	49,85

	Полная себестоимость
	2004,00
	2148,62
	2290,96

	Переменные издержки 
∑ (стр.1 ÷ стр. 4)
	675,56
	738,40
	795,20

	Постоянные издержки
	1328,44
	1410,22
	1495,76

	в том числе:
амортизационные отчисления
	13,77
	14,73
	13,77


Потребность в оборотных средствах. Затраты на НИОКР и                          технологическую подготовку производства

Потребность в оборотных средствах определена укрупнено, в размере 
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 от производственной себестоимости продукции.

Затраты на НИОКР и технологическую подготовку производства оставляют порядка 3 % от прогнозируемого объема продаж. Данные затраты списываются в течении двух лет на себестоимость продукции равными долями. Величина этих затрат учтена при расчете общепроизводственных расходов.

Потребность в оборотных средствах и затраты на НИОКР и ТПП определены в табл. 27.

Таблица 27
Потребность в оборотных средствах. Затраты на НИОКР и ТПП

	Наименование показателя
	Величина затрат, тыс.р.

	1. Потребность в оборотных средствах
	182,39

	2. Затраты на НИОКР и ТПП
	85,20


3.4. Финансовый план

Потребность в инвестициях и источники их финансирования

Потребность в инвестициях и источники их финансирования представлены в табл. 28.

Таблица 28
Потребность в инвестициях и источники их финансирования

	Наименование показателя
	Величина показателя, тыс.р.

	Потребность в дополнительных инвестициях:
Всего
	267,59

	В том числе:
	 

	 - пополнение оборотных средств предприятия
	182,39

	 - затраты на НИОКР и ТПП
	85,20

	Источники финансирования:
Всего
	267,59

	В том числе:
	 

	Прибыль прошлых лет
	160,55


Источником финансирования инвестиционных затрат выступают собственные средства предприятия. 

Прогноз финансовых результатов проекта

Расчет показателей прибыли по периодам проекта представлен в табл. 29.

Таблица 29
Расчет показателей прибыли проекта

	Наименование показателя
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	
	

	1. Выручка от продажи продукции 
    (без учета НДС, акцизов)
	2839,87
	3152,25
	3404,31

	2. Себестоимость производства и 
     реализации продукции
	2004,00
	2148,62
	2290,96

	3. Прибыль от продаж (стр.1-стр.2)
	835,87
	1003,63
	1113,35

	4. Балансовая прибыль (принимаем
    условно равной прибыли от 
    продаж)
	835,87
	1003,63
	1113,35

	5. Налог на прибыль (24% стр. 4)
	200,61
	240,87
	267,20

	6. Чистая прибыль (стр. 4 - стр. 5)
	635,26
	762,76
	846,15


Финансовая оценка проекта

Расчеты критического объема продаж и запаса финансовой прочности выполнены для первого года проекта и сведены в табл. 30. (наглядно представлены на рис.5).

Таблица 30
Расчет безубыточности и запаса финансовой прочности проекта (1 год)

	Наименование показателя
	1 год

	1. Выручка от продажи продукции, тыс. р.
	2839,87

	2. Постоянные издержки, тыс. р. 
	1328,44

	3. Переменные издержки, тыс. р. 
	675,56

	4. Удельный вес условно-переменных расходов в объеме 
    выручки от продажи продукции, доли единицы 
    (стр.3 / стр.1)
	0,2379

	5. Точка безубыточности, тыс. р. (стр. 2 /  (1 - стр. 4))
	1743,13

	6. Точка безубыточности, шт. 
	554

	7. Запас финансовой прочности, тыс. р. (стр. 1 - стр.5)
	1096,74

	8. Запас финансовой прочности, % (стр. 7 / стр. 1) х 100 %
	38,62
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Рис 5. Расчет безубыточности и запаса финансовой прочности проекта

Оценка эффективности  проекта

Эффективность мероприятий проекта определена с использованием принципов и методики оценки эффективности инвестиционных проектов в условиях рыночных отношений. 

Определим ставку дисконтирования без учета инфляционной премии:

Е = r + премия за риск,

где r – безрисковая норма дисконта (принимается равной реальной величине (т.е. очищенной от инфляции) средней депозитной, или средней кредитной ставок коммерческих банков, или ставки рефинансирования, или индивидуальной нормы доходности капитала и др.).
Безрисковая норма дисконта принята по индивидуальной норме доходности капитала на уровне 6 %. Премия за риск при освоении новой продукции может быть принята на уровне 10%.
Е = 0,06 + 0,10 = 0,16.
Определим коэффициенты дисконтирования. Точкой приведения будем считать конец нулевого шага. Норма дисконта постоянна по периодам проекта.
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Расчет коэффициентов дисконтирования выполнен в табл. 31.

Таблица 31
Коэффициенты дисконтирования

	Номер периода
	0
	1
	2
	3

	Норма дисконта, доли единицы
	0,16
	0,16
	0,16
	0,16

	Коэффициент дисконтирования
	1,0000
	0,8621
	0,7432
	0,6407


Базисный индекс общей инфляции, т.е. индекс изменения общего уровня цен в t-ом периоде проекта по отношению к моменту расчета t 0, т.е. к точке приведения (в нашем случае – нулевой период), I (t, t 0) рассчитан в табл. 32.

Таблица 32
Индекс общей инфляции по периодам проекта

	Номер периода
	0
	1
	2
	3

	Цепной индекс
	1,00
	1,15
	1,12
	1,09

	Базисный индекс
	1,0000
	1,1500
	1,2880
	1,4039


Расчет интегральных показателей эффективности проекта выполнен в табл. 33. Чистый денежный поток определен укрупненным методом как сумма чистой прибыли и амортизационных отчислений (12,87 тыс.р. в ценах базового периода). Амортизационные отчисления индексируются в соответствии с прогнозом инфляции для основных фондов по периодам проекта (таблица 2).

Величина инвестиций определяется с учетом реальной потребности в инвестициях (267,59 тыс.р. - таблица 28) и определенной в «Плане производства» стоимости производственных зданий и служебно-бытовых помещений, а также стоимости ранее приобретенного оборудования, используемого в данном проекте (учитывается по остаточной стоимости) – 89,28 тыс.р. (таблица 6).
Таблица 33
Определение интегральных показателей эффективности 
мероприятий проекта

	Но-
мер
стро-
ки
	Наименование
показателя
	Величина показателя, тыс.р.

	
	
	до
начала
проек-
та
	1 год
	2 год
	3 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистая прибыль
	0
	635,26
	762,76
	846,15

	2
	Списание затрат на
НИОКР и ТПП
	0
	42,60
	42,60
	0

	3
	Чистая прибыль без
учета затрат на 
НИОКР и ТПП
	0
	677,86
	805,36
	846,15

	4
	Амортизационные
отчисления
	0
	13,77
	14,73
	15,76

	5
	Инвестиции 
	356,87
	0
	0
	0

	6
	Чистый денежный
поток в прогнозных
ценах 
(стр.3+стр.4- стр.5)
	-356,87
	691,63
	820,09
	861,91

	7
	Индекс общей инфля-
ции, доли единицы
	1,0000
	1,1500
	1,2880
	1,4039

	8
	Чистый доход,
[стр.6/стр.7]
	-356,87
	601,4
	636,7
	613,9

	9
	То же, накопленным
итогом
	-356,87
	244,53
	881,23
	1495,13

	10
	Срок окупаемос-
ти статический
РРстат., мес.
	 -
	7,08

	11
	Коэффициенты
дисконтирования
	1
	0,8621
	0,7432
	0,6407

	Окончание табл.33

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	12
	Чистый дискон-
рованный доход 
NPV [стр.8 х стр.11]
	-356,87
	518,47
	473,20
	393,33

	13
	То же, накопленным итогом
	-356,87
	161,60
	634,80
	1028,13

	14
	Срок окупаемос-
ти динамический
РРдин., мес.
	 -
	8,28

	15
	Инвестиции в дефли-
рованных ценах
[стр.5/стр.7]
	356,87
	0
	0
	0

	16
	То же, накопленным 
итогом
	356,87
	356,87
	356,87
	356,87

	17
	Индекс доход-
ности PI (стр.13+ +стр.16)/стр.16
	 -
	3,88

	18
	Внутренняя нор-
ма доходности 
IRR, %
	 -
	167,70


Статический срок окупаемости проекта определяется на основании данных в строке 9 табл. 33. Из нее видно, что он лежит внутри шага t = 1, т.к. как в конце шага t = 0 сальдо накопленного потока S 0 = - 356,87 < 0, а аналогичное сальдо в конце шага t = 1  S 1 = 244,53 > 0.  Для уточнения положения момента окупаемости обычно принимается, что в пределах одного шага (в данном случае t = 1) сальдо накопленного потока меняется линейно, тогда «расстояние» Х от начала шага до момента окупаемости (выраженное в продолжительности шага расчета) определяется по формуле:
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Срок окупаемости, отсчитанный от начала первого шага, составляет        РР стат. = 0,59 года или 7,08 месяца (0,59 · 12). 

Динамический срок окупаемости проекта определяется на основании данных в строке 13 табл. 33. Из нее видно, что он лежит внутри шага t = 1.
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 Срок окупаемости, отсчитанный от начала первого шага, составляет РРДИН. = 0,69 лет или 8,28 месяцев (0,69 · 12). 

Внутренняя норма доходности установлена методом итерационного подбора ставки дисконтирования при вычислении чистого дисконтированного дохода. При ставке дисконтирования 170 % чистый дисконтированный доход проекта принимает отрицательное значение NPV = - 15,56 тыс. р.    (табл. 34). Следовательно, в интервале (Е 1 = 16 %, Е 2 = 170 %) показатель NPV меняет свое значение с «+» на «- ». 

Таблица 34
Вычисление чистого дисконтированного дохода 

при ставке дисконтирования 170 %

	Но-
мер
стро-
ки
	Наименование
показателя
	Величина показателя, тыс.р.

	
	
	до
начала
проек-
та
	1 год
	2 год
	3 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистая прибыль
	0
	635,26
	762,76
	846,15

	2
	Списание затрат на
НИОКР и ТПП
	0
	42,60
	42,60
	0,00

	3
	Чистая прибыль без
учета затрат на 
НИОКР и ТПП
	0
	677,86
	805,36
	846,15

	4
	Амотртизационные
отчисления
	0
	13,77
	14,73
	15,76

	5
	Инвестиции 
	356,87
	0,00
	0,00
	0,00

	6
	Чистый денежный
поток в прогнозных
ценах (стр.3+стр.4-
-стр.5)
	-356,87
	691,63
	820,09
	861,91

	7
	Индекс общей инфля-
ции, доли единицы
	1,0000
	1,1500
	1,2880
	1,4039

	8
	Чистый доход,
[стр.6/стр.7]
	-356,87
	601,4
	636,7
	613,9

	9
	Коэффициенты
дисконтирования
	1
	0,3704
	0,1372
	0,0508

	10
	Чистый дискон-
рованный доход 
NPV [стр.8 х стр.11]
	-356,87
	222,76
	87,36
	31,19

	11
	То же, накопленным итогом
	-356,87
	-134,11
	-46,75
	-15,56


Далее была применена формула:
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Таким образом, чистый дисконтированный доход равен нулю при ставке дисконтирования 167,7 %.

Анализ интегральных показателей подтверждает достаточно высокую  эффективность рассматриваемого проекта и то, что он может быть принят к реализации. Об этом свидетельствуют значения интегральных показателей эффективности:
- чистый дисконтированный доход NPV = 1028,13 тыс. р., что больше  нуля (порогового значения для принятия или отклонения проекта);

- индекс доходности PI =3,88, что больше единицы (порогового значения для принятия или отклонения проекта);

- внутренняя норма доходности IRR = 167,7 %, что больше выбранной ставки дисконтирования, равной E = 16%.
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Рисунок 3 – Использование ресурсов Интернета в системе бизнес-планирования [5, с. 36]
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