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Введение
Эффективность работы предприятий во многом зависит от состояния внутрифирменного планирования. Однако, в настоящее время предприятия отказались от перспективного планирования. В основном планы разрабатываются на квартал с разбивкой заданий по месяцам. Планы не содержат необходимых разделов и показателей, что не способствует комплексности планирования и снижает эффект от его применения. Составляемые планы не содержат механизма гибкости в процессе их реализации.

 Решение методологических проблем предполагает овладение методическими основами планирования, выбор форм, разработку структуры планов, включающие разделы плана социально- экономического развития предприятия, систему показателей, создание норм и нормативов расхода ресурсов.
1. ПЛАНИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

1.1. Взаимосвязь плана и рынка.
Под планированием подразумевается система методов исследования и прогнозирования (научного предвидения). Главная цель планирования - разработка плана, превращение его в основной рычаг воздействия, стимулирования и оценки деятельности всех экономических субъектов.

Под планом понимается результат планирования как деятельности, который используется для прямого экономического воздействия (директивная сила плана) или как основа проведения политики для достижения конкретных целей.

Планирование как деятельность - это, прежде всего, применение определенных методов исследования, моделирования, балансирования, оптимизации, анализа.

Планирование - это процесс, опирающийся на определенное понимание реалий формирования образца будущего в сознании субъекта, и потому - обязательная предпосылка воплощения поставленных целей, непременное условие успеха во всем. Каждый профессионал планирует свою деятельность, работу.

Планирование - это важный элемент деятельности менеджмента. Процесс планирования охватывает 5 этапов. 
l-й этап - прогнозирование. Это работа, которую выполняет менеджер, пытаясь заглянуть в будущее. Сюда входит систематический ана​лиз определенного круга факторов с целью предвидения имеющихся возможностей. На этом этапе дается оценка риска, вырабатывается обоснованный подход по всем планам. В прогнозировании используются три измерения:

-время (как далеко вперед мы пытаемся заглянуть?);
- направление (каковы тенденции будущего?);

- величина (как велики будут перемены?);

2-й этап - выяснение и выбор вариантов развития. В практике управления редки ситуации, требующие единственного подхода. Поэтому менеджер должен произвести качественную оценку альтернатив, сравнительно оценить их с точки зрения "выходной" доходности и позиции требуемых ресурсов, а, в конечном счете - выбрать наиболее подходящий вариант.

На 3-м этапе формулируются цели. При этом на всех уровнях управления «работает» общее правило: когда решение об определенном образе действий принято, предстоит наметить четкую цель и предельный срок ее достижения (цифры используются там, где это необходимо, где они облегчают процесс принятия решений). 
4-й этап – разработка программы действий и соответствие графика работ. Программа – это намеченная серия предстоящих действий, которые необходимы для реализации поставленной общей цели. Составление программы начинается с анализа тех или иных задач («для достижения цели я обязан решить такие-то задачи»), причем следует избегать чрезмерных деталей; подробности отрабатываются позднее (и передаются, как правило, линейным менеджерам). Важное условие получения действенной программы – установление очередности выполнения указанных задач. Некоторые из них должны получить временной приоритет в финансировании. Здесь исходная точка проработки графика – временная последовательность программы. Первый шаг – это выявление объема наличного времени (т.е. времени, которым располагает менеджер). Последующие шаги включают определение продолжительности каждого этапа,

5 этап – формирование бюджета, который очень важен, так как включает стоимостную оценку программы и распределение ресурсов, в первую очередь, финансовых. Бюджет может использоваться для контроля за выполнением плана и качества менеджмента.
Эффективное планирование должно начинаться сверху. Планы могут быть скоординированы, если все согласовано на уровне высшего руководства. Однако необходимо также привлекать управленческий персонал более низких уровней, без чего любые, даже самые четкие директивы окажутся явно недостаточными. Ценность планирования в наличии систематического подхода к решению проблем, в предупреждении трудностей, в выявлении и использовании долговременных возможностей.
Для планирования нужна надежная информация. Планирование и сбор информации тесно связаны между собой. Сравнение фактических результатов с планами прошлых лет часто служит основой для разработки планов на следующий год. Без учета таких результатов любые планы бесполезны. С этой точки зрения выполнение планов нужно постоянно контролировать и если требуется – пересматривать и корректировать.

В планировании весьма существенны психологические факторы. Когда планы намечены и появились первые стратегические установки, изменяющие привычную среду обитания, особую значимость приобретают контакты между управляющими различного уровня, между руководством предприятия и членами трудового коллектива.
Цель плана – выполнение поставленных задач. Для этого в самом плане важно предусмотреть особый механизм адаптации плановых решений к конкретной ситуации. Этот механизм обуславливает тесную связь долгосрочных и краткосрочных планов. Например, если долгосрочный план предусматривает сокращение объемов производства в подразделении, то в краткосрочном плане следует предусмотреть достижение максимальной активности иным способом.

Суть планирования не в разработке и доведении многочисленных показателей до исполнителей, а в научной постановке целей предстоящего развития и применения средств их реального достижения.

Научные прогнозы – обязательные атрибуты перспективного средне – и долгосрочного планирования. В системе научного планирования имеют место производственно-технические, социальные и экономические прогнозы. Они взаимосвязаны. Научно обоснованным считается такой перспективный план, в котором с наибольшей достоверностью прогнозируется рост общественных потребностей и структурные изменения в производстве в предстоящем периоде. Для повышения уровня обоснованности перспективных планов требуется увязка научного прогнозирования, программно-целевого планирования и применения экономико-математических методов.
В условиях рыночной экономики прогноз дает возможность не только определять перспективу изменения общественных потребностей (социальных и материальных), но и предвидеть условия и факторы развития народного хозяйства, последствия реализации различных вариантов структурной, финансово-кредитной, налоговой и ценовой политики.

Как показала практика ряда стран, только с помощью планирования нельзя создать эффективную экономику, если ослаблено воздействие экономических рычагов рынка на производство и его структуру. Рынок, непосредственно зависимый от производства и его решающего значения в удовлетворении общественных потребностей, в свою очередь, формирует мощный экономический механизм регулирования и стимулирования производства, его технического совершенствования.

Кто не умеет торговать, тот и не умеет производить продукцию, удовлетворяющую запросы потребителя. В процессе научно обоснованного планирования учитываются потребности рынка, намечаются пути и средстве для его расширения и проведения в соответствии с платежеспособным спросом. В то же время рынок дает ориентиры плану, воздействует на изменение темпов и пропорций экономического роста. Чтобы создать сбалансированный рынок, отвечающий потребностям и интересам трудящихся, надо:
во-первых, в планово-организационном порядке подготовить условия и реальные предпосылки в сфере производства товаров для развития рынка;

во-вторых, усилить воздействие рынка на производство, перестроить оптовую и розничную торговлю, экономическими методами поддерживать устойчивую сбалансированность производства товаров с ростом платежеспособного спроса;

в-третьих, не основе стратегического планирования определять структурные сдвиги в народном хозяйстве под влиянием НТП и изменения спроса.

Важное значение имеют повышение роли финансово-кредитного механизма в регулировании роста платежеспособного спроса на товары и создание материально-технических и организационных предпосылок для сбалансированного роста производства товаров и увеличения платежеспособного спроса. Прогрессивная конкуренция рационально сочетается с концентрацией и централизацией производства, созданием объединений различного типа (концерны, ассоциации и г.д.).

1. 2. Характерные черты планирования в условиях рынка

Стихийный рынок не является эффективным, так как элементы системы затрачивают много времени на поиски связей между собой. Кроме того, полное соответствие между спросом и предложением выступает как одномоментный акт, а разрыв между ними (деловая флуктуация) может достигать существенных размеров. Вследствие этого рыночная экономика развивается по так называемым циклам деловой активности:

· дно экономического цикла;

· расширение производства;

· пик и спад деловой активности.

Общество стремится к тому, чтобы глубина деловых флуктуаций была минимальна, а длина стадии расширения производства максимальна. Для этого вводятся элементы регулирования рынка, строится специальный механизм по его комплексному обслуживанию – рыночная инфраструктура. В рыночной экономике функционируют несколько специфических рыночных структур, важнейшие из которых: коммерческие банки; страховые компании; аудиторские организации; биржи; маркетинговые, инжиниринговые, брокерские и другие фирмы.
Развитая рыночная инфраструктура повышает эффективность экономики, стабилизирует ее деятельность, снижая степень неопределенности при принятии хозяйственных решений. Поэтому все актуальнее становится задача формирования рыночных структур как противовес, замена элементов командно-административной системы, позволяющей смягчить удары радикальных преобразований народного хозяйства.

Элементом рыночной инфраструктуры становится также государственно-экономическое регулирование. Имея свой бюджет, государство может оказывать существенное влияние на экономическую жизнь страны:
· регулировать расширенное воспроизводство, сокращая или повышая налоги;

· влиять на создание рабочих мест;

· поддерживать производство товаров и т.д.

Участвует государство и в системе ценообразования. Например, в Японии 1/5 часть цен регулируется непосредственно правительством. То есть современный рынок развития стран является регулируемым.

Планирование является неотъемлемой частью регулируемого рынка и ни как не противоречит принципам его функционирования. Правда оно отличается от директивного планирования командно-административной экономики и наполняется новым содержанием.

Во-первых, в условиях рыночных отношений планирование выступает не обязательным, а необходимым, дополняющим другие элементы рыночной экономики, инструментом управления хозяйством. В связи с этим отсутствует необходимость в «сквозной» системе планирования, объединяющей все уровни хозяйства в единую, жестко заданную систему; каждый уровень хозяйства имеет свою систему планирования, определяемую сферой влияния и ответственности того или иного органа управления. Можно выделить три блока планирования: предприятие; территория; страна в целом. Эти блоки взаимосвязаны между собой, но не несут друг для друга директивного характера.

Во-вторых, главным и основным звеном становится предприятие, где его роль повышается и принимает новое качественное содержание. Сейчас руководство предприятия само ответственно за планирование организации работы, снабжение предприятия сырьем, а главное, реализацию готовой продукции, Более важным становится не только текущее, но и перспективное планирование, определяющее стратегическое направление развития предприятия и долгосрочное распределение средств. Планирование деятельности предприятия осуществляется самостоятельно.
В-третьих, в условиях рыночной экономики изменяется система показателей, по которым осуществляется планирование. Повышается роль таких показателей, как прибыль, затраты на производство (себестоимость). Появляются новые показатели: норма прибыли на весь капитал (или на объем продаж), наличность (свободные средства), предел чистого дохода, ликвидность и др. Вместо валовой, товарной, реализованной продукции применяется показатель «объем продаж».
При переходе от директивно управляемой экономики к рынку меняется само назначение планирования. Если в директивно управляемой экономике план выступает как совокупность командно-распорядительных решений, обязательных для всех хозяйствующих субъектов (план-закон), то в рыночной экономике план приобретает индикативный характер и перестает подчинять себе весь процесс управления. Из инструмента оперативного управления он превращается в инструмент принятия стратегических решений (понятие стратегическое связано не с долгосрочностью принимаемых решений, а с их целевым характером). План становится основой для выработки рациональной экономической политики, отражающей стратегию.

1. 3. Формирование рыночных отношений на предприятиях

Регулирование рыночных отношений предполагает не отмену централизованного планирования, а его преобразование в индикативную систему регулирования через финансово-кредитные рычаги, налоговую систему и другое. Изучение и прогнозирование рынка – органическая часть системы планирования управления экономическими связями, зависящими от особенностей производимых товаров, характера деятельности предприятия, размеров производства и др. Наиболее типичные направления комплексных научных исследований рынка:

а) изучение рынка – определение его емкости, динамики, степени конкуренции, уровня монополизации, географических особенностей, конъюнктуры, тенденций развития рынка в перспективе;

б) изучение покупателей – определение побудительных мотивов при выборе данного и конкурирующего товаре, факторов формирования потребительских предпочтений, определение реальных потребителей товара;

в) изучение сбытовой деятельности – анализ эффективности сбытовых мероприятий, причины ее роста, оценка коммерческой деятельности предприятия по формированию опроса и стимулированию сбыта, оценка влияния активность сбыта таких факторов, как ценовая политике, качество сервиса и др.;
г) изучение товара – анализ конкурентоспособности на рынке изделий, их соответствия требованиям покупателей.

Новые организационные хозрасчетные структуры в системе рыночных отношений представлены на схеме (рис. 1). Здесь видим процесс взаимодействий на рынке, когда предприятию представлена полная свобода и оно никому не подчинено. В этом случае финансовые органы будут устанавливать размеры платежей в бюджет, органы статистики – собирать отчетность, плановые органы – разрабатывать систему пропорций народного 
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	Рис. 1. Новые организационные хозрасчетные структуры в системе рыночных отношений


хозяйства, которые лягут в основу определения резервов платежей в бюджет.

Коммандитные товарищества включают как участников, несущих ответственность по обязательствам товарищества всем своим имуществом (солидарная ответственность), так и участников, ответственность которых ограничивается вкладом в имущество товарищества (вкладчик). Вкладчик вступает путём внесения денежных или материальных вкладов, либо приобретения акций, выпущенных товариществом.
Задачи планирования:

1. Комплексное решение экономических и социальных проблем.

2. Концентрация сил и ресурсов на  выполнение важнейших задач.
3. Ускорение реализации научно-технических мероприятий, направленных на улучшение экономических показателей.

4. Рациональное использование основных фондов, материальных, трудовых и финансовых ресурсов, устранение потерь производства.

5. Повышение эффективности капвложений в производстве.
Функции планирования:

I. Выявление и определение общественной потребности, необходимых и возможных ресурсов и на основe этого разработка программы производства продукции, обеспечивающей общественную потребность.
2. Обеспечение высокой эффективности общественного производства.

3. Обеспечение пропорционального развития предприятия.

Требования, предъявляемые к планированию:

· обеспечение выполнения заданий по объему продаж, выполнение поставок по номенклатуре в срок;

· повышение производительности труда;

· обеспечение ритмичного материально-технического снабжения производства;

· обеспечение условий для проявления самостоятельной творческой активности трудовых коллективов и их руководителей во всех сферах производственной и социальной деятельности предприятий;

· создание условий, стимулирующих принятие коллективом напряженных плановых заданий и их успешного выполнения.

1.4. Принципы планирования
1. Централизация и самостоятельность предприятий предусматривает расширение их прав. Необходима централизация проведения государственной технической политики. Централизация на предприятии проявляется в том, что работники заводоуправления выдают задания цехам, которые находят свои методы, способы решения задач производственно-хозяйственной деятельности.

2. Научный характер плана. Принцип научности предполагает использовать при планировании результаты анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятий, наиболее эффективное использование ресурсов. Научный характер плана предусматривает изучение и учет технических и социально-экономических особенностей предприятия с целью удовлетворения растущих потребностей общественного производства. Важное значение имеет научное обоснование плана технического развития. От степени научного обоснования роста производительности труда, снижения себестоимости в результате реализации технических мероприятий находится в непосредственной зависимости научный уровень других разделов плана предприятия, например, по труду, себестоимости, прибыли.

Научный уровень планирования во многом зависит от степени совершенствования системы показателей, которая должна обеспечить взаимосвязь разных планов, оценить качество разработки планов, наличие натуральных и стоимостных нормативов затрат и результатов. Нормативы позволят выбрать мероприятия, обеспечивающие достижение плановых экономических показателей.

3. Формирование единой системы планов социально-экономического развития предприятия, которая предполагает взаимную увязку всех видов плана по конечным результатам. Важное значение имеет формирование долгосрочного плана, который учитывает весь цикл работ, начиная от научных исследований и кончая внедрением.

Особенности разработки долгосрочного плана:

· характеризует стратегию развития производства;

· разрабатывается в рамках менее жестких ограничений по ресурсам;

· нормативный подход к формированию основных показателей плана;

· усиление роли предплановых разработок (прогнозов);

· наличие программно-целевого характера долгосрочного плана;

· увязка целей с ресурсами.

Следует иметь в виду, что определяющим фактором развития выступают не столько наличные ресурсы, сколько комплексные программы, позволяющие изменить объем, состав и направления использования этих ресурсов (рис. 2).

4. Планомерное воздействие не ускорение НТП, социально-экономическое  развитие  предприятий.
5. Комплексность планирования – рассмотрение производства как единой системы, а каждого объекта планирования – одновременно как систему и как элемент более общей системы. Комплексность предполагает обеспечение единства в решении социально-экономических и научно-технических задач.
6. Принцип выделения ведущих звеньев (цех, участки).

7, Пропорциональность в развитии производства, которая должна обеспечиваться при составлении плана предприятия. Выполнение требований этого принципа требует применение балансовых методов в планировании.

8. Эффективность производства – достижение наибольших результатов при наименьших затратах трудовых, материальных и финансовых ресурсов.
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Вопросы для самоконтроля

1. Какие Вы знаете этапы процесса планирования?

2. Особенности планирования в условиях рыночной экономики.

3. Какие Вы знаете направления комплексных научных исследований рынка?

4. Задачи планирования.

5. Принципы планирования.

2. МЕТОДЫ ПЛАНИРОВАНИЯ

2. 1. Сущность методов планирования
Различают балансовый, программно-целевой, нормативный, экономико-математический методы планирования. При выборе методов планирования учитываются два положения:

· действенность методов планирования обеспечивается комплексным подходом к их использованию и тесным взаимодействием между ними;

· выбранная система методов должна обеспечивать увязку показателей технического и организационного уровней с экономическим.

Балансовый метод позволяет обеспечить установление и соблюдение материальных, стоимостных и трудовых пропорций, увязку потребностей и ресурсов, соизмерение затрат и конечных результатов. Использование балансового метода предполагает увязку показателей плана с помощью балансов. Материальные балансы позволяют сопоставить ресурсы и потребности в данной продукции.
Балансы основных фондов и производственных мощностей определяют их увеличение для обеспечения планируемого объема производства. Баланс трудовых ресурсов составляется для обоснования обеспечения рабочей силой планируемых объемов производства. Финансовый баланс составляется в виде баланса доходов и расходов. Недостатки балансового метода – не обеспечена необходимая увязка трех основных типов балансов – материальных, трудовых и финансовых.

Экономические нормативы становятся важнейшими рычагами воздействия плана на хозяйственную деятельность предприятия. Нормативный метод основан на использовании единой системы научно обоснованных прогрессивных норн и нормативов для расчета и оценки уровня выполнения показателей плане. Смысл этого метода планирования в том, что с его помощью можно решать комплекс взаимосвязанных задач экономического развития предприятия. Пути совершенствования нормативного метода планирования:

· улучшение качества формирования норм и  нормативов, повышение их взаимоувязки;

· создание научно обоснованных норм и нормативов, обеспечивающих наиболее экономное и рациональное использование ресурсов;

· система норм и нормативов должна обеспечить взаимосвязь показателей по воем разделам плана.

Экономико-математический метод обеспечивает четкую постановку цели исследования, нахождения оптимальных плановых решений на основе формализованной математической модели. В практике предприятия можно использовать следующие группы экономико-математических моделей:

а) графические модели (например, сетевые графики) используются при планировании технической подготовки производства;
б) корреляционные модели позволяют воспроизвести зависимости между экономическими явлениями и показателями, которые вызваны действием множества различных факторов;

в) балансовые модели позволяют выявить условия сбалансированности потребности и ресурсов. Среди них широкое применение имеют матричные модели, которые позволяют создать единую балансовую систему распределения изделий и затрат на их производство, отразить производственные связи между основными и вспомогательными производствами;

г) модели оптимального планирования позволяют обеспечить наибольшие конечные результаты либо наименьшие затраты;

д) имитационное моделирование, в основе которого лежит представление изучаемого объекта в виде сложной системы, состоящей из большого числа разнородных элементов, связанных между собой материальными, финансовыми и информационными связями. Построенная имитационная модель позволяет рассмотреть процесс функционирования сложной системы при различных вариантах принятия решений для составляющих ее элементов, случайных внешних воздействий на систему, что в конечном итоге дает возможность моделировать процесс выполнения плана.
Общепринятые методы (балансовый, нормативный, экономико-математический) не позволяют решать современные задачи планирования. Задача состоит в постепенном совершенствовании существующих методов и применении программно-целевого метода планирования.

2. 2. Программно-целевой метод планирования
Программно-целевой метод включает набор основных целей и задач, их взаимоувязку, определение эффективных путей и средств их достижения, комплексность; охватывает многие стороны хозяйственной деятельности и используется при:

· построении системы планов на основе долговременных целей развития предприятия;

· разработке системы плановых показателей, ориентированных на конечные результаты;
· разработке программ по определенным направлениям НТП.

Программно-целевой метод предполагает такую организацию процесса планирования, при которой разработка плана начинается с оценки конечных результатов. При этом осуществляется всестороннее ресурсное обоснование этих потребностей, определяются эффективные пути, средства и организационные мероприятия по достижению поставленной цели.
Программно-целевой метод требует улучшения балансового, а также совершенствования нормативного метода планирования. Это вызвано тем, что при разработке программ используется нормативный метод (например, удельные капвложения для определения капвложений для реализации программы), балансовый метод (например, соответствие потребных ресурсов для реализации программы с наличными) планирования, а также методы сетевого планирования (СПУ).
Программно-целевой метод является качественно новой формой планирования, ориентированный на ускорение использования достижений науки и техники, на конечные результаты. Этот метод позволяет не только планировать, но и организовать выполнение плана, определить очередность мероприятий, обеспечивающих реализацию целей.

Программно-целевой подход на предприятии необходимо рассматривать как метод разработки плана и программ решения важных проблем социально-экономического и технического развития предприятий.

Программно-целевой подход к разработке плана социально-экономического развития предприятия находит свое проявление в следующем:
· имеет целевую направленность. В связи с этим при планировании разделов плана необходимо походить из единой цели, что определяет взаимосвязь этих разделов. Каждый раздел плана является средством для решения общей цели;

· план состоит из взаимосвязанных разделов, Это обусловливает необходимость определения этапов разработки плана социально-экономического развития предприятия, их взаимосвязи, исполнителей, сроков, трудовых затрат по этапам;

· в процессе разработки и реализации плана предприятия участвуют цехи, отделы, что требует взаимоувязки этапов выполнения работ по срокам;

· показатели одних разделов плана находят свое отражение в других разделах;

· для реализации мероприятий требуются капвложения, материалы, кадры, т.е. плановые мероприятия должны иметь peсурсноe обеспечение;
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· оценка эффективности разделов плана должна быть произведена исходя из поставленной цели, заданных показателей.

При применении программно-целевого метода план социально-экономического развития предприятия, с одной стороны, будет обеспечивать реализацию текущих задач, с другой – комплексное решение взаимосвязанных и взаимообусловленных между собой мероприятий по решению важных социально-экономических задач. При таком плакировании появляется возможность для комплексного развития производства. Основные этапы программно-целевого подхода показаны на рис. 3.

Главной целью предприятия является удовлетворение потребностей народного хозяйства в продукции. Реализация этой цели определяет необходимость повышения технического уровня выпускаемой продукции, производства; создания экономически эффективной техники как в процессе изготовления, так и эксплуатации; планомерного социального развития коллектива, исходя из требований общества и потребностей работающих, т.е. реализации технической, экономической и социальной цели предприятия. Эти цели взаимосвязаны и одинаковы по степени важности.
Количественное сравнение показателей с нормативами позволит сделать вывод о степени прогрессивности плана социально-экономического развития предприятия (табл. 1). Нормативы должны быть разработаны для определенных видов изделий, групп предприятий, аналогичных по характеру выпускаемой продукции, объему производства, материально-технической базе и другим признакам.
Другим аспектом применения программно-целевого подхода при плакировании социально-экономического развития предприятия является разработка комплексных программ. Программа представляет собой плановый документ, соединяющий в единое целое все этапы процесса реализации целей, действует до момента достижения поставленной цели и предусматривает планомерное осуществление комплекса взаимосвязанных мероприятий по исполнителям, срокам. Важнейшие функции программы заключаются в концентрации ресурсов для реализации основных направлений социально-экономического развития предприятий, в четкой координации работ цехов, отделов, отдельных исполнителей заданий.
Таблица 1

Классификация целей социально-экономического развития предприятия

	Цель
	Показатели, используемые для количественной оценки цели плана предприятия
	Нормативы

	Удовлетворение потребностей народного

хозяйства в

продукции
	Объем реализованной продукции, доля продукции, имеющей сертификат
	–

	Техническая
	Степень конструктивной преемственности; уровень унификации деталей и узлов; показатели технического и организационного уровней
	–

	Экономическая
	Затраты не подготовку и освоение новой продукции; себестоимость продукции, изготовленной при помощи новой техники; снижение трудоемкости, рост производительности труда; высвобождение численности работающих; показатели эффективности новой техники, производства и др.
	–

	Социальная
	Улучшение условий труда, повышение общеобразовательного и квалификационного уровня работников
	–


К основным отличительным признакам программ предприятия следует отнести: уровень самостоятельности, содержание, значимость, число организаций, участвующих в реализации программ, длительность периода, количество рассматриваемых программ, объем работ, назначение. Эти признаки положены в основу предлагаемой классификации программ для предприятий.

По уровню самостоятельности программы могут быть составной частью при решении социально-экономических задач предприятия и самостоятельными программами социально-экономического и технического развития производства.

По содержанию можно выделить такие программы, как программы освоения новой продукции, роста производительности труда и другие.

Значимость программ следует определять из того, насколько создаваемые машины, технологические процессы, организационные мероприятия по своим технико-экономическим показателям соответствуют или превосходят лучшие отечественные или зарубежные достижения предприятий, или показатели передовых предприятий, или «эталон» технического, организационного и экономического уровней.

По числу организаций, участвующих в реализации программ предприятия, различают межотраслевые, отраслевые и программы отдельных предприятий. Программы отдельных предприятий предусматривают, как правило, комплекс мероприятий, реализация которых осуществляется отделами, подразделениями предприятия с привлечением собственных ресурсов.
Программы являются составной частью планов социально-экономического развития предприятия, что определяет необходимость их подразделения на долгосрочные, пятилетние и текущие (годовые). Долгосрочные программы, наряду с системой прогнозов, составляют основу для принятия оптимальных решений. Пятилетние программы конкретизируются с точки зрения их более тесной увязки с техническими и экономическими показателями других разделов плана, с планами распределения ресурсов, по срокам завершения работ. В годовых планах предусматриваются мероприятия по обеспечению выполнения пятилетних программ, а также текущих задач.
По количеству рассматриваемых проблем программы подразделяются на одно – и многопроблемные.
Многопроблемные программы содержат несколько подпрограмм. Например, выпуск продукции более высокого качества с наименьшими затратами зависит от реализации таких подпрограмм, как разработка и освоение новой продукции, внедрение прогрессивной технологии, средств механизации и автоматизации. Однопроблемная программа, например, внедрение новой технологической оснастки, предусматривает решение узкого круге задач. Как однопроблемные, гак и многопроблемные программы могут быть менее и более трудоемкими. Это определяет необходимость классификации программ по объему трудовых затрат на сложные и простые. По назначению программы направлены на повышение технико-организационного, социально-экономического, экономического уровней производства.

Классификация программ позволит:

· формировать прогрессивные программы, обеспечивающие комплексное развитие производства;

· установить очередность выполнения программ, взаимосвязи между ними во времени и пространстве;

· рационально распределить ресурсы и эффективно их использовать;

· повысить научный уровень планирования, эффективность производства;

· обеспечить лучшую сбалансированность программ и скоординировать действия всех исполнителей.

Требования к методологии разработки программ:
· соответствие целям программы системы мероприятий, обеспечивающих их реализацию, что обусловливает расчленение программы на ряд подпрограмм;

· определение целей (задач) для подпрограмм, решение которых направлено на достижение главной цели;

· органическая увязка целей с показателями планов;
· выявление основных и второстепенных направлений социально-экономического развития, позволяющих реализовать цели, установить последовательность проведения мероприятий в их взаимосвязи;
· включение в программы, прежде всего, результатов проведеныx исследований и разработок;

· обеспечение сбалансированности целей и ресурсов.

Данные требования лежат в основе определения этапов разработки программ. Постоянное взаимодействие целей, ресурсов и экономических оценок конечных результатов делает процесс формирования программ многоэтапным.

При разработке программ следует иметь в виду, что экономическому обоснованию подлежат как затраты, направленные на непосредственную реализацию программы и ее структурных элементов, так и сопутствующие затраты. Например, при оценке программы «Проектирование и внедрение автоматических линий» осуществляется экономическое обоснование проектных, конструкторских работ с учетом затрат на приобретение и освоение линии, затрат, связанных с предварительным исследованием, подготовкой кадров, совершенствованием организации производства. Экономическая эффективность программы определяется общей эффективностью всех подпрограмм, обеспечивающих выполнение конечной цели программы. Экономические расчеты позволят осуществить отбор наиболее экономически эффективных программ по реализации заданных целей с наименьшими затратами.

Для программ и планов должна быть использована единая система показателей. При этом следует иметь в виду, что выполнение программ должно оцениваться не суммой результатов по отдельным подпрограммам, а по конечным результатам программы в целом.

Показатели программы сопоставляются с нормативами или данными передовых предприятий. Если полученные результаты не соответствуют планируемым показателям, то исходные предпосылки пересматриваются, уточняются цели, проводятся научные исследования, вырабатываются новые альтернативные предложения и, как следствие, формируется новая программа. Корректировка мероприятий осуществляется с низшего уровня по воем показателям. В результате этого количественные показатели конечной цели программы изменяются.
Объем ресурсов (трудовых, материальных, денежных) для осуществления программ определяется исходя из объема работ с распределением по исполнителям в стоимостном и натуральном выражении. Основой определения объема ресурсов являются технико-экономические параметры программ, позволяющие увязать отдельные элементы объемов работ с объемами необходимых ресурсов и показателями эффективности использования ресурсов. При распределении ресурсов следует исходить из наиболее полного достижения целой развития экономики предприятия. В свою очередь, возможный объем ресурсов обусловливает выбор вариантов развития производства.

Программа сформирована тогда, когда дан не только перечень мероприятий, но и проект ее реализации.

Важными условиями перехода от одного этапа программ к другому являются достижения целей, наличие ресурсов для осуществления последующих этапов, техническая и экономическая целесообразность проведения дальнейших разработок. Для контроля выполнения программы и ее этапов могут быть использованы разработанные сетевые графики. Таким образом, программа не только задание, но и процесс, в котором обновляются цели, намечаются пути их достижения, реализуется программа и осуществляется ее корректировка. Эти два аспекта обусловливают необходимость единого руководства планированием программ, их реализацией, объединения в руках руководителя программ административно-хозяйственного и финансово-ресурсных полномочий.

План социально-экономического развития предприятия не может быть представлен как сумма комплексных программ, так как многие мероприятия не требуют составления программ, потому что они аналогичны ранее реализуемым мероприятиям, не требуют большого числа исполнителей, объема работ и направлены на достижение результатов местного значения. Отсюда следует, что программы ни по объему, ни по содержанию, ни по результатам и ресурсам не исчерпывают весь план социально-экономического развития предприятия.
Элементами планирования являются программы и система мероприятий. Взаимодействие программ и планов проявляется в следующем: программы выступают в виде предпланового документа планирования, обосновывающего и определяющего пути решения поставленных целей; являются инструментом формирования планов, их составной частью, т.е. элементами планирования. Например, содержание этапов программы «Совершенствование технологии производства» является составной частью плана технического развития.
Вопросы для самоконтроля

1. Методы планирования и их содержание.

2. Программно-целевой метод планирования и его использование.

3. Этапы программно-целевого подхода.

4. Классификация программ НТП.

3. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО – ЭКОНОМИЧЕСКОГО

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

3. 1. Содержание прогнозирования
Прогнозирование – предплановая стадия технико-экономических исследований, которая формирует научно-аналитическую основу планов, позволяет в процессе их разработки наметить наиболее эффективные решения о направлениях, содержании, последовательности и сроках осуществления технических и экономических мероприятий. Одновременно прогнозирование является исходной базой перспективного планирования, так как для формирования перспективных планов должны использоваться прогностические оценки развития науки и техники, экономических результатов.

Прогноз призван обеспечить процесс планирования не только информацией о возможных в будущем технических и экономических решениях и действия по их выполнению, но и гарантировать выбор их эффективного распределения во времени.

Прогнозирование – это процесс формирования перспектив поведения объекта на основе анализа тенденций его развития. В свою очередь, прогноз – это вероятное суждение о состоянии какого-либо объекта в определенный момент времени в будущем. При составлении прогноза выделяют две фазы: качественную (аналитическую) и количественную.
На качественной фазе прогнозирования решаются следующие задачи:

· раскрытие тенденций и закономерностей экономического роста в настоящий период;
· выявление важнейших тенденций закономерностей прогнозного периода;

· определение связи настоящего и будущего;

· установление сроков действия выявленных тенденций и факторов.

На количественной фазе прогнозирования получают некоторый набор конкретных цифр развития экономической системы на рассматриваемый период времени.
В экономической науке различают два подхода к прогнозированию: генетический и нормативный.
При генетическом подходе к прогнозированию объект описывается с помощью набора конкретных данных статистики, предполагая, что сохраняются действующие тенденции. Чаше всего он применяется к составлению прогнозов на макроуровне, (народное хозяйство, территория, отрасль).
Нормативный подход к прогнозированию предполагает переустройство объекта в соответствии с представлениями о том, каким он должен быть. Важной особенностью при таком подходе является выработка критерия функционирования экономической системы (например, оптимизационные задачи построения прогноза).

Экономические прогнозы можно различать в зависимости от промежутка времени, на который рассчитан прогноз:
· оперативный (рассчитанный на перспективу, на протяжении которой не ожидается существенных изменений объекта исследований – ни количественных, ни качественных);

· краткосрочный рассчитан на перспективу, на протяжении которой ожидаются только количественные изменения;

· среднесрочный рассчитан на перспективу, на протяжении которой ожидается преобладание количественных изменений над качественными;

· долгосрочный  с преобладанием качественных изменений над количественными.

Возможны три основные типа предвидения явлений социально-экономической действительности:
Первый тип – это предвидение таких событий, которые представляются событиями иррегулярными. Например, конкретные размеры промышленного производства на определенную дату, конкретный уровень цен. Эти события являются однократными, конкретными, сами по себе они не могут быть включены в ту или иную формулу закона. Чтобы предвидеть их точно, нужно располагать идеальными знаниями хозяйственного положения в исходный момент. Но так как мы не имеем идеального запаса знаний, этот тип предвидения наиболее трудоемок.
Второй тип предвидения имеет места тогда, когда речь идет о предвидении наступления того или иного более иди менее регулярно повторяющегося события. Например, предсказания наступления экономических кризисов. Предсказания такого рода трудны.

Третий тип предвидения заключается в предвидении более общего развития социально-экономической тенденции. Например, рост или упадок отраслей, цен. Этот вид дает лишь приблизительные количественные границы развития тенденций.
При любом типе предвидения форма выражения предвидения может быть категорической или условной.

В первом случае формула предвидения такова: на основании данных мы считаем вероятным выход события X. Во второй случае: на – основании таких-то данных мы считаем, что если наступят события А, Б, В, то наступит и событие X. Отсюда формула выражения предвидения в первом и втором случаях различна.

Следует иметь в виду, что от точности разработанных прогнозов зависит и степень обоснования плана. Отсюда важное требование к прогнозу – уменьшение степени неопределенности.

Прогнозирование на предприятии должно осуществляться по следующим направлениям:
· прогнозирование объекта производства (продукции);

· прогнозирование технического, экономического уровней предприятия (технологии, состава средств труда, механизации и автоматизации производства). Однако прогнозирование служит не только для определения возможных изменений в перспективе, но также характеризует результаты развития явлений в виде определенного экономического эффекта;

· изменение трудоемкости или материалоемкости;

· снижение затрат на производство.
В связи с этим объектом является экономическое прогнозирование. Результаты прогноза следует сопоставлять с нормативами отрасли, «эталоном» технического и экономического уровней предприятия или данными передовых предприятий с целью определения степени их прогрессивности.

3.2. Методы прогнозирования

В условиях предприятия наиболее приемлемыми методами составления прогнозов являются методы экстраполяции и математического моделирования. Однако прогноз развития материально-технической базы производства, требующей одновременного учета большого количества факторов, целесообразно разработать путем составления «эталона», который позволяет характеризовать возможный нормативный уровень развития материально-технической базы в будущем.
В основе методе экспертных оценок лежат следующие принципы:

а) оценки следует получать от признанных экспертов в соответствующих областях;

б) мнение достаточного числа экспертов должно довольно точно характеризовать исследуемый вопрос;

в) необходимо перед экспертами ставить четко определенную задачу.

Типичным направлением такого прогноза является метод «Дельфи». 
Основа метода – систематический сбор мнений экспертов и получение надежного обобщения по какому-либо вопросу в обстановке, исключающей прямые дебаты между экспертами, но вместе с тем, позволяющей им взвешивать свои суждения с учетом ответов коллег. Данный метод включает:
· постановку серии вопросов (с помощью специальных анкет);
· проведение нескольких туров опроса, в процессе которых вопросы все более уточняются;
· ознакомление экспертов после каждого тура опроса с информацией, полученной на основании обработки результатов предыдущего тура;
· получение от экспертов, чьи мнения резко отличаются от мнения большинства, объяснения причин этих отклонений;
· последовательную (от тура к туру) статистическую обработку ответов экспертов.
Метод «Дельфи» исключает открытые дискуссии, уменьшая тем самым влияние некоторых психологических факторов.
Существуют перспективные проблемы, характеризующиеся значительным элементом неопределенности. Например, проблемы освоения Луны, решение проблем перспективного развития национальной экономики. Для эффективного решения этих проблем наилучшим способом является разумное сочетание интуитивных и формальных методов анализа. Это метод системного анализа. Он предполагает существование, с одной стороны, группы специалистов, анализирующих весь комплекс решаемой проблемы, и, с другой стороны, лица или группы лиц, которые используют полученную в результате анализа информацию для принятия обоснованных решений. Считается, что такое взаимодействие практических работников, ответственных за принятие решения, и специалистов, способных всесторонне проанализировать любую проблему, дает наиболее эффективное решение поставленной задачи.
Весь цикл решения проблемы по методу системного анализа следующий:
· формулировка проблемы; 
· определение целей, которые преследуют лица, принимающие решение;
· сбор максимально возможной информации о различных ситуациях (в том числе прогнозируемой информации и данных о параметрах);
· определение способов достижения поставленных целей;
· исключение маловероятных альтернатив;
· построение модели (в виде математических уравнений или словесного сценария);
· оценка на основе модели затрат на реализацию каждой альтернативы и ее эффективности с точек зрения поставленных целей.
Если получаемые результаты неудовлетворительны, то пересматриваются исходные посылки, уточняются цели, ищутся новые альтернативы.
Системный анализ предполагает обязательное сочетание количественного анализа с качественным, так как учитываются многие элементы неопределенности будущего, которые не могут быть выражены через количественные модели ожидаемой выгоды:
· проблема рассматривается в широком контексте многочисленных количественных и качественных факторов;
· источники информации часто бывают ненадежны, и поэтому полученные данные нередко неточны.
3.3. Прогнозирование показателей технического уровня (ТУ) предприятия

Для определения прогноза показателей ТУ производства могут быть использованы методы экстраполяции, «эталон» материально-технической базы, экономико-математического моделирования. Так, метод экстраполяции может быть использован для определения прогнозов: уровня механизации труда; структуры парка оборудования в зависимости or продолжительности периода, объема производства, роста производительности труда и других экономических показателей.
Определяется зависимость между, например, годами (Т) и уровнем механизации труда (УМТ), которая представлена параболой. После соответствующих расчетов получаем уравнение

                                УМТ = 0,4851 ( 0,0442 Т – 0,0023 Т2.
Для определения УМТ в перспективном периоде в формулу зависимости УМТ от Т подставляется значение ТI (сумма предыдущих лет и перспективного периода).
Прогноз показателей ТУ производства может быть достоверным, если:
а) период времени достаточно длительный, чтобы можно было заметить закономерности в изменении рассматриваемых показателей;
б) за анализируемый период времени в процессе происходят только эволюционные изменения;
в) полученные формулы могут быть использованы для составления прогноза на период до 10 лет.
3.4. Прогнозирование технической базы предприятия

Эго прогнозирование производится с целью определения структуры парка оборудования, технологии производства, форм организации и специализации производства в перспективном периоде. Прогнозирование отдельных элементов технической базы может осуществляться с помощью разных методов. Однако для прогнозирования технической базы предприятия наиболее целесообразно использовать «эталон», позволяющий одновременно учесть влияние многих факторов на ее развитие

«Эталон» материально-технической базы предприятия разрабатывается по видам производства с учетом особенностей выпускаемой продукции. Например, основные методические положения разработки «эталона» технической базы кузнечно-штамповочного производства:
1. Осуществляется классификация поковок на классы и группы с учетом их конфигурации с целью выбора прогрессивных методов изготовления (оборудования) и выделение деталей-представителей.

2. Классификация поковок на подгруппы в зависимости от массы поковок для определения усилия или веса падающих частей оборудования.

3. Выбор наиболее экономически целесообразных вариантов для каждого класса, группы поковок, используя нормативные данные для определения расхода материалов, трудоемкости, себестоимости 1 кг массы поковок.

4. Определение оптимальной структуры парка оборудования. Общими принципами, лежащими в основе определения оптимальной структуры парка оборудования, являются применение более прогрессивных методов изготовления продукции, обеспечивающих снижение затрат на изготовление поковок и максимальную загрузку оборудования.

5. Определение экономических показателей «эталона» технической базы. К элементам, изменяющимся в зависимости от выбранного варианта, относятся:

· стоимость основного материала;

· зарплата производственных рабочих и начисление на зарплату;

· амортизация оборудования;

· затраты на ремонт оборудования;

· затраты на нагрев заготовок;

· энергия для двигательной цели;

· расход инструмента;

· затраты на наладку.

При экономическом обосновании оптимальной структуры парка оборудования следует исходить из изменения этих элементов, исходными данными для расчета которых являются: годовая трудоемкость продукции при существующих и проектируемых методах штамповки, масса поковок, цена оборудования, нормативные данные для определения затрат на ремонт оборудования, топливо, материалы, инструмент, энергию.
3.4.1. Расчет перспективной потребности в оборудовании

Перспективная потребность в отдельных видах оборудования осуществляется по формуле (Sn)

                                                Sn = S0 К0 КСМ  +  Sдр,
где S0 – количество оборудования, установленного по оптимальной структуре парка для базисного периода, шт;

К0 – коэффициент, характеризующий изменение объема производства в планируемом периоде;

КСМ – коэффициент, учитывающий изменение (+) количества оборудования в результате изменения сменности работы в планируемом периоде;

Sдр – количество оборудования данного вида необходимого для замены менее эффективных методов изготовления продукции, шт.

После выявления перспективной потребности необходимо определить дополнительную потребность предприятия в оборудовании в результате:

а) роста объема производства и применения более совершенных методов изготовления;
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б) замены физически изношенного и морально устаревшего оборудования (
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где Sб – наличное оборудование данного вида на конец года, предшествующего расчетному периоду, шт.;

Кп – коэффициент, учитывающий уменьшение дополнительной потребности предприятия в оборудовании вследствие роста его производительности по сравнению с заменяемым;
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 – наличное оборудование, которое будет использовано в планируемом периоде (Sб – Sn), шт.;

Кзам – коэффициент, учитывающий количество физически изношенного оборудования, подлежащего замене.
Определение отдельных элементов формул
I. К0. При неизменной номенклатуре выпускаемой продукции коэффициент, характеризующий рост объема производстве (К0) по каждому виду оборудования соответственно равен коэффициенту увеличения объема производства по цеху (предприятию). В противном случае для определения К0 планируемая номенклатура, например поковок, подразделяется на классы, группы, подгруппы в соответствии с принятой классификацией и устанавливаются наиболее совершенные методы их изготовления. Зная массу готовых деталей и нормативные коэффициенты, характеризующие отношение массы поковки к массе готовой детали, можно определить годовую массу поковок. Аналогично определяется масса по подгруппам поковок (для выбора усилия оборудования) и видам оборудования в базисном году с учетом применения более совершенных методов штамповки.

К0 определяется отношением проектируемого годового выпуска поковок к годовому выпуску поковок в отчетном году.
2. Ксм. Коэффициент, учитывающий изменение количества оборудования в результате динамика (Ксм)
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где Ксмп и Ксмб – коэффициенты сменности для данной группы оборудования

в планируемом и базисном периоде.
3. Кп. Дополнительное количество кузнечно-прессового оборудования для замены обработки деталей резанием и других процессов можно определить на основе анализа существующей технологии изготовления деталей на отдельных стадиях производственного процесса. Коэффициент, учитывающий уменьшение дополнительной потребности в новом оборудовании вследствие роста его производительности (Кп)
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где П1 – годовая производительность установленного оборудования, шт.
П2 – годовая производительность нового оборудования, шт.

4. Кзам. Для определения коэффициента Кзам можно использовать данные о нормативном сроке эксплуатации, не превышающем период прогнозирования, и возрастном составе данной группы оборудования. Например, действующего оборудования 50 шт., 5 ед. имеет срок службы 15 лет, при нормативном сроке эксплуатации 12 лет, следовательно
                                                Кзам = 0,1 или 
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Расчет количества оборудования, подлежащего замене, можно производить также другим методом (табл. 2). После установления количества заменяемого оборудования (
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) необходимо рассчитать экономическую эффективность обновления основных фондов.

Таблица 2

Исходные данные для определения Кзам
	
	Срок службы, лет

	
	до 5
	5-10
	10-15
	св. 15

	Структура парка определенного вида оборудования, %
	15
	30
	20
	35

	Доля парка базисного года, подлежащего замене, %
	2
	4
	6
	8
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3. 5. Прогнозирование экономических результатов

деятельности предприятия
3. 5. 1. Разработка модели для прогнозирования фондоемкости

Для определения стоимости основных фондов (ОФ) в перспективном периоде необходимо использовать прогноз фондоемкости, роста объема производства. Стоимость ОФ в перспективном периоде определяется как произведение прогнозируемой фондоемкости и объема продукции (О2 = Ф2·ВП2).

                                                    О2 = О1 + Оввод – Овыб,
где Оввод – стоимость вводимых ОПФ в течение перспективного периода; Овыб – стоимость выбывающих ОПФ за этот же период.

Часть вводимых ОПФ используется для их расширенного воспроизводства, другая – для замены физически изношенных и морально устаревших средств труда, т.е.

                                                Оввод = (Ор + (Оз,
где  (Ор – прирост ОПФ с целью расширения их воспроизводства; (Оз – то же, для замены морально устаревших и физически изношенных средств груда.

Если принять, что (Оз = Овыб,     то      (Ор = О2 – О1.
Для определения изменения фондоотдачи (фондоемкости) в перспективном периоде под влиянием факторов можно использовать многофакторную корреляцию, результатом которой является составление экономико-математической модели.

На первом этапе осуществляется качественный анализ и отбор факторов, влияющих на ее величину. Факторы, определяющие тенденции фондоемкости, можно разделить на группы:

а) факторы структурного порядка: доля материальных затрат в общих затратах на производство, изменение цен на оборудование, доли активной части ОФ, оборудования вспомогательного производства и неустановленного оборудования в общем парке;

б) факторы, характеризующие ТУ производства: доля прогрессивного оборудования в общем парке, средний возраст оборудования, техническая фондовооруженность труда (Фт.в), коэффициент опережения темпов роста часовой выработки темпов роста Фт.в, уровень механизации труда;

в) использование ресурсов производства: коэффициент сменности оборудования, фонд времени работы одного рабочего;

г) фактор эффективности производства – производительность труда.

После выявления факторов, обусловливающих эффективность использования ОФ, определяется математическая форма связи показателей (вид уравнения), отбираются наиболее важные факторы, устанавливается степень влияния на показатель фондоемкости каждого из факторов. В результате анализа было установлено, что улучшение использования оборудования во времени (Ксм) обеспечивает прирост продукции при неизменной сумме ОПФ. При увеличении доли активной части большая часть ОПФ принимает непосредственное участие в осуществлении производственного процесса, а, следовательно, наблюдается снижение фондоемкости.

При более полном использовании фонда рабочего времени увеличивается выпуск продукции без прироста ОПФ. Данный фактор оказывает непосредственное влияние на величину производительности груда. Однако, учитывая возможность ее роста за счет снижения трудоемкости и других факторов, необходимо также установить зависимость между фондоемкостью и выработкой продукции не одного работающего.

На фондоемкость влияет структура затрат на производство. Как правило, с увеличением материальных затрат наблюдается снижение фондоемкости. Увеличение среднего возраста оборудования приводит к уменьшению выпуска продукции за счет увеличения количества и продолжительности ремонтов.

Фондоемкость может быть снижена и без увеличения объема производства путем осуществления менее капиталоемких вариантов технических решений. Однако наибольший экономический эффект достигается в тех случаях, когда технические решения предусматривают как удешевление средств труда, так и рост их производительности. В связи и этим к числу факторов, влияющих на фондоемкость, можно отнести коэффициент, характеризующий отношение темпов роста часовой производительности труда и Фт.в рабочих. Динамика данного коэффициента позволяет в определенной мере судить о соотношении темпов роста стоимости и производительности оборудования, изменении цен. Поэтому только при совокупном рассмотрении этого коэффициента и таких факторов как Фт.в, средняя стоимость единицы оборудования, доля прогрессивного оборудования можно установить закономерности динамики фондоемкости с учетом влияния данных факторов. Это вызвано тем, что рост Фт.в достигается в большей мере за счет повышения цен, чем за счет совершенствования вводимых фондов, влияющих на изменение потребности в рабочей силе.
Рост доли прогрессивного оборудования снижает фондоемкость в том случае, когда новая техника в расчете не единицу производительности относительно дешевле старой.
Таким образом, наблюдается связь не только между фондоемкостью и рассматриваемыми факторами, но и между самими факторами.
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где Вср – средний возраст оборудования, лет;. Соб – средняя стоимость единицы оборудования, тыс.руб.; Дн – коэффициент, характеризующий долю неустановленного оборудования; П – производительность труда, тыс.руб.; Ксм – коэффициент сменности работы оборудования; Да – коэффициент, характеризующий долю активной части ОПФ; Фт.в – техническая вооруженность труда, тыс.руб.; Фд.р – действительный фонд времени работы одного рабочего, час; М – коэффициент, характеризующий долю материальных затрат; К – коэффициент опережения темпов роста часовой выработки, темпов роста технической вооруженности труда; Sпр – коэффициент характеризующий долю прогрессивного оборудования; Умг – показатель механизации труда.

Коэффициент множественной корреляции R = 0,78 свидетельствует о возможности учета действия рассматриваемых факторов на динамику фондоемкости.

Показатели максимального диапазона колебаний Дп фондоемкости под влиянием изменений факторов – аргументов равны для: среднего возраста оборудования – 4,8%; производительности труда – 16,5%; Ксм – 11,4%; доли активной части – 3,6%;механизации труда – 10,2% и др.

На основании данных Дп можно сделать вывод, что производительность труда влияет на снижение фондоемкости почти в 4 раза сильнее, чем изменение среднего возраста оборудования, средней его стоимости, Фд,р.

Полученная модель позволит составить прогноз фондоемкости в перспективном периоде при заданных величинах отдельных показателей, входящих в модель, при этом, пользуясь методом последовательного изменения факторов, можно установить их влияние на величину снижения фондоемкости и наоборот снижение или рост значений отдельных показателей при заданном изменении фондоемкости.

3.5.2. Прогнозирование трудоемкости изделия
Для определения модели трудоемкости изделия можно применить такие методы как экстраполяция и математическое моделирование. Для экстраполяции используются данные, характеризующие изменение трудоемкости в зависимости от продолжительности изготовления и количества продукции в штуках с начала ее производства.
Характер изменения трудоемкости изделия в зависимости от срока выпуска (Т) описывается гиперболой
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где а – граница снижения трудоемкости по отношению к первоначальному ее уровню; В – диапазон снижения трудоемкости за период выпуска; Т – продолжительность периода выпуска машин.

С повышением сложности конструкции изделия значение «а» возрастает а «В» снижается. Для предприятий с более высоким организационно-техническим уровнем производства «а» будет меньше, чем для предприятий, имеющих низкий ТУ и выпускающих аналогичные изделия.
Для того, чтобы составить прогноз трудоемкости (t) в перспективном году, следует в уравнение зависимости t от Т подставить значение ТI, рассчитанное как сумма предыдущих лет выпуска и перспективного периода, т.е.
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где tпр – t изделия в прогнозируемом году; Тпр – перспективный год выпуска изделий.
Другим методом определения t является метод математического моделирования, предусматривающий возможное изменение ряда факторов, влияющих на t в перспективном периоде.

К факторам-аргументам следует отнести: количество изделий с начала производства, долю прогрессивного и более производительного оборудования, показатель механизации труда и технологической оснащенности производства, долю покупных деталей и полуфабрикатов.
Наибольшая теснота связи наблюдается между t и количеством изделий с начала производства, показателем механизации труда долей более производительного оборудования, долей покупных деталей.

Высокая теснота связи между t и количеством продукции объясняется тем, что с ростом объема производства появляется больше возможностей для технического совершенствования как самой конструкции изделия, так и методов его изготовления и как следствие, снижается t.
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где X1 – объем производства; X2 – показатель механизации груда; Х3 – доля производительного оборудования; Х4 – доля покупных деталей и полуфабрикатов.
С увеличением этих показателей снижается t. После составления прогноза t изделия в перспективном периоде с учетом изменения факторов математической модели удельная t (t на 1 кг массы) сравнивается с нормативными данными. Такое сравнение позволяет судить о степени совершенствования планируемых технических и организационных мероприятий.
Основным условием прогнозирования должно быть:
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где tуд.н – удельная нормативная t; tуд. пр – удельная прогнозируемая t; tуд – удельная t аналогичных изделий в предплановом периоде.
Математическая модель для составления прогноза t новой техники
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где tн – t новой техники в перспективном периоде; tуд.а – средняя удельная t аналогичной прогрессивной техники; Gн – масса новой техники; Ксл – коэффициент, учитывающий конструктивную сложность новой техники по сравнению с аналогичной (определяется конструкторскими организациями);
Kсep – коэффициент, характеризующий изменение t в зависимости oт объема выпуска; Ксн.т  – коэффициент характеризующий среднегодовые темпы снижения t аналогичной техники; Т – год изготовления новой техники по отношению к первому году прогнозируемого периода.
Для определения среднегодового темпа снижения t применяется формула среднего геометрического, т.е.
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где tn – t изделия конечного периода; tн – t изделия базисного периода; Т – число лет в периоде, за который исчисляется среднее геометрическое.
Например, t культиватора в базисном году 96 нормо-ч, масса изделия в перспективном году 792 кг. Ксер = 1,02; tуд.а = 0,07 н-ч; Ксн.т = 0,082; Ксл = 1,6.
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3.5.3. Прогнозирование себестоимости изделия

Модель для прогнозирования себестоимости может быть рассчитана методом экстраполяции, например, изменение себестоимости в зависимости от продолжительности изготовления или количества изделий с начала их выпуска.
Другой метод прогнозирования себестоимости изделия – это метод экономико-математического моделирования. В этом случае важное значение имеет выбор факторов-аргументов, к которым можно отнести объем выпуска с начала производства, t изделия, долю материальных затрат, кооперированных поставок, коэффициент использования материалов.

Увеличение выпуска продукция сопровождается уменьшением условно-постоянных расходов на единицу продукции, создает больше предпосылок для технического и организационного совершенствования производства, обеспечивающего экономию материальных ресурсов и рост производительности, а, следовательно, уменьшение зарплаты производственных рабочих на единицу продукции.

Доля кооперированных поставок в себестоимости изделий оказывает влияние на изменение материальных и трудовых затрат. Кроме того, выделение деталей, узлов для изготовления на специализированных предприятиях способствует снижению затрат на их производство.
Удельный вес стоимости материалов в себестоимости машиностроительной продукции значительно превышает долю зарплаты производственных рабочих. Поэтому экономия материалов на 1% обеспечивает большее снижение себестоимости, чем такая же экономия по зарплате. В связи с этим наблюдается определенная зависимость между снижением себестоимости и долей материалов в ее структуре.

Важным фактором снижения себестоимости является повышение технического и организационного уровней производства, которые в большинстве случаев сопровождаются вводом дополнительных капвложений. Капвложения учитываются в себестоимости продукции через амортизацию основных фондов, величина которых на единицу продукции в значительной степени зависит от соотношения стоимости и производительности орудий труда, степени их использования. В связи с этим к числу факторов, влияющих на себестоимость продукции, следует отнести коэффициент, характеризующий соотношение между темпами роста часовой выработки и технической вооруженности труда рабочих. Это вызвано тем, что его увеличение, при прочих равных условиях, является результатом улучшения использования оборудования и опережающих темпов роста производительности вводимых более совершенных орудий труда по сравнению с темпами роста их стоимости.
Модель себестоимости для культиватора:
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Следовательно, себестоимость изделия снижается при уменьшении (X2), доли материальных затрат (Х4), росте объема выпуска продукции (X1), доли кооперированных поставок (Х3), коэффициента опeрежения темпов роста часовой выработки по сравнению с темпами роста Фт.н (X5).

Коэффициент множественной корреляции R = 0,7, т.e. теснота связи между себестоимостью изделия и рассмотренными факторами достаточно высока. Полученные значения Dn1 = 25,9%; Dn2 = 7,9%; Dn3 = 12,4%; Dn4 = 29,2%; Dn5 = 12,9% свидетельствуют о том, что наибольшее влияние на изменение себестоимости изделия оказывают объем производстве и материальные затраты.
После составления прогноза С в перспективном периоде с учетом изменения факторов следует сравнить удельную себестоимость с нормативами или данными передовых предприятий. В результате сравнения устанавливается степень прогрессивности планируемых мероприятий, необходимость дальнейшего совершенствования производства с целью достижения более высоких экономических показателей, т.е.
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где Суд.пр – прогнозируемая удельная себестоимость; Суд.н – удельная нормативная себестоимость; Суд – удельная себестоимость аналогичных изделий в предплановом периоде.
Прогнозирование себестоимости нового изделия
Создание новой продукции вызывает необходимость определения себестоимости уже на начальной стадии проектирования с целью экономического обоснования ее изготовления и применения. Так как на стадии проектирования нет исходных данных для расчета себестоимости, то для ее определения применяется укрупненный метод.
К основным факторам, влияющим на величину затрат, для культи​ватора относятся:

– масса машины;

– производительность;
– ширина захвата;

– группа конструктивной сложности;

– доля материальных затрат;

– доля унифицированных деталей.

На основании расчетов были установлены математические зависимости между себестоимостью 1 кг и факторами, которые имеют вид: 

а) для массы изделия;
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б) для производительности:
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в) для ширины захвата:
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г) для группы конструктивной сложности:
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д) для доли материальных затрет:
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е) где доли унифицированных деталей.
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С помощью этих формул укрупненным методом можно определить удельную себестоимость новой продукции с учетом изменения только одного параметра.

Однако систематическое совершенствование продукции характеризуется, как правило, изменением ряда факторов. Поэтому важным этапом исследования является определение зависимости удельной себестоимости от ряда параметров, варьирующих одновременно и влияющих друг на друга, т.е.
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где Р – масса изделия, кг; П – производительность, га/ч; Ш – ширина захвата, м; Г – группа конструктивной сложности; У – коэффициент, характеризующий долю унифицированных деталей; М – коэффициент, характеризующий долю материальных затрат в себестоимости изделия; В1…В6 – постоянные величины, характеризующие степень влияния учитываемых факторов на удельную себестоимость; А – показатель, учитывающий общее среднее влияние других факторов, не учтенных при анализе. После проведения расчетов математическая модель себестоимости изделия, используемая для составления ее прогноза в перспективном периоде, приняла следующий вид:
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, R = 0,73.
Для прогноза себестоимости новой техники рекомендуется формула:
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где Суд.а – средняя удельная себестоимость (1 кг массы) аналогичной техники, руб.; Gн – масса новой техники, кг; Kсep – коэффициент, характеризующий изменение себестоимости в зависимости от масштаба выпуска; Ксн.с –коэффициент характеризующий среднегодовые темпы снижения себестоимости под влиянием прочих факторов; Т – год изготовления новой техники  по отношению к первому году перспективного периода.
Для определения Ксн.с как для t используется формула среднего геометрического. Например, данные культиватора: масса 792 кг; производительность 2 га/ч; ширина захвата 4,5 м; группа конструктивной сложности – 1,6; У – 0,35; М – 0,58.
Суд = 1600 руб (расчётная).
Сн = 1600·792·1,03·[1 – (5 – 1) 0,0253] = 1 200 000 руб.
3.5.5. Прогнозирование материалоемкости изделия (М)

1. Прогнозирование материалоемкости изделия методом экстраполяции М oт T (гипербола).
2. Другой метод – метод экономико-математического моделирования. При этом методе учитываются факторы:

– количество изделий с начала их производства;

– коэффициент использования материалов (Ки.м);

– структура заготовок.

С увеличением объема выпуска продукции снижение материальных затрат обеспечивается проведением ряда организационно-технических мероприятий. Замена проката литьем, увеличение доли поковок, литья приводит к экономии металла посредством приближения по размерам и форме заготовок к готовым деталям и росту Кмм.
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Материалоемкость изделия уменьшается при снижении доли проката (X5), увеличении объёма производства (X1), Ким (X2), доли литья (X3) и поковок (X4).
R = 0,81.

Dn1 = 9,3%; Dn2 = 15,9%; Dn3 = 7,8%; Dn4 = 7,7%; Dn5 = 5,1%

Прогнозирование материалоемкости нового изделия
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где Муд. а – материалоемкость аналогичной техники; Gн – масса новой техники, кг; Киз – коэффициент, характеризующий изменение структуры заготовок; Kсep – коэффициент, характеризующий изменение материальных затрат в зависимости от выпуска; Ксн.м – среднегодовые темпы снижения материалоемкости; Т – год изготовления новой техники по отношению к первому году перспективного периода.
Использование экономико-математических моделей позволяет составить прогноз на перспективный период, выявить факторы, влияющие на величину показателей, учесть их взаимовлияние и противоречивость, выявить тенденции изменения показателей и группы разных факторов, усилить экономическое обоснование перспективных планов.

Вопросы для самоконтроля

1. Что такое прогнозирование?

2. Типы предвидения явлений социально-экономической действительности.
3. Методы прогнозирования.
4. Прогнозирование технической базы предприятия.

5. Методы разработки прогнозов экономических показателей.

6. Прогнозирование трудоемкости, себестоимости, материалоемкости нового изделия.
4. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

СОЦИАЛЬНО–ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

4.1. Сущность стратегического планирования

Стратегическое планирование – это систематизированный и логический процесс, основанный на рациональном мышлении. В то же время оно есть искусство прогнозирования, исследования, расчетов и выбора альтернатив. Простая организация может иметь одну стратегию, сложная – несколько на разных уровнях действия.

Чаще всего стратегическое планирование определяют как процесс моделирования или изучения будущего. Однако такое планирование призвано не столько нарисовать картину будущего, сколько улучшить процесс принятия текущих и оперативных решений, повысить их качество и действенность, дать им обоснование с позиций общих стратегических задач развития предприятия.

Планирование – процесс сложный, требующий больших затрат времени, энергии руководителя предприятия и специалистов. Поэтому, приступая к планированию, требуется, прежде всего, осознать его насущную необходимость для предприятия. Это первое обстоятельство, на которое хотелось бы обратить внимание желающих освоить данный курс.

Другое обстоятельство – должна быть отражена суть нового содержания стратегического планирования: четкая ориентация планового процесса на рыночные нужды, учет рынка как главного фактора внешней среды, oт которого зависит будущее предприятия.

Необходимо рассмотреть три основные характеристики, определяющие жизнеспособность стратегического планирования:

1) аналитические предпосылки стратегического плакирования (анализ потребителя, конкурентов, внешней среды, рыночных характеристик, потенциала предприятия, динамики издержек, прогноз спроса, продаж, цен);

2) формализованные методы стратегического планирования (портфельный анализ, оценка привлекательности рынка и др.);

3) вопросы экономического прогнозирования как составного элемента стратегического планирования на предприятии.

Стратегическое планирование иногда отождествляют с перспективным планированием. Однако в отличие от последнего (который, как правило, ограничивался разработкой пятилетнего плана, не опираясь на эффективный механизм реализации), стратегическое планирование характеризует, прежде всего, особый механизм регулирования плановых решений (оформленных в виде стратегий, приоритетных направлений), способный сделать их действенными, т.е. реальными, выполнимыми. В перспективном (долгосрочном) планировании в значительной мере преобладают база, исходный уровень, сложившаяся тенденция развития.

Потребность в долгосрочном планировании вызвана двумя основными причинами:

· длительным циклом создания сложных объектов;

· необходимостью иметь четкие представления о масштабах развития экономики страны, ее отраслей и регионов на отдаленную перспективу.

Перспективный план позволяет определить реальные возможности развития, ресурсные ограничения, выявить количественные и качественные последствия развития.

Принцип непрерывности планирования сохраняет свое значение в условиях рыночной экономики. Это вытекает из того, что хозяйственные решения принимаются непрерывно.

На предприятии перспективное планирование есть система, включающая в себя долгосрочное и среднесрочное планирование. Долгосрочное планирование выражает больше стратегию развития предприятия (выбор направлений развития), имеет описательный характер, а цифровой материал используется в большой, степени для подтверждения высказываемых предложений.

Среднесрочный план более количественный, более детализированный стратегический план на первые годы деятельности предприятий.

Стратегическое планирование представляет собой активный поиск альтернативных вариантов, выбор лучшего из них, построение на основе этого выбора общей стратегии развития, формирование специального механизма ее реализации. То есть под стратегическим планированием следует понимать процесс разработки стратегий и основных методов их осуществления.

Стратегическое планирование представляет собой адаптивный процесс, в результате которого происходит регулярная (ежегодная) корректировка решений, оформленных в виде планов, пересмотр системы мер по выполнению этих планов на основе непрерывного контроля и оценки происходящих изменений в деятельности предприятия.

Стратегическое планирование включает и является обобщением долгосрочного, среднесрочного, годового, оперативного функционального планирования. Основная смысловая нагрузка в стратегическом планировании возлагается на долгосрочное планирование. Поэтому стратегическое планирование часто трактуется как процесс моделирования будущего, применительно к которому должны быть определены цели и сформулирована концепция долговременного развития.

Зачастую стратегическое планирование как функция стратегического управления ограничивается процессом разработки стратегии и формированием стратегической политики (или политики приоритетов предприятия). Несмотря на ключевую роль стратегии в управлении предприятием, стратегическое планирование представляет собой единство выработки целей (и подготовки решений) с определением конкретных путей их реализации.

Отличительная черта стратегического планирования – его гибкость, обусловленная гибкостью плановых горизонтов времени, на который вырабатывается перспективная политика. Для его определения применяются различные критерии: «жизненный» цикл продукции; цикл коренного изменения спроса на выпускаемую продукцию; период времени, необходимый для реализации стратегических целей.

При опоре на категорию «жизненный цикл» горизонт планирования должен отличаться по видам деятельности и номенклатуре продукции. Он также тесно связан с характером и содержанием целей будущего развития, т.е. со стратегическими целями. В зависимости от содержания целей изменяется период их реализации, сдвигаются и горизонты планирования. В этой связи очевидна зависимость горизонта планирования от характера стратегической цели: если это выпуск новой продукции, то данный горизонт задается жизненному циклу ее существования; если стратегическая цель – модернизация и техническое перевооружение, то горизонт планирования во времени существенно расширяется. Плановый горизонт во многом зависит от масштабов предприятия, его размеров. Большое влияние на продолжительность планового горизонта оказывают функциональные сферы деятельности на предприятии.

Стратегическое планирование – это многоэтапный процесс, осуществляемый последовательно – параллельно и охватывающий множество решений.

1. Определение бизнеса.

Каждый менеджер, отвечая за определенный вид деятельности, обязан ответить на вопросы:

Чем я занимаюсь? В каком бизнесе нахожусь? Каковы его перспективы? Чем я должен заниматься в будущем?

Чтобы ответить на эти вопросы, необходимо выделить исходные параметры:

· описание производимого продукта с учетом его технико-экономических, потребительских свойств и технологичности;

· оценка масштаба рынка этого продукта, в данном случае речь должна идти о составе потребителей продукта, специфике их потребностей;

· рыночная сегментация, т.е. разграничение рынка данного продукта по составу, группам потребителей, специфики их потребностей, местоположению (географические и региональные характеристики).

2. Миссия (роль) бизнеса.

После ответа на вопросы: чем вы занимаетесь или собираетесь заниматься, следует задаться вопросом – для чего вы это делаете, т. е. какова миссия или роль вашего дела. Для ответа необходимо проектировать такие показатели как темпы роста продаж, размер доли рынка, уровень прибыльности, масштабы чистого дохода.

Таким образом, если «определение бизнеса» – это первый и качественный этап стратегического планирования, то его «миссия» – это совокупность количественных измерителей, выражающих цели развития.

Определение бизнеса и его миссии составляют содержание общей стратегии развития, конкретизируемой в стратегиях функциональных.

3. Функциональные стратегии – это стратегии в области маркетинга, производства, НИОКР, инвестиций, финансов, трудовых, ресурсов.

4. Бюджетирование (формирование бюджета).

Плановый цикл завершается формированием бюджетов, обеспечивающих реализацию стратегий, планов, программ.

Стратегические цели планирования:

· полное, своевременное, качественное удовлетворение потребностей народного хозяйства в высокоэффективной технике, обеспечение на этой основе материально-технических условий для осуществления глубокой реконструкции отрасли, народного хозяйства, повышения уровня комплексной автоматизации производства;

· значительное расширение масштабов производства и внедрения в народное хозяйство техники для новых технологий, обеспечивающих комплексное использование и экономию всех видов ресурсов;

· создание техники для решения крупных социальных задач;

· повышение конкурентоспособности продукции.

Принципы стратегического планирования:

· объективность при ориентации на цели глобального характера, которому предшествует анализ;

· вариантность плановых расчетов;

· комплексность разработки стратегии (финансовая, ресурсная, организационная обеспеченность).

Функции стратегического планирования: 

– обеспечение хозрасчетной самостоятельности, расширение деятельности в области изучения и прогнозирования спроса; внедрение  форм активного маркетинга и др;
– формирование информационно-аналитической базы для повышения обоснованности текущих планов;

– становление и реализация новых более широких форм взаимоотношений  предприятия с вышестоящими органами управления.

4.2. Отличительные особенности стратегии

1. Процесс выработки стратегии не завершается каким-либо немедленным действием. Обычно он заканчивается установлением общих направлений роста и укрепления позиций фирмы.

2. Стратегия должна быть использована для разработки стратегических проектов методом поиска. Роль стратегии в поиске состоит в том, чтобы, во-первых, сосредоточить внимание на определенных участках или возможностях, во-вторых, отбросить все остальные возможности как несовместимые со стратегией.

3. Необходимость в стратегии отпадает как только достигнуто желаемое развитие предприятия.
4. При формулировании стратегии пользуются обо6щенной, неполной и неточной информацией. 
5. При появлении более точной информации первоначальная стра​тегия может быть переформулирована (изменена). 
Модель стратегического плана позволяет определить следующие этапы составления стратегического плана предприятия:
 l-й этап -  анализ окружающей среды включает в себя  экономические, социополитические, производственные и технологические прогнозы для определения долгосрочных возможностей предприятия.  

Э к о н о м и ч е с к а я    с р е д а   включает в себя прогнозы изменения экономики (показатели инфляции), уровня занятости, валового национального продукта: 
 С о ц и о п о л и т и ч е с к а я     с р е д а анализируется через прогноз политической обстановки в стране, информацию по перс​пективам государственного регулирования в областях:

а) социальной защищенности населения;
6) внешней торговли;

в) политики ценообразования;
г) экологических мероприятиях;
д) охраны труда и здоровья трудящихся;

е) научных исследований и разработок и др.

П р о и з в о д с т в е н н а я      с р е д а анализируется че​рез производственные прогнозы, изучающие направления возможного развития (тренд), а также через конкуренцию на производство отдельных групп товаров. Производственный прогноз должен содержать информацию о перспективных размерах роста (падения) производства отдельных видов продукции, производимых предприятием, прибыльности, капиталовложениях, динамики основных фондов и др.

Т е х н о л о г и ч е с к а я      с р е д а   анализируется при помощи научно-технического прогноза (технический уровень производства и продукции), размера и структуры 6юджета  НИОКР.

Оценка внутренних возможностей состоит из двух компонентов: позиционного анализа и собственно оценки внутренних возможностей. 
П о з и ц и о н н ы й      а н а л и з   имеет цель - определить уровень реализации действующей стратегии развития предприятия и ее соответствие текущему состоянию развития предприятия и окружающей среды (выявление узких мест, поиск  резервов повышения эффективности производства) .

С о б с т в е н н о    о ц е н к а   в н у т р е н н и х   в о з м о ж н о с т е й происходит по направлениям: 
 - маркетинг (возможность проникновения на «новые» рынки и сохранение «завоеванных позиций» на «старых» рынках);

 - НИОКР (выбор проектов, контроль за внедрением конкурентоспособных образцов);

 - производство (поиск резервов на производстве);

 - финансы (определение финансовых возможностей по созданию ОФ, повышение прибыли и др.);

 - управление (оценка возможностей совершенствования системы управления в соответствии с изменившимися условиями деятельности).

2-й этап – собственно целеполагание (определение политики предприятия),

Цель предприятия:

- производственно – технологическая (выпуск продукции заданного качества);

- хозяйственно – экономическая (обеспечение народнохозяйственной эффективности производственной системы, выпуск продукции в срок);

- научно - техническая – ускорение НТП, что отражается в совершенствовании выпускаемой продукции, обновлении технических средств производства;

- социальная – наиболее полное удовлетворение трудящихся в материальной и духовной сферах;

- экологическая – обеспечение требования восстанавливаемости, используемых в производстве воспроизводимых ресурсов.

Процесс целеполагания осуществляется по направлениям:

1. Состояние экономической и производственной деятельности (уровень предпринимательства).

2. Структура экономической и производственной деятельности (структура предпринимательства) определяет масштаб деятельности и деловые интересы на перспективу. Структуру предпринимательства можно представить как:

а) простой бизнес – однопродуктовый (одноотраслевой);

б) доминантный бизнес – диверсифицированное производственное объединение с упором на один продукт (отрасль);

в) относительный бизнес - диверсифицированное производственное объединение, где старый доминантный продукт (отрасль) вытесняется новым;

г) безотносительный бизнес – равноправное отношение всех продуктов (отраслей) в диверсифицированном предприятии.

3. Доля рынка и скорость роста (падения) отражают суждение руководства предприятия о его будущих возможностях. Доля рынка -         процент продаж товаров данного предприятия к общему объему продаж этого товара на рынке за определенный период времени.

           Скорость роста предприятия зависит от:

           - внешних обстоятельств;

           - внутреннего управления;

           - финансовых возможностей;

           - конкурентоспособности продукции;

           - степени учета риска.

            4. Распределение ресурсов и анализ риска.

           Распределение ресурсов есть некоторое ограничение на возможности развития предприятия и поэтому должно быть учтено при целеполагании. 

           Анализ риска (особенно финансового и рыночного) является логическим продолжением распределения ресурсов, поэтому они должны рассматриваться совместно. 

           5. Социальная сфера как поддержание к развитию «человеческого фактора» на предприятии должна быть неотъемлемой частью целеполагания. 

           3-й этап – формирование стратегии и выбор альтернатив предусматривает следующие стадии:

           а) оценка существующей стратегии;

           б) собственно фазы формулирования;

           в) планирование риска;

           г) выбор стратегических альтернатив.

           Оценка существующей стратегии предполагает, что хорошая стратегия отвечает следующему набору критериев:

           - стратегия внутреннецелостная? Хорошая стратегия содержит такие политики, каждая из которых ложится в общую стратегию;

           - стратегия совместима со средой? Хорошая стратегия совместима со средой и в статике, и в динамике;

           - есть ли баланс между целями и ресурсами? Да;

           - хорошая стратегия должна содержать определенную долю риска;

           - стратегия должна иметь разумный (реальный) горизонт планирования;

           - стратегия должна сочетать в себе долгосрочные и краткосрочные цели;

           - стратегия должна подкрепляться действиями на функциональном и линейном уровнях.

           Стержнем любого стратегического плана предприятия является его базовая стратегия. В соответствии с циклом развития предприятия руководство может выбрать одну из следующих базовых стратегий: 

           а) стратегия роста, т. е. рост объема продаж, прибыли, капитала;

           б) стратегия стабилизации – стратегия деятельности предприятия в условиях нестабильности объема продаж и доходов, направлена на достижение ранней стабилизации дохода и последующего увеличения прибыли;

           в) стратегия выживания – чисто оборонительная стратегия, применяемая в условиях глубокого кризиса экономической деятельности предприятия.

           Составление плана риска включает в себя процедуры:

           - определение критических допущений;

           - определение возможности возникновения неожиданностей, их величины и масштаба;

           - разработку системы действия в условиях кризисных ситуаций (разработка типовых сценариев выхода из кризисных ситуаций);

           - резервные стратегии. 

           В рамках выбранной базовой стратегии возможно несколько курсов действий, которые принято называть стратегическими альтернативами.

           Процесс реализации стратегии может быть разделен на два этапа: 

1) процесс стратегического планирования – выработка набора стратегий, начиная от базовой стратегии предприятия и кончая функциональными стратегиями и отдельными проектами (программами);

2) процесс стратегического управления – реализация определенной стратегии во времени, ее изменение в свете новых обстоятельств.

           Стратегический план предприятия включает разделы:

1) Цели и задачи предприятия.

2) Текущая деятельность и долгосрочные задачи.

3) Стратегия предприятия (базовая, основные стратегические альтернативы).

4) Функциональные стратегии.

5) Наиболее значимые проекты (программы)

6) Описание внешних операций.

7) Капиталовложения и ресурсное распределение.

8) Планирование неожиданностей (формирование резервных стратегий, «систем быстрого реагирования»).

Приложения: расчеты, справки, в т. ч.   

           - объем годовых продаж по группам продукции;

           - годовая прибыль и убытки по подразделениям;

           - годовой экспорт и его отношение к общему объему продаж по подразделениям;
4.3 Цели и стратегии
Отправной точкой стратегического планирования выступает планирование результатов, которые классифицируются следующим образом:

1) «идеал» - результат, который в принципе недостижим, но к которому можно приближаться;

2) «цель» - результат, которого можно достичь в течение обозримого периода;

3) «подцель» (или задача) – результат, который достигается за вполне определенное время.

Планирование, сориентированное на идеал, называется нормативным.  Стратегическое планирование сориентировано на выбор конкурентных целей. Тактическое планирование сосредоточено на решении задач текущего характера.

Глобальная цель – прибыльность – «разлагается» на систему целей, точнее, подцелей, реализация каждой из которых требует разработки собственной стратегии. К таким подцелям можно отнести:

 - диверсификацию;

 - конкурентоспособность;

 - увеличение объема продаж;

 - расширение производственной мощности;

 - внедрение новых технологий;

 - снижение затрат;

 - снижение цен;

 - формирование рынка массового потребления;

 - поиск новых организационных форм существования и др.

 В настоящее время осуществляется переориентация стратегического планирования на технологические цели, а технологический компонент при разработке стратегии развития предприятия ставится в один ряд с финансовым. Технологическая стратегия приходит на смену программам производства новых продуктов и включает:

 а) анализ и оценку сложившегося технологического уровня производства, определение специальных мер для отбора технологий, обеспечивающих конкурентоспособность продукции на внутреннем и мировом рынках;

 б) формирование механизма трансформации стратегических решений в области технологического развития в конкретный перечень действий.

   Содержанием технологических стратегий является разработка новой продукции, технологий их производства, поиск новых возможностей достижения прибыли предприятия.

 Технология – результат взаимодействия многих факторов, от которых зависит эффективность как таковая и «рыночная» эффективность новой технологии. К этим факторам относятся:

1) освоение новой продукции с улучшенными свойствами;

 2) изменения «экономики» данной продукции или производственного процесса.

Эти факторы связывают между собой технологическую и продуктовую стратегии.

Продуктовая стратегия касается освоения новой продукции и включает:

 а) изучение новизны, качества новой продукции;

 б) выявление типов рынков и состава потребителей;

 в) разработку технологии производства данной продукции;

 г) оценку эффективности программы освоения новой продукции.

 При выработке технологической стратегии необходима ее оценка с позиции общих финансово- экономических целей предприятия. Индикаторами служат факторы, определяющие уровень цен на новую продукцию. Опыт разработки технологических стратегий свидетельствует о том, что нельзя разделять технологическую и финансовые стратегии и сопрягать их с разными стадиями планового процесса.

В процессе формирования стратегии  можно выделить три составляющие.

Первое – это анализ того, чем мы сейчас заняты, чему посвящен наш бизнес. Здесь идентифицируется текущая стратегия, изучаются предложения и предпосылки, на которых она обоснована.

Второе – оценка внешнего окружения. Сюда относится отраслевой анализ (факторы успеха и неудач), анализ конкуренции и оценка потенциала конкурентов, социально- политический анализ, оценка собственной силы и слабости.

Третье – попытка ответов на вопросы: чем следует заниматься, что нужно изменить?

Существует несколько типов стратегий и множество их классификаторов. Наиболее обобщенный характер носят три стратегии.

  1. Стратегия дифференциации (модификация потребительских свойств продукции).ет о том, что нельзя рахделять технологическую и финансовые стратегии и сопрягать их с разными стадиями планового рсвидетельств
  2. Стратегия стоимостного лидерства (политика цен и издержек). 

  3. Стратегия концентрации (выработка действий для узкоспециализированного сегмента рынка).

      Выбор той или иной стратегии сопровождается значительным риском. Так, увеличение стратегий стоимостного лидерства лишает возможности своевременно увидеть нужный в будущем продукт, проводить дорогостоящие маркетинговые исследования; тут велик риск неожиданных технологических изменений, способных свести на нет все вложения в сокращение издержек. Наконец, инфляция сокращает возможности ценового лидерства или дифференцированной по отношению к конкурентам политики цен.

      После формулировки стратегии возникают проблемы взаимоувязки стратегии с результатами финансово-хозяйственной деятельности, т. е. ее оценки.

      Стратегическое планирование, как и всякий процесс принятия решений, начинается с анализа, т. е. стратегическое планирование следует начинать с создания аналитических предпосылок. Этот этап должен быть увязан с изучением рыночных возможностей и оценкой стратегического потенциала предприятия. Другой важный компонент аналитических предпосылок – стоимостный анализ, который, наряду с исследованием рынка, определяет направленность стратегических решений.

      Для успешного стратегического планирования на 1-м этапе создается пять аналитических блоков:

1) анализ потребителей, потребности, сегментации рынка;

2) изучение конкурентов и их стратегии;

3) исследование тенденций изменения внешней среды;

4) оценка рыночных характеристик (спроса и предложения);

5) характеристика предприятий, оценка сильных и слабых сторон своей деятельности.

Стоимостный анализ охватывает два блока вопросов:

1) изучение «экономики масштаба»;

2) изучение «эффекта опыта» и его влияния на динамику издержек.

      2-й этап стратегического планирования тесно связан с организационной концепцией, которую необходимо выработать прежде, чем приступить к количественным оценкам, к формированию функциональных стратегий и др. Выработка такой концепции включает критическую оценку сложившейся структуры предприятия, поиск направлений диферсификации производства, анализ эффективности вертикальной интеграции, определение ее границ и др.

      На 3-м этапе наступает пора формализованных (или классических) методов стратегического планирования, с помощью которых удается дать количественную оценку принимаемым решениям. Набор этих методов включает три большие группы:

           а) портфельный анализ и портфельное планирование, с помощью которых достигается денежная сбалансированность на предприятии;

           б) оценка деловой позиции с точки зрения эффективной инвестиционной политики;

           в) моделирование взаимодействия стратегических факторов и выбор оптимальной стратегии.

      Стратегическое планирование, как и всякое планирование, завершается составлением стратегического плана. Речь идет об управленческих аспектах плановой деятельности. В результате обобщения опыта плановой деятельности большого числа компаний ныне действует вполне определенная классификация плановых систем:

           1) одноцикличные плановые системы, включающие прогноз продаж и бюджетирования; 

           2) двухцикличные системы, в которых подготовке бюджета предшествует подготовка функциональных планов;

           3) трехцикличные системы, где функциональному планированию и бюджетированию предшествует собственно «стратегическое планирование», которое начинается с выбора из многочисленных альтернативных вариантов бизнеса и его миссии, т. е. с выработки общей стратегии. 

      Переход к трехцикличной системе планирования (к плановым циклам, осуществляемым в три этапа) – процесс творческий. Здесь требуются не просто навыки квалифицированного изучения рынка, внешней среды, стоимостного анализа, умелого прогнозирования, формализованных оценок. Главная предпосылка успешного планирования на перспективу – стратегическое мышление.
4.4 Стратегия роста
Стратегия роста состоит из следующих  стадий:

        1. Стадия планирования  -  определяет степень готовности (возможность получения дохода, дополнительных вложений)

        2. Начальная стадия 
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Черты этапа:

  - возникают и ликвидируются «узкие места» в процессах и структуре реализации конкретных проектов, которые не были предусмотрены в плане;

           - объем продаж растет, хотя доход предприятие практически не получает.

           3. Стадия проникновения
               Черты этапа:

           - дальнейшее проникновение фирмы на рынок сбыта;

           - объем продаж и доходы растут, причем их рост становится пропорциональным;

           - приобретения и поглощения, проектируемые на стадии 1, закончены;

           - вырисовываются определенные преимущества перед конкурентами. 

           4. Стадия ускоренного роста
           Черты этапа:

           - объем продаж и доходов растет очень быстро, причем рост доходов начинает опережать рост объемов продаж;

           - доля рынка расширяется и приближается к запланированной.

           5. Переходная стадия
               Черты этапа:

           - скорость роста объема продаж и доходов падает;

           - негативные явления (контрудары конкурентов, изменения на рынке) становятся явными и требуют своего решения.

           В соответствии с этапами цикла роста можно выделить следующие стратегии:

           Начальная стратегия.  Цель – умеренный рост, чтобы обеспечить предприятию выход на оптимальную эффективность.

           Стратегия проникновения. Цель – направлять усилия предприятия на более глубокое проникновение на рынок и дополнительные усилия по увеличению темпов роста объема продаж.

           Стратегия ускоренного роста. Цель – полное использование внутренних и внешних возможностей. Данный этап цикла роста должен продолжаться как можно дольше, так как на нем происходит полное использование ресурсов, рост доходов начинает превосходить рост продаж, доля рынка приближается к запланированной.

           Стратегия переходного периода. Цель – обеспечение после периода ускоренного роста периода перегруппировки и перестройки деятельности предприятия для вхождения в новый цикл роста как можно быстрее. Стратегия предусматривает экономию, отказ от новых производств.

           Стратегия роста может применяться в различных ситуациях:

- начало предпринимательской деятельности;

- молодая фирма, борющаяся за свое выживание;

- однопродуктовое специализированное предприятие;

- диверсифицированное предприятие, где стратегия роста предприятия в целом может поддерживаться стратегией роста по отдельному виду продукции.

           Стратегических альтернатив роста много.

           Альтернатива 1. Интенсификация рынка

           Интенсификация рынка может быть защитной или экспансионистской. Защитные методы (сохранение позиций)  обычно включают в себя проникновение на рынок за счет модификации и замены продукта на новый при помощи методов ценовой и неценовой конкуренции. Экспансионистские методы (проникновение на рынок) включают в себя новое производство, но при базовой (устоявшейся) структуре рынка, используя модификацию систем распределения и продвижения товара.

           Интенсификация рынка осуществляется путем:

           а) проникновения на рынок (увеличение объема продаж);

           б) развитие рынка (выпуск старого или нового продукта с одновременным вхождением в новые сегменты рынка за счет лучшего качества);

           в) географической экспансии – выход на новые географические рынки сбыта за счет увеличения своих возможностей по продаже при помощи новых торговых посредников другой схемы распределения.

           Альтернатива 2. Диверсификация

           Диверсификация - это проникновение капитала данной корпорации в отрасли, которые прямо не связаны с основной сферой ее деятельности.

           Причины диверсификации:

           а) желание предприятия более ускоренного роста, которого уже нельзя добиться при помощи внутренних ресурсов;

           б) достижение лучшего использования финансовых ресурсов, когда доход превышает плановые затраты на развитие в старых областях деятельности;

            в) использование новых потенциальных возможностей для получения большей прибыльности за счет более полного применения ресурсов;

            г) получение конкурентных возможностей, достижение большей стабильности в развитии.

          Типы диверсификации: 

          вертикальный - поглощение поставщиков и потребителей. Преимущество – контроль от сырья до готовой продукции (переработка нефти);

         горизонтальный – осуществление за счет поглощения системы продукт – рынок внутри своей отрасли или смежных отраслей. Например, в условиях конверсии предприятия электронной промышленности могут быстро выйти на рынок бытовой электроники;

        побочный или конгломеративный – диверсификация за пределы отрасли. Она предполагает приобретение и поглощение принципиально новых для данного предприятия производств, обеспечивающих быстрый рост, получение большой прибыли. Приобретение – покупка предприятием другого предприятия или его части. Поглощение – объединение двух или более предприятий,  когда они действуют как одно целое.

              Альтернатива 3. Межфирменное сотрудничество и кооперации

            Факторы, влияющие на развитие этой альтернативы:

  - высокие темпы технологического развития и инноваций и растущая стоимость исследований и разработок. Сокращение жизненного цикла изделия усиливает необходимость разрабатывать новую продукцию и максимально эксплуатировать ее возможности;

- стремление потеснить традиционные монополии в « зрелых» отраслях;

- широкая поддержка научно-технического сотрудничества со стороны других государств;

- пример других компаний и боязнь отстать в освоении новых передовых технологий.

Процессу формирования межфирменного сотрудничества  и кооперации предшествует анализ, который проводится по направлениям:

     а) источники увеличения дохода при создании « кооперационного центра» по сравнению с созданием контролируемого филиала;

    б) источники снижения издержек;

     в) факторы снижения доходов;

     г) факторы понижения издержек.

    Целесообразность применения данной альтернативы должна быть рассмотрена с двух точек зрения:

          Во-первых, рыночные отношения предполагают переход практически всех хозяйственных объектов на самоокупаемость и самофинансирование, что коренным образом меняет взаимоотношения между предприятиями и научно – исследовательскими центрами в области разработки и использования полученных новых результатов в производстве. Межфирменное сотрудничество и кооперация в данном случае может выступать как  один из ведущих методов установления горизонтальных связей между предприятиями по производству принципиально новой техники.

          Во–вторых, межфирменное сотрудничество и кооперация могут рассматриваться как один из основных методов привлечения иностранного капитала и новых технологий для поднятия уровня отечественной промышленности.

           Альтернатива 4.  Внешнеэкономическая деятельность

К ее преимуществам относятся:

      а) увеличение объема продаж и прибыли за счет получения новых рынков сбыта;

      б) поиск продукции с низкими затратами с использованием имеющихся 

« ноу- хау» и новых технологий.

Формы участия предприятий во внешнеэкономической  деятельности:

       -  экспорт;

       - иностранное лицензирование. Это разрешение на использование своей технологии « ноу- хау»;

      - прямые вложения;

      - создание совместных предприятий, своих филиалов.

4.5 Стратегия стабилизации и выживания
В зависимости от скорости падения производства предприятием может использоваться один из следующих подходов:
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Подход 1. Экономия с четким намерением быстрого оживления:

Цель стратегий:

       а) ближайшая – остановить падение;

       б) средняя – начать процесс улучшения экономического состояния предприятия;

       в) дальняя – начать оживление в качестве начальной стадии цикла роста.

   Стратегия экономии состоит из фаз:

 - ревизии затрат. Действия руководства предприятия связаны с внутренними усилиями на сокращение затратной части продукции:

- консолидация. Предприятие должно определить время и скорость оживления экономической деятельности и составить программу увеличения прибыли;

 - оживление. Переход от оборонительных действий к наступательным.
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        Подход 2. Сдвиги в продолжительном спаде с меньшими надеждами на быстрое оживление.

Этапы этой стратегии совпадают  с этапами стратегии экономии затрат: уменьшение потерь, стабилизация, попытка оживления и выход на стратегию роста. Необходимо заняться реконструкцией основных фондов, запуском в производство нового изделия, требуются капиталовложения. 

          Подход 3. Стабилизация, когда необходимы долговременные программы для достижения сбалансированного состояния предприятия на рынке. 

Черты стабилизационного стратегического плана:

 - краткосрочный период:  переориентация системы продукт – рынок.

Необходимо иметь баланс между выпускаемой продукцией и рынком сбыта, чтобы взаимопогашать флуктуации на отдельных сегментах рынка и таким образом обеспечивать стабильность функционирования предприятия в целом;
 - долгосрочный период (программированный переход): если переориентация системы продукт – рынок не в состоянии обеспечить длительную стабилизацию, и тем более переход к стратегии роста, то предприятие осуществляет программированный переход на производство другой продукции.

        Стратегия выживания – чисто оборонительная стратегия и применяется в случаях полного расстройства экономической деятельности предприятия в состоянии, близком к банкротству. Цель стратегии – стабилизация обстановки, т.е. переход к стратегии стабилизации и в дальнейшем, к стратегии роста. Данная стратегия не может быть долгосрочной. Она требует, с одной стороны, решительных, быстрых действий, с другой, - реалистичности в принятии решений. Для этого необходимы:

 - перестройка управления (назначение нового руководства);

 - финансовая перестройка (создание долгосрочной программы в области финансов, разработка программы формирования ресурсов);

 - перестройка маркетинга (удовлетворение потребностей потребителей).

4.6. Функциональные стратегии

Соответствующими подразделениями предприятия разрабатываются следующие функциональные стратегии:

 - стратегия маркетинга;

 -  финансовая стратегия;

 - стратегия НИОКР;

 - стратегия производства;

 - социальная стратегия;

 - стратегия организационных изменений;

 - экологическая стратегия.

        Финансовая стратегия предполагает формирование и использование финансовых ресурсов для реализации стратегии предприятия. В финансах отражаются через экономические показатели все виды деятельности, происходит балансировка функциональных целей и их подчиненность достижению основных целей предприятия. С другой стороны, финансы являются источником, исходным моментом для выработки остальных функциональных стратегий, так как финансовые ресурсы часто являются одним из важнейших ограничений на масштаб и направление деятельности предприятия.

Процесс принятия финансовых решений, включая структуру и направления предпринимательской деятельности, управление задолженностью, дивидендами и активами, есть процесс стратегического управления, так как чаще всего касается долгосрочных перспектив развития. С точки зрения разработки финансовой стратегии анализ хозяйственной деятельности проводится в следующих направлениях: 

           - измерение возможности предприятия оплатить наступившие краткосрочные обязательства;

           - измерение степени (предела), до которой предприятие может финансироваться за счет заемных средств;

           - измерение эффективности использования предприятием своих ресурсов;

           - измерение эффективности управления в целом, включая прибыльность деятельности.

Компоненты финансовой стратегии:

1. Структура предпринимательства:

      - увеличение финансовых ресурсов предприятия;

      - основные направления распределения прибыли.

           2. Стратегия накопления и потребления, которая предусматривает определение оптимального соотношения между накоплением и потреблением.

           3. Стратегия задолженности. Предприятие чаще всего не в состоянии финансировать свое развитие полностью сразу, только за свой счет собственных источников, поэтому оно прибегает к кредитам банка. Кредитоспособность предприятия – одно из основных его свойств для стабильного существования на рынке. Поэтому способы и методы получения кредитов и их погашения выделяются в специальную стратегию задолженности.

           4. Стратегия финансирования функциональных стратегий и крупных программ. Чаще всего данная стратегия включает в себя решение по капиталовложениям:

           - на социальные программы;

           - на улучшение и восстановление существующих активов (ОПФ);

           - на новое строительство, приобретение и погашения, НИОКР и т.д.

           При выработке финансовой стратегии необходимо придерживаться трех основных принципов:

- простота;

- защищенность;

- постоянство.

           Финансовая стратегия должна быть проста по своему построению для восприятия всеми работниками предприятия. Постоянство финансовой стратегии вытекает из того факта, что в случае коренных изменений в своей реализации другие функциональные подразделения в определенный момент не смогут перестроиться, что сразу приведет к «дисбалансу» в экономическом состоянии предприятия.

           Стратегия НИОКР предполагает следующие составляющие:

           а) технологическое прогнозирование и планирование;

           б) структура НИОКР:

           - выявление наиболее эффективного соотношения между проведением  собственных НИОКР, участием в межфирменном сотрудничестве, лицензий или «ноу-хау» для проведения новой технической политики на предприятии;

           - определение оптимального баланса между НИ и ОКР;

           - классификация НИОКР по степени воздействия на рынок:

              НИОКР являются базовыми для существующего производства;

              НИОКР являются базовыми для диверсификации (возможность реализации продукции в новых сегментах рынка);
              управления НИОКР. Требования: гибкость, возможность быстрой перестройки.

           Компоненты стратегии НИОКР 

1. Базовые стратегии НИОКР: а) защитная стратегия НИОКР направлена на сохранение своих позиций на рынке. Она включает:

           - технологические решения для поддержания жизненного цикла выпускаемой продукции;

           - расчет схемы технологии для краткосрочного и долгосрочного ведения конкурентной борьбы;

           б) наступательная стратегия НИОКР направлена на разработку новых технологических решений для реализации стратегии роста в форме интенсификации рынка и диверсификации;

           в) совмещенные стратегии НИОКР (защитно-наступательные) применяются крупными предприятиями, которые обычно приобретают лицензии и «ноу-хау», а само предприятие осуществляет только технологическую доработку.

           2. Стратегия проникновения НИОКР, если технология является ключом для проникновения на новый рынок.

           3. Стратегия реакции НИОКР разрабатывается в случае возможности проведения «технологического прорыва» со стороны конкурентов. При этом предприятие может выбрать одну из стратегических альтернатив:

           - сохранение существующего состояния (если недостаток в финансовых средствах);

           - развитие существующих технологий; 

           - поддержание объема продаж без совершенствования технологий;

           - введение в действие новой технологии.

           Стратегия производства имеет следующие составляющие элементы: 

           - планирование производства и контроль;

           - повышение производительности труда;

           - человеческий фактор в производстве.

           Компоненты стратегии производства:

           а) базовая стратегия производства (определение технического уровня производственного процесса, уровень квалификации кадров);

           б) производственно-инженерная стратегия (конструирование продукта); 

           в) стратегия размещения производства (транспортные расходы, наличие квалифицированной рабочей силы, источники сырья).

           Социальные стратегия, ее компоненты:

           а) базовая социальная стратегия (совершенствование социальной структуры производственного коллектива), улучшение условий труда, жилищно-бытовых и социально-культурных условий;

           б) целевые программы для решения глобальных задач социального развития предприятия;

           в) социальная защищенность работников предприятия (дополнительные компенсации работающим в условиях роста цен).

           Стратегия организационных изменений для выработки оптимального баланса в системе «стратегия – структура – процесс принятия решений». Стратегия роста требует существенной перестройки организационной структуры (создание новых структурных подразделений, подбор и расстановка кадров и др.).

           Экологическая стратегия. Её назначение – перспективное и оперативное управление природоохранной деятельности на предприятии.

Вопросы для самоконтроля.
1. Сущность стратегического планирования.

2. Этапы стратегического планирования.

3. Этапы составления стратегического плана предприятия.

4. Типы стратегии.

5. Цели стратегии.

6. Этапы стратегии роста. 

7. Подходы к стратегии стабилизации и выживания предприятий.

8. Функциональные стратегии.

9. Финансовая стратегия и её компоненты.

10.  Компоненты стратегии НИОКР.

5. Основные положения анализа деятельности предприятия

Экономический анализ хозяйственной деятельности - это изучение издержек  и экономических выгод настоящей и будущей деятельности предприятия.

В условиях рынка основой производственной, финансовой, коммерческой и иной деятельности является получение максимальной величины прибыли. Принцип самоокупаемости и самофинансирования являются основой экономического существования хозяйствующего субъекта. Реализация цели возможна только при условии создания конкретных видов продукции, удовлетворяющей потребности общества. 

Потребности общества безграничны, а ресурсы, необходимые для создания материальных благ, ограничены. Дефицит ресурсов обусловливает необходимость выбора.  Цель выбора состоит в том, чтобы установить оптимальное соотношение между максимально возможным ассортиментом продукции и максимально возможным их количеством.

Определение оптимальной структуры производства  возможно на основе анализа спроса на продукцию; рынка сбыта; возможности приобретения всех видов ресурсов, необходимых для выпуска продукции.

В  основе исследования экономических явлений и процессов лежит теория познания. Она определяет сущность, необходимость и последовательность экономического анализа.

Экономический анализ, опираясь на теорию познания, обеспечивает повышение экономической эффективности деятельности предприятия.

Формирование рыночных отношений обусловливает необходимость развития анализа на уровне отдельных предприятий и их структурных подразделений. 

Экономический анализ является необходимым элементом выполнения каждой функции управления экономикой. Основными функциями экономической деятельности являются:

- информационное обеспечение функций управления;

- анализ;

- планирование;

- организация управления.

Роль анализа в управлении производством возрастает, так как меняется механизм хозяйствования, меняются принципы и методы управления. Ограниченность ресурсов и необходимость выбора заставляет постоянно проводить исследования в области рынков сбыта, изучения спроса, источников сырья, что должно обеспечить повышение эффективности производства.

5.1. Виды анализа, их классификация и характеристика

 Анализ финансово- хозяйственной деятельности предприятия можно классифицировать по различным критериям (оценочным признакам). 

Классификация видов анализа финансово- хозяйственной деятельности 

предприятия показана в таблице 3.

Таблица 3.- Классификация видов анализа финансово- хозяйственной деятельности  предприятия

	Классификационный признак
	Вид анализа

	Объект
	структурный

функциональный

	Периодичность проведения
	систематический 

эпизодический (точечный)

	Цель
	внутренний 

сравнительный

	Характер
	динамический

статический

	Масштаб
	комплексный (системный)

локальный (объектный)

	Содержание


	Предметный

операционно- процедурный



	Форма оценки результатов
	количественный

качественный

	Субъект
	анализ хозяйствующего субъекта

(самоанализ)

анализ внешних структур

(внешний анализ)

	Метод
	статистический


Структурный анализ основан на структуризации изучаемого объекта. Каждый структурный элемент является самостоятельным предметом детальности исследования и характеризуется определенными параметрами. Предприятие обычно имеет иерархическую структуру переменного характера, которая саморазвивается и формируется применительно к условиям функционирования.

Функциональный анализ исследует процесс функционирования (деятельности) предприятия.

Внутренний анализ служит для выявления состояния данного предприятия. 

Сравнительный анализ нужен для сравнения состояния данного предприятия с другими однотипными предприятиями.

Систематический анализ предполагает постоянное исследование изменения технико - экономического состояния предприятия.

Эпизодический (точечный) анализ основан на разовых специальных исследованиях изменения технико- экономического состояния предприятия.

Динамический анализ базируется на изучении конкретных показателей в динамике, развитии. Он основан на расчете таких показателей, как абсолютный прирост, темп роста, темп прироста, абсолютное значение одного процента прироста.

Статистический анализ исходит из неизменности, статичности характеристик технико - экономического состояния предприятия.

Комплексный ( системный ) анализ исходит из того, что любой технико – экономический процесс представляет собой определенную систему, для которой характерны внутренние закономерности, отличительные особенности и свойства. Системный анализ имеет две разновидности- генетический ( изучении системы в развитии) и функциональный ( изучение реального функционирования системы). Локальный (объектный) анализ базируется на изучении отдельных локальных характеристик технико– экономического развития.

Предметный анализ основан на изучении предметно определенных фрагментов технико–экономического развития предприятия, анализе предметных циклов технико–экономического процесса. Операционно- процедурный анализ базируется на исследовании отдельных операций, процедур в технико–экономических циклах, имеющих достаточно большое значение для развития анализируемого предприятия.

Количественный анализ исходит из необходимости определения количественных характеристик технико–экономического состояния предприятия. Цель данного анализа состоит в измерении, сравнении результатов производства, уровня затрат, установлении количественной меры влияния различных факторов. Качественный анализ основан на качественных сравнительных оценках, характеристиках  технико– экономического состояния предприятия. Его целью является выявление особенностей данного состояния и его внутренних взаимозависимостей.

Самоанализ выполняется внутри предприятия силами своих специалистов. Его субъектом являются внутризаводские структуры. Внешний анализ выполняется с привлечением экспертов, аудиторов, отдельных высококлассных специалистов по профилю работы предприятия. Его субъектами также могут быть государственные органы, научные учреждения, органы общественного контроля. 

Статистический анализ основан на исследовании характерных особенностей, структуры, тенденций, закономерностей развития путем применения математико-статистических и экономико-статистических методов.

5.2 Методика анализа деятельности предприятия

Различают несколько методических подходов к проведению анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, основанных на структурировании, выявлении главного звена, установлении причинно- следственных связей и взаимозависимостей, обобщении (синтезе) полученных результатов. Методика проведения анализа включает совокупность конкретных методов (приемов), способов выполнения технико-экономического анализа.

Под методом экономического анализа понимается способ подхода и изучения хозяйственных процессов в их становлении и развитии.

Определяющей особенностью метода экономического  анализа является то, что используется система экономических показателей, характеризующих деятельность предприятия, изучаются причины изменения показателей, определяется количественное влияние показателей факторов на повышение эффективности производства.

Основные методы анализа финансово- хозяйственной деятельности предприятия отражены в таблице 4.

Таблица 4. - Основные методы анализа финансово- хозяйственной деятельности предприятия

	Название методов
	Содержание методов

	Неформализованные методы
	Логическое, субъективное исследование

	Экспертный
	Оценка ситуации высококлассными специалистами

	Морфологический
	Систематизация наборов альтернативных решений по возможным сочетаниям вариантов и выбор сначала приемлемых, а затем наиболее эффективных вариантов

	Рейтинговый
	Систематизация и определение наилучших результатов по ряду показателей

	Фактографический
	Анализ зафиксированных фактов в научных работах и т. д.

	Мониторинг
	Детальный, систематический анализ изменений

	Логическое моделирование
	Построение сценариев, систем показателей, аналитических таблиц

	Фундаментальный
	Изучение основных тенденций и определение основных направлений динамики

	Технический
	Отражение желаемых сглаженных ожиданий

	Формализованные методы
	Строгие формализованные аналитические зависимости

	Факторный
	Выявление, классификация и оценка степени влияния отдельных факторов

	Конъюнктурный
	Установление текущего состояния с позиций соотношения спроса и предложения

	Математический
	Цепные подставки, арифметическая разница, процентные числа, дифференциальный расчет простых и сложных процентов, дисконтирование

	Статистический
	Корреляционный, регрессионный, дисперсионный; методы главных компонент, средних и относительных величин, группировки; графический и индексный методы обработки рядов динамики

	Методы исследования операций и принятия решений
	Использование теорий графов, игр, массового обслуживания; построение деревьев целей и ресурсов, байесовский анализ, сетевое планирование

	Эконометрические
	Матричный, гармонический, спектральный анализ, производственные функции, межотраслевой баланс

	Экономико- математическое моделирование и оптимальное программирование
	Дескриптивные (описательные), предикативные (предсказательные, прогностические) и нормативные модели; системный анализ, машинная имитация; линейное, нелинейное программирование


Экспертный метод (экспертные оценки) применяется в случаях, когда решение поставленной задачи параметрическими методами невозможно. Процедура экспертного анализа включает в себя следующие этапы:

1) процедура выявления проблем для экспертной оценки и их структуризация;

2) выбор методики и формы опроса экспертов, разработка анкет, таблиц вопросов;

3) определение структуры и численности экспертной группы, подбор экспертов из числа высококлассных специалистов, имеющих большой опыт в соответствующей сфере деятельности;

4) заполнение экспертами таблиц опроса, анкет в произвольной или четко определенной форме;

 5) статистическая обработка заполненных анкет, таблиц опроса;

  6) оценка надежности полученных результатов;

  7) итоговая оценка состояния объекта на основе мнения экспертов.

Морфологический метод относится к перспективным методам, широко  использующимся на практике. Он позволяет систематизировать полученный набор альтернативных решений по всем возможным сочетаниям вариантов и выбирать из них сначала приемлемые, а затем наиболее эффективные по экономическим критериям. Последовательность поиска наилучшего решения состоит в следующем: задается точная формулировка задачи; определяются отдельные стадии (этапы) работы; составляется перечень возможных методов и средств выполнения каждого этапа; делаются записи этапов и возможных путей их реализации в виде матричной модели так называемого «морфологического ящика» и анализируются полученные варианты достижения конечной цели с точки зрения возможности и экономической целесообразности.

Рейтинговый метод  основан на сравнении между собой и расположении в определенном порядке (ранжировании) отдельных показателей оценки результатов финансово- хозяйственной деятельности предприятия. Он предполагает составление рейтингов (ранжированных по определенным признакам рядов) показателей.

Фактографический метод основан на изучении всех опубликованных, зафиксированных фактов, характеризующих финансово- хозяйственное состояние предприятия.

Мониторинг является постоянным, систематизированным, детальным текущим наблюдением за финансово- хозяйственным состоянием предприятия. Алгоритм организации мониторинга следующий:

- определение цели мониторинга;

- выбор постоянных показателей (индикаторов);

- сбор информации;

- предварительная формализация аналитических материалов;

- выявление закономерностей и устойчивых тенденций.

Логическое моделирование используется, как правило, для качественного описания финансово- хозяйственного развития предприятия. Оно основано на использовании таких способов, как экстраполяция, экспертная оценка возможного или желаемого состояния объекта моделирования. Основой  логического моделирования является модернизация или поддержание на требуемом уровне технико– экономического состояния предприятия. Разновидностью логического моделирования является имитационное моделирование, которое используется, главным образом, для поиска решений в диалоговом режиме на ЭВМ. При этом на базе экономико-математических моделей задаются различные начальные и граничные условия и проигрываются соответствующие варианты с целью получения желаемого результата. 

     Фундаментальный анализ основан на следующем принципе: любой фактор имеет определенное значение, которое оказывает конкретное влияние на конечный результат финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Фундаментальный анализ осуществляется с применением экономико-математических моделей.
     Технический анализ имеет своей целью выполнение детального, всестороннего анализа динамики отдельный параметров, показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Он основан на построении диаграмм и графиков, изучении показателей и факторов, их определяющих.
     Факторный анализ основан на многомерном статистическом исследовании ряда факторов, имеющих как отрицательное, так и положительное влияние на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Цель этого метода состоит в выявлении главных факторов, определяющих основные результаты деятельности анализируемого предприятия. Различают постоянные и переменные факторы. К постоянным факторам относятся, например, необходимые по технологии затраты сырья, материалов, электроэнергии на выпуск определенного вида продукции(выполнение работ, оказание услуг). Переменными факторами могут быть затраты на заработную плату, оплату вспомогательных затрат на производство.
      Конъюнктурный анализ предполагает исследование конъюнктуры рынка, т.е. текущего состояния спроса и предложения продукции (работ, услуг) анализируемого предприятия. Он отражает экономическую и производственную состоятельность данного предприятия, эффективность его финансово-хозяйственной деятельности.
       Математический анализ предполагает использование математических приемов и способов анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Наиболее часто при этом используется вычисление арифметической разницы (отклонений) и процентных чисел (простых и сложных процентов);  применяются цепные подстановки.
 Статистический анализ, являющийся основой анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, включает:  

  - анализ средних и относительных величин, который используется для определения средних значений показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия, и расчета относительных величин - коэффициентов, отражающих соотношения между различными показателями;
  - группировку, т.е. объединение в группы отдельных показателей, характеризующих финансово - хозяйственную деятельность предприятия. Объединение в группы осуществляется по признакам, которые могут быть факторными и результативными;

   - графический анализ, который позволяет графически отобразить изменения результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия во времени;

   - индексный метод обработки рядов динамики, который используется для определения изменения во времени соотношений различных показателей, характеризующих уровень финансово-хозяйственной деятельности предприятия;

   - корреляционный анализ, который позволяет через количественную оценку связи между двумя или несколькими взаимодействующими явлениями определить вид и тесноту зависимости;

   - регрессионный анализ, который устанавливает изменение результативности признака (показателей результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия) под влиянием одного или нескольких факторов.  Функции, отображающие связь между признаками, называются уравнениями парной или множественной регрессии (в зависимости от числа анализируемых признаков);

   - дисперсионный анализ, который отличается от корреляционного и регрессионного тем, что изучение влияния факторов на результативный признак осуществляется по значениям   дисперсионных факторов, характеризующих их абсолютные изменения (колеблемость, или вариацию).

- экстраполяционный анализ, который основан на характеристике изменения системы в прошлом и экстраполяции ( продлении)полученного результата на будущее.

- метод главных компонент, который используется для сравнительного анализа составных частей (параметров) анализа и диагностики   финансово -хозяйственной деятельности предприятия. Главные компоненты являются основными характеристиками линейных комбинаций составных частей (параметров) с наибольшими значениями дисперсии, т. е. с наибольшими абсолютными отклонениями от средних величин.

Методы исследования операций и принятия решений включают:

1) теорию графов, которая используется в анализе и диагностике финансово-хозяйственной деятельности предприятия как основа графического моделирования. Схемы, диаграммы, структуры являются графами;

2) теорию игр, которая является одним из подходов к оптимизации вариантов финансово-хозяйственной деятельности предприятия и основана на выборе оптимальных решений в условиях рыночной конкуренции и неопределенности. Как правило, проигрывая различные ситуации, выбирают стратегию действия, которая обеспечивает наилучшие результаты;

3) теорию массового обслуживания, в соответствии с которой финансово-хозяйственная деятельность предприятия рассматривается как процесс обслуживания отдельных подразделений предприятия, различных технологических процессов. Производство (выполнение работ, оказание услуг) определяется как система выполнения определенных требований на обслуживание. Реализацию требований осуществляют различные каналы обслуживания. Например, цех пресс-форм обслуживает потребности сталелитейного производства. Сталелитейное производство обслуживает потребности машиностроительного производства и т.д.;

4) построение деревьев целей и ресурсов, которое осуществляется в рамках системного подхода к анализу и диагностике  финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Выбор целей оказывает весьма существенное влияние на деятельность предприятия. На основе поставленных целей и с учетом имеющихся возможностей вырабатываются способы их достижения, подбираются методы управления, производятся различные изменения в организационной структуре управления, осуществляется подбор кадров, используется определенная техника управления. 

Различают генеральную цель, подцели первого уровня (главные цели) и подцели второго. третьего, четвертого, пятого и других уровней. Для достижения генеральной цели необходимо реализовать несколько более конкретных целей первого уровня, выступающих как средство по отношению к генеральной цели. Для достижения  целей первого уровня требуется реализация целей второго уровня и т. д..  Декомпозиция продолжается до тех пор, пока не будут получены максимально конкретизированные параметры достижения цели: сроки, количественное выражение ожидаемых результатов и т. п.  Дерево целей позволяет взаимоувязать элементы деятельности по достижению главной цели управления, избежать ненужного дублирования, излишних затрат, сконцентрировать усилия на наиболее важных направлениях работ, постоянно контролировать степень продвижения к цели.

Дерево ресурсов и дерево целей - это определенные схемы ( графы), выражающие соподчиненность и взаимосвязи элементов (целей и ресурсов).

5) байесовский (бейесовский) анализ, который используется в анализе и диагностике  финансово-хозяйственной деятельности предприятия для постоянного пересмотра, корректировки стратегии его развития в зависимости от новой информации;

6) сетевое планирование. Это широко распространенный метод, основанный на использовании сетевых графиков. Сетевой график представляет собой цепь работ и событий, отражая их технологическую последовательность и связь.

К экономическим методам относятся матричный, гармонический и спектральный анализ, производственные функции и межотраслевой баланс. Матричный анализ используется для анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия при определении соотношения между затратами и результатами при оценке эффективности затрат. Матричный анализ  финансово-хозяйственной деятельности предприятия основан на построении прямоугольных таблиц (матриц), элементы которых отражают связи производственных структур. Количественные значения зависимостей затрат и результатов по разным технологическим вариантам производства товаров (работ, услуг) вычисляются по установленным в теории матриц правилам.

 Гармонический анализ является разложением функциональных зависимостей, характеризующих  финансово-хозяйственную деятельность предприятия, по отдельным функциям.

 Спектральный анализ означает разложение  финансово-хозяйственной деятельности предприятия по составу  (спектру), т. е. по совокупности всех значений показателей, характеризующих эту деятельность.

 Производственные функции необходимы для определения количественной взаимосвязи  объема  выпуска  продукции  (товаров, услуг) с переменными величинами затрат. Разновидностями производственных функций являются линейные зависимости (результат производства зависит от одного фактора), рекуррентные соотношения (технико-экономическое состояние производства изменяется во времени), мультипликативные формы (результат производства зависит от множества ресурсов и при отсутствии любого из них выпуск продукции затруднен, т.е. результат равен нулю).

Экономико-математическое моделирование отражает преимущественно производственный аспект прогноза (модели оптимального развития и размещения производства отдельных видов продукции), а также социальные аспекты развития (модели, связанные с прогнозированием доходов и потребления населения, демографических процессов, а также движения населения и трудовых ресурсов в территориальном и отраслевом разрезах).

Экономико-математические модели, используемые в анализе и диагностике финансово- хозяйственной деятельности предприятия, подразделяются: по уровню - на макроэкономические и микроэкономические, глобальные и локальные; составу - на многопродуктовые и однопродуктовые; подходу - на оптимизационные (конструктивные) и описательные (дескриптивные); форме - на стоимостные и натурально - стоимостные; виду зависимости - на линейные и нелинейные, многофакторные и однофакторные; отражению времени - на статические и динамические; объекту - на комплексные и локальные; способу отражения объекта - на структурные и функциональные, числовые и матричные.

Следует отметить, что на практике обычно используется не один, а совокупность методов анализа. Все вышеназванные методы, как правило, основаны на следующей методике:

- установление границ и временных интервалов анализа;

- определение основных критериев;

- выявление и оценка динамики основных показателей;

- фиксация факторов и учет их влияния на динамику основных показателей;

- оценка общего состояния деятельности предприятия и исследование причин его изменения за анализируемый период.

5.3 Основные показатели, используемые в анализе деятельности предприятия
В анализе финансово- хозяйственной деятельности предприятий используется большое число разнообразных показателей (обобщающих, сводных, синтетических, интегральных, частных), которые можно классифицировать по различным признакам. 

Таблица 5.- Основные показатели, используемые в анализе финансово- хозяйственной деятельности предприятий
	Название показателя
	Экономическое содержание

	           1.        Показатели затрат

	Основные средства
	Средства, инвестированные предприятием в производство, с оборачиваемостью свыше 1 года (основные производственные и не- производственные фонды)

	Основные производственные фонды
	Основные фонды отраслей производственной сферы. Различают их активную (машины, механизмы, оборудование) и пассивную часть (здания, сооружения)

	Основные непроизводственные фонды
	Основные фонды отраслей непроизводственной сферы или принадлежащие населению

	Оборотные средства
	Средства, инвестированные предприятием в производство, с оборачиваемостью до 1 года (сумма оборотных производственных фондов и фондов обращения)

	Оборотные производственные фонды
	Запасы сырья, основных и вспомогательных материалов, покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий, топлива, запасных частей

	Фонды обращения
	Готовая продукция, денежные средства и средства в расчетах

	Материальные ресурсы
	Оборотные производственные фонды, готовая продукция и другие виды товарно- материальных ценностей

	Численность работающих
	Общее число работников аппарата управления, инженерно- технических работников и рабочих

	Денежные средства
	Общая сумма выручки, которая возмещает оборотные средства, авансированные в процесс производства на оплату сырья, материалов, топлива, электроэнергии, и чистая выручка в виде валового дохода

	Финансовые ресурсы
	Часть денежных средств (валового дохода), находящихся в обороте предприятия, которая предназначена для финансирования технико- экономической деятельности  и выполнения финансовых обязательств ( платежи в бюджет, отчисления во внебюджетные фонды)

	Инвестиции
	Вложения в капитальное строительство, реконструкцию, модернизацию, капитальный ремонт (прямые, производственные инвестиции) и в ценные бумаги ( портфельные инвестиции)

	                2.   Показатели затратоемкости

	Ресурсоемкость
	Отношение стоимости ресурсов к объему реализации

	Фондоемкость
	Отношение среднегодовой стоимости основных фондов к объему реализации

	Материалоемкость
	Отношение стоимости материальных затрат к объему реализации

	Капиталоемкость
	Отношение капитальных вложений к объему реализации

	Трудоемкость
	Отношение затрат живого труда к объему реализации

	Энергоемкость
	Отношение стоимости энергоресурсов к объему реализации

	Топливоемкость
	Отношение стоимости топлива к объему реализации

	      3.    Показатели результатов

	Объем производства продукции

( работ, услуг)
	Общий объем произведенной продукции (работ, услуг) в физическом или стоимостном (денежном) выражении

	Валовой доход
	Разница между общей суммой выручки от реализации продукции

 ( работ, услуг) и размером платежей ( за приобретенные товарно- материальные ценности и оказанные услуги) и амортизационных отчислений

	Чистая продукция
	Валовой доход минус материальные затраты (или прибыль плюс заработная плата)

	Производительность труда
	Отношение объема выпущенной продукции  (работ, услуг) к численности занятых

	Фондоотдача
	Отношение объема реализации к среднегодовой стоимости основных производственных фондов

	Капиталоотдача
	Отношение объема реализации к стоимости капитальных вложений

	Материалоотдача
	Отношение объема реализации к стоимости материальных ресурсов на производство

	Рентабельность, или прибыльность
	Отношение прибыли к вложенным средствам, фондам и используемому оборудованию

	Эффективность использования активов
	Отношение дохода (результата) к стоимости используемых активов

	4. Показатели - факторы

	Уровень автоматизации


	Удельный вес автоматизированного производства

	Уровень механизации


	Удельный вес механизированного производства

	Оборачиваемость оборотных средств
	Время, в течение которого совершается их полный кругооборот

	Обеспеченность оборудованием машинами, механизмами
	Соотношение между наличием оборудования, машин, механизмов и потребностью в них

	5. Обобщающие показатели

	Стоимость имущественного комплекса предприятия
	Стоимость предприятия в целом

	Чистые активы
	Общая стоимость активов за вычетом краткосрочных  и долгосрочных обязательств (по балансовой стоимости)

	Оборотный капитал
	Разница между текущими активами и краткосрочными текущими обязательствами

	Рыночная стоимость предприятия
	Стоимость акций предприятия, отражающая конъюнктуру рынка, т.е. соотношение спроса и предложения в данный момент времени

	Ликвидность
	Способность предприятия быстро реализовать активы

	Платежеспособность
	Мера покрытия предприятием заимствованных средств, отношение текущих активов к текущим обязательствам

	Эффективность использования собственного (акционерного) капитала
	Отношение дивидендов (дохода) к стоимости акционерного капитала


Для различных целей анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия применяют различные группы показателей.

1.Показатели использования материальных оборотных средств.

К ним относятся показатель оборачиваемости материальных запасов в днях и коэффициент маневренности. 

Оборачиваемость материальных запасов в днях - отношение суммы материальных запасов к однодневному обороту по реализации:

ОМЗ  =  Материальные запасы /  Объем продаж  /  360

С помощью данного соотношения устанавливается число дней, приходящихся на один оборот материальных запасов. Низкое значение данного показателя свидетельствует об устойчивом спросе на продукцию предприятия. Высокое значение показателя может означать, что предприятие имеет больше материальных запасов, чем ему необходимо, либо испытывает трудности со сбытом продукции. Для получения более точного результата в числителе формулы часто используют среднюю величину материальных запасов за период.

Коэффициент маневренности - отношение оборотного капитала (текущих активов) к собственному капиталу предприятия (в процентах):

           КМ = Текущие активы / Собственный капитал

Данный коэффициент показывает долю собственного капитала предприятия, находящегося в такой форме, которая позволяет свободно им маневрировать, увеличивая закупки сырья, материалов, комплектующих изделий, изменяя номенклатуру поставок, приобретая дополнительное оборудование, осуществляя инвестиции в другие предприятия. По его величине можно судить о финансовой независимости предприятия, т. е. о способности предприятия не оказаться в положении банкрота в случае длительного технического перевооружения или  трудностей со сбытом продукции. Чем выше данный коэффициент, тем ниже риск, с которым связано владение машинами и оборудованием, быстро устаревающими в условиях научно- технического прогресса.

2.Показатели платежеспособности.

Платежеспособность предприятия - это его способность выполнять внешние ( краткосрочные и долгосрочные) обязательства, используя свои активы. Данный показатель измеряет финансовый риск, т. е. вероятность банкротства. В общем случае предприятие считается платежеспособным, если его общие активы превышают его внешние обязательства. Таким образом, чем больше превышение общих активов над внешними обязательствами, тем выше степень платежеспособности.

Для измерения уровня платежеспособности используют специальный коэффициент платежеспособности, который показывает долю собственного (акционерного) капитала предприятия в его общих обязательствах ( в процентах):

       КП = Собственный капитал / Общие обязательства

Высокий коэффициент платежеспособности отражает минимальный финансовый риск и хорошие возможности для привлечения дополнительных средств со стороны. Изменения в уровне коэффициента платежеспособности могут свидетельствовать также о расширении или сокращении деятельности корпорации (ее деловой активности).

При определении платежеспособности предприятия всегда необходимо анализировать финансовую структуру источников его средств, т.е. из каких средств финансируются его активы. Показатель, отражающий состояние финансовых средств предприятия, получил название финансового отношения и определяется путем деления величины собственного капитала на размер внешних обязательств:

             ФО = Собственный капитал  /  Внешние обязательства

Теоретически считается нормальным соотношение между собственным капиталом и внешними обязательствами 2:1, при котором 33% общего финансирования осуществляется из заемных средств. Частный вариант финансового отношения - отношение собственного капитала к размеру долгосрочных обязательств:

        ФО = Собственный капитал / Долгосрочные обязательства

Высокое значение данного показателя характеризует низкий риск банкротства и хорошую платежеспособность.

Уровень возврата долгосрочных обязательств - отношение операционной прибыли к сумме выплачиваемых за год процентов:

 УП  = Операционная прибыль / Выплачиваемые проценты

Высокий коэффициент означает хорошие возможности возврата кредитов и низкую вероятность неплатежеспособности (банкротства)

               3.Показатели прибыльности (рентабельности).

Виды прибыли, отражаемые в отчете о прибылях и убытках, являются наиболее общими показателями  прибыльности предприятия. Однако при проведении финансового анализа важно знать, насколько эффективно (прибыльно) использовались все средства, обеспечившие получение конкретного дохода. Для эффективного комплексного измерения прибыльности используются следующие показатели.

Прибыль на общие инвестиции -  отношение прибыли до вычета налогов и суммы выплаченных процентов по долгосрочным обязательствам к общим инвестициям (долгосрочные обязательства и собственный капитал) (в процентах). Данный коэффициент показывает, насколько эффективно использовались инвестированные средства, т.е. какой доход получает предприятие на 1 денежную единицу ( ден. ед.) инвестированных средств:

         ПОН = (Прибыль до вычета налогов + Выплачиваемые проценты) /                            

                    ( Долгосрочные обязательства  + Собственный капитал )

Этот показатель также характеризует эффективность управления инвестированными средствами и косвенно - опыт и компетенцию руководства. Поскольку сумма уплачиваемых налогов устанавливается государством и не зависит от конкретного предприятия, наиболее точным показателем прибыльности предприятия является прибыль до вычета налогов. Кроме того, прибыль должна включать компенсацию по выплате процентов по долгосрочным обязательствам, так как размеры процентных ставок также устанавливаются вне предприятия. Данные обстоятельства отражены в числителе приведенной формулы. Некоторые финансовые аналитики используют показатель чистой прибыли в числителе данной формулы, определяя тем самым эффективность общих инвестиций.

Прибыль на собственный капитал - отношение чистой прибыли к собственному капиталу (в процентах):

                    ПСК = Чистая прибыль / Собственный капитал
Этот коэффициент показывает, насколько эффективно использовался собственный капитал, т.е. какой доход получило предприятие на 1 ден.ед. собственных средств. Данный показатель особенно важен для акционеров, так как характеризует уровень эффективности использования вложенных ими денег, а также служит основным критерием при оценке уровня котировки на фондовой бирже акций данного предприятия.

Прибыль на общие активы - отношение чистой прибыли к общей сумме активов (в процентах):

                            ПХХ = Чистая прибыль / Общие активы

Этот показатель служит измерителем эффективности использования всех активов (фондоотдачи), которыми обладает предприятие, т.е.  какой доход получен   на 1 ден.  ед. активов. Следует отметить, что если прибыль на активы меньше процентной ставки по долгосрочным кредитам, то ситуация должна рассматриваться как неблагополучная.

Коэффициент валовой прибыли - отношение разницы между объемом продаж и их себестоимостью к объему продаж (в процентах):

           КВП = ( Объем продаж - Себестоимость продаж) / Объем продаж

Данный коэффициент показывает долю валовой прибыли, приходящуюся на 1 ден. ед. продаж (реализованной продукции). Он позволяет определить величину чистой прибыли, которая остается после вычета из стоимости реализованной продукции расходов на выплату налогов и процентов за кредит, покрытие операционных расходов. Определив данный показатель, можно легко найти долю себестоимости и продукции, приходящуюся на 1 ден. ед. продаж.
 Коэффициент валовой прибыли отражает взаимодействие нескольких факторов, таких, как цены, объем производства и стоимость. Его повышение может являться следствием снижения себестоимости продукции, либо свидетельствовать о благоприятной конъюнктуре  рынка.

Прибыль на операционные расходы - отношение операционной прибыли к объему продаж (в процентах):

                    ПОР = Операционная прибыль / Объем продаж
Прибыль на продажи – отношение чистой прибыли к объему продаж:

                ПП = Чистая прибыль / Объем продаж
Данный коэффициент показывает величину чистого дохода, полученного предприятием на 1 ден. ед. реализованной продукции.

            4) Показатели эффективности использования активов. 

Данную группу коэффициентов часто называют коэффициентами эффективности, так как они служат измерителями уровня эффективности использования активов, которые имеет предприятие. К ним относятся следующие коэффициенты:

Оборачиваемость материальных запасов - отношение объема продаж к величине материальных запасов, или число оборотов, совершаемых материальными запасами в год:
                         ОМЗ = Объем продаж / Материальные запасы

Высокое значение этого показателя считается признаком финансового благополучия, так как хорошая оборачиваемость обеспечивает увеличение объема продаж и способствует получению более высоких доходов. Если этот коэффициент значительно превышает среднеотраслевые нормы (от 4 до 8), ситуация должна быть подвергнута тщательному анализу, так как это может означать наличие риска, связанного с нехваткой запасов, следствием которого будет снижение объема продаж. Слишком высокая оборачиваемость может являться признаком недостатка свободных денежных средств и служить сигналом о возможной неплатежеспособности предприятия. Для получения более точного результата в знаменателе данной формулы часто используют среднюю величину товарных запасов за рассматриваемый период.

Некоторые финансовые аналитики предпочитают использовать в числителе формулы показатель себестоимости продаж вместо показателя объема продаж. Резон такого подхода состоит в том, что себестоимости продаж и уровень запасов измеряются в оптовых ценах (т.е. не включает продажных и налоговых надбавок и наценок, в то время как объем продаж содержит их). При таком подходе приведенная формула будет иметь следующий вид:

                       ОМЗ = Себестоимость продаж / Материальные запасы

Коэффициент эффективности использования текущих активов - отношение объема продаж к оборотному капиталу (текущим активам) (в процентах):
                         ЭТА = Объем продаж / Текущие активы

Данный коэффициент показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на 1 ден. ед. текущих активов.
Коэффициент эффективности использования чистого оборотного капитала  -  отношение объема продаж к чистому оборотному капиталу  (текущие активы  минус текущие обязательства) (в процентах):

ЭЧОК = Объем продаж / (Текущие активы  -  Текущие обязательства)

Данный коэффициент показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на 1 ден. ед. чистого оборотного капитала.
Коэффициент эффективности использования основных средств - отношение объема продаж к стоимости недвижимого имущества показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на 1 ден. ед. основных средств (в процентах):
           ЭОС = Объем продаж / Стоимость недвижимого имущества 

Величина данного коэффициента может составлять от 100 до 700% и зависит от капиталоемкости производства.

Коэффициент эффективности использования общих активов - отношение объема продаж к общим активам предприятия  (в процентах):
                  ЭОА = Объем продаж / Общие активы

Чем выше значения последних двух коэффициентов, тем более интенсивно, а, следовательно, и эффективно используется производственное оборудование и другие виды активов.

Общий уровень финансово - хозяйственного состояния предприятия можно оценить по шкале: а) благоприятное; б) удовлетворительное; в) неудовлетворительное; г) критическое. Для качественной оценки основных позиций могут быть использованы такие характеристики, как высокий, нормальный и низкий уровень. Значения коэффициентов можно оценивать интервальным способом: те, которые попадают в интервал - нормальные, а те, которые оказываются за его пределами, - высокие или низкие. Базу для выбора интервала составляют среднеотраслевые, а также лучшие и худшие показатели в отрасли. 
5.4 Принципы анализа деятельности предприятия

Основные принципы анализа  - это общие требования к его проведению, которые выработала практика. К ним можно отнести:

1.Анализ базируется на использовании системы конкретных показателей, характеризующих хозяйственную деятельность предприятия и ее отдельные стороны. Для этого используются показатели, имеющиеся в информационной базе анализа или дополнительно создаваемые на предприятия показатели, соответствующие особенностям производства.

2.Анализ проводят, начиная от обобщающих (итоговых) показателей и переходя к более частным показателям и факторам или наоборот. Этим достигается углубление анализа или его расширение и обобщение.

3.Анализ деятельности предприятия требует изучения изменения анализируемого показателя в динамике.

4. Анализ необходимо проводить при любом характере изменения фактических показателей отчетного периода от их уровня за предыдущий период.

5.Анализ при необходимости должен содержать обоснованность планируемого уровня показателей – сравнение с достигнутым уровнем за предыдущие периоды или прогрессивными нормативами.

6. Анализ должен содержать количественную оценку влияния факторов на анализируемый показатель.

7. Анализ наиболее полезен для предприятия при комплексности его выполнения. К понятию комплексности анализа относится: наличие единой цели анализа, всестороннее изучение объекта анализа, одновременность его проведения и системность.

8. Оперативность и своевременность выполнения анализа.

9. Конкретность и объективность анализа, т.е. правильный подбор информации для анализа, критическое и беспристрастное ее изучение.

Соблюдение принципов анализа позволяет избежать ошибок в организации и методике его проведения.

Вопросы для самоконтроля.
1. Назовите основные виды анализа финансово- хозяйственной деятельности предприятия.

2. В рамках какого метода анализа финансово- хозяйственной деятельности предприятия используются компьютерные технологии. 
3. Отличаются или нет цели анализа и диагностики финансово- хозяйственной деятельности предприятий разных отраслей?

4.На основании каких нормативно-правовых актов проводится анализ и диагностика финансово- хозяйственной деятельности предприятия?

5.Какой метод анализа и диагностики финансово- хозяйственной деятельности предприятия является в настоящее время основным и почему?

6.Какие показатели необходимо использовать для анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятий машиностроения?
5.5 Маржинальный анализ 

Значение маржинального анализа

Применяемая в настоящее время методика анализа например, себестоимости продукции основана на традиционной системе бухгалтерского учета и калькулирования полной себестоимости продукции.

Такой анализ обычно является ретроспективным, так как проводится по итогам хозяйственной деятельности предприятия за прошедший период, когда уже ничего нельзя исправить, а выявленные резервы расцениваются как упущенные возможности.

При этом используется следующая модель взаимосвязи себестоимости (С) и прибыли (П):
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где ОР- выручка от продаж;

С- себестоимость продукции

или                                
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где q- количество реализованной продукции в натуральных единицах;

       р- цена реализации данного вида продукции;

       с- себестоимость единицы данного вида продукции.

Методика основана на предположении, что все факторы изменяются независимо друг от друга, размер прибыли пропорционален объему реализации, а себестоимость влияет на прибыль в той же сумме, в какой изменилась она сама, но с обратным знаком.

Однако, при увеличении объема  производства себестоимость единицы продукции снижается, так как при этом обычно возрастает только сумма переменных расходов, а сумма постоянных расходов не изменяется (при данном уровне использования производственных мощностей). И наоборот, при спаде производства себестоимость единицы продукции повышается, так как на нее приходится больше постоянных расходов. Более точная взаимосвязь между затратами, прибылью и объемом продаж устанавливается в системе управленческого учета затрат, называемой «директ-костинг». В рамках этой системы проводится маржинальный анализ, получивший такое название от понятия «маржинальный доход», который является производной величиной от выручки и затрат.

 Система «директ-костинг» строится на базе деления всех затрат предприятия на переменные (условно-переменные) и постоянные (условно-постоянные) и учете неполной себестоимости, включающей только переменные издержки. Другие виды затрат возмещаются из выручки.

   К условно- переменным относятся такие затраты, которые изменяются в зависимости от изменения объема производства: расходы сырья, материалов, топлива, энергии на продукцию, заработная плата рабочих-сдельщиков и т.п. С увеличением объема производства возрастают и суммарные переменные затраты. 

   К условно- постоянным относятся расходы, непосредственно не зависящие от объема производства и реализации продукции; амортизация, арендная плата, проценты за пользование банковским кредитом и т.п. Суммарные постоянные затраты при колебаниях объема производства не изменяются.

Следует отметить, что постоянные затраты не зависят от объема продукции лишь до определенного предела, т.е. до тех пор, пока наращивание объемов производства не потребует увеличения производственных мощностей, роста аппарата управления и т. п. Этот диапазон в литературе называется релевантным.

   Группировка затрат на постоянные и переменные не может быть определена раз и навсегда даже для конкретного предприятия, а должна пересматриваться в соответствии с изменениями условий деятельности.

В экономической литературе для повышения точности и объективности разделения затрат на переменные и постоянные предлагается ряд специальных методов: метод высшей и низшей точки объема производства, графический метод, метод наименьшей точки и др.

   В реальных условиях работы конкретных предприятий на величину затрат могут влиять не только изменения объема производства, но и другие факторы, например инфляционное изменение цен и тарифов на материальные ресурсы; совершенствование организационно-технического уровня производства; изменения в налоговом и бухгалтерском законодательствах и др.

   В связи с этим маржинальный анализ себестоимости дает надежные результаты только при соблюдении следующих условий (в заданном релевантном диапазоне):

   - равенства объема производства и объема продаж;

   - подразделения всех затрат на переменные и постоянные;

   - неизменности постоянных затрат относительно объема производства;

   - пропорциональности изменения переменных затрат в связи с колебаниями       объема производства;

   - неизменности цен материальных ресурсов и продукции;

   - отсутствия структурных сдвигов в объеме продукции.

Одним из основных в системе «директ-костинг» является понятие маржинального дохода (МД)  (иначе - маржа, валовая маржа, валовая прибыль). Он представляет собой выручку от продаж сверх переменных затрат
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   С другой стороны, маржинальный доход является источником покрытия постоянных расходов (Спост.) и образования прибыли
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 При этом для каждого значения объема продукции прибыль определяется как разность между маржинальным доходом и постоянными затратами
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      Математическая модель получения выручки имеет вид:
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Важным свойством маржинального дохода является его по линейная связь с выручкой. Поскольку Спер и ОР связаны между собой линейной зависимостью, то и МД связан с ОР линейной функцией (рисунок 4) 


Рисунок 4. Зависимость маржинального дохода предприятия от выручки при изменении цены.

Отмеченная стабильность удельного веса маржинального дохода в выручке  (при заданных ценах) имеет важное практическое значение.

Маржинальный анализ широко применяется в странах с развитой рыночной экономикой. Он позволяет: 

   1) более точно исчислить влияние факторов на изменение суммы прибыли и на этой основе более эффективно управлять процессом формирования и прогнозирования ее величины;

   2) определить критический уровень объема продаж (порога рентабельности), постоянных затрат, цены при заданной величине соответствующих факторов;  

   3) установить зону безопасности  (зону безубыточности) предприятия; 

   4) исчислить необходимый объем продаж для получения заданной величины прибыли;

   5) обосновать наиболее оптимальный вариант управленческих решений, касающихся изменения производственной мощности, ассортимента продукции, ценовой политики, вариантов оборудования, технологии производства, приобретения комплектующих деталей и др. с целью минимизации затрат и увеличения прибыли.

 Методика маржинального анализа прибыли

Методика маржинального анализа прибыли, используемая в западных странах, в отличие от методики, применяемой на отечественных предприятиях, позволяет полнее изучить взаимосвязи между показателями и точнее измерить влияние факторов. Это можно подтвердить с помощью сравнительного анализа. 

 По методике факторного анализа прибыли, применяемой в нашей стране, используют следующую модель:
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где П – прибыль от реализации продукции;

      VРП – объем реализации продукции;

      Ц – цена реализации;

      С – себестоимость продукции.

Факторная модель прибыли от реализации отдельных видов продукции имеет вид:
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Используя способ абсолютных разниц, на основании данных таблицы 6, можно установить как изменилась сумма прибыли за счет каждого фактора.

Таблица 6.  Данные для факторного анализа прибыли по изделию. 
	Показатель
	Значение показателя

	
	t0
	             t1

	Объем реализации продукции (VРП), шт.
	10045
	5904

	Цена единицы продукции (Ц), тыс. руб.
	3,1
	3,7

	Себестоимость изделия (С),тыс.руб.
	2,6
	3,1

	В том числе переменные затраты (в)
	1,85
	2,0

	Сумма постоянных расходов (А), тыс.руб.
	7534
	6494

	Прибыль (П), тыс.руб.
	5022
	3542


Методика расчета влияния факторов способом абсолютных разниц:

∆Пvрп = (VРП1 – VРПо)ּ (Цо – Со) = (5904-10045) ּ (3,1-2,6) = -2070 тыс.руб.

∆Пц = (Ц1 –Цо) ּ VРП1 = (3,7-3,1) ּ 5904= +3542 тыс.руб.

∆Пс = - (С1 - Со) ּ VРП1= - (3,1- 2,6) ּ 5904= -2952 тыс.руб.

Общее изменение прибыли составляет:

∆Побщ = - 1480 тыс. руб.

В зарубежных странах для обеспечения системного подхода при изучении факторов изменения прибыли и прогнозирования ее величины используют следующую модель:

                                 П = VРП ּ (Ц - в) – А,           

где в – переменные затраты на единицу продукции;

       А – постоянные затраты на весь объем продаж данного вида продукции

Данная формула позволяет определить изменение суммы прибыли за счет количества реализованной продукции, цены, уровня удельных переменных и суммы постоянных затрат. 

Используя данные таблицы 5, рассчитаем влияние факторов на изменение суммы прибыли с помощью приема цепной подстановки:

По = VРПо ּ (Цо- во) – Ао = 10045 ּ (3,1- 1,85) – 7534 = 5022 тыс.руб.;

Пусл1 = VРП1 ּ (Цо -во) – Ао = 5904 (3,1- 1,85) – 7534 = -154 тыс.руб.;

Пусл2 = VРП1 ּ (Ц1 -во) – Ао = 5904 (3,7- 1,85) – 7534 = 3388  тыс.руб.;

Пусл3 = VРП1 ּ (Ц1 –в1) – Ао = 5904 (3,7- 2,0) – 7534 = 2503  тыс.руб.;

П1     = VРП1 ּ (Ц1 –в1) – Ао = 5904 (3,7- 2,0) – 6494 = 3542  тыс.руб.

Общее изменение прибыли составляет

 ∆Побщ = 3542 – 5022 = - 1480 тыс.руб.

В том числе за счет изменения:

  - количества реализованной продукции

    ∆Пvрп = Пусл1 – По = (-154) – 5022 = - 5176 тыс.руб.;

  - цены реализации

     ∆Пц = Пусл2 – Пусл1 = 3388 – (-154) = +3542 тыс.руб.;

  - удельных переменных затрат

    ∆Пв = Пусл3 – Пусл2 = 2503- 3388 = -885 тыс.руб.;

  - суммы постоянных затрат

   ∆ПА = П1 – Пусл3 = 3542 – 2503 = +1039 тыс.руб.

Сравнение результатов расчетов по двум моделям показывает их существенное различие. За счет уменьшения объема выпуска данного изделия и, как следствие этого, уменьшения объема продаж и роста его себестоимости предприятие получило меньше прибыли не на 2070 тыс. руб., а на 5176 тыс. руб. 

Следовательно, рассмотренная методика позволяет правильно исчислить влияние факторов на изменение суммы прибыли, так как она учитывает взаимосвязь объема производства (продаж), себестоимости и прибыли.

В условиях многопродуктового производства прибыль от реализации продукции в целом по предприятию зависит от четырех факторов:

   - объема реализации продукции (VРП);

   - структуры реализованной продукции (УДi);

   - себестоимости (Сi);

   - уровня среднереализационных цен (Цi).

По традиционной методике прибыль от реализации продукции можно определить на основе следующей модели:
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Расчет влияния этих факторов на сумму прибыли можно выполнить способом цепной подстановки, используя данные, приведенные в таблице 14.

Таблица 7. Исходные данные для факторного анализа прибыли от реализации продукции, тыс. руб.

	Показатель
	Базовый период
	Данные базового периода, пересчитанные на объем продаж отчетного периода
	Отчетный период

	Выручка (нетто) от реализации продукции
товаров, услуг (В) 
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	Полная себестоимость реализованной продукции (3)
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	Прибыль (П)
	15477
	15498
	18597


Порядок расчета показателей:

1) Определим сумму прибыли при фактическом объеме продаж и базовой величине остальных факторов. Для этого необходимо рассчитать индекс объема реализации продукции. На данном предприятии его величина составляет:
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2) Затем базовую сумму прибыли необходимо скорректировать на индекс объема реализации продукции

15477 ∙ 0,9 = 13930 тыс. руб.

3) Определим сумму прибыли при фактическом объеме и структуре реализованной продукции, но при базовом уровне себестоимости и цен. Для этого из условной выручки нужно вычесть условную сумму затрат
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4) Определим, сколько прибыли предприятие могло бы получить при фактических объеме реализации, структуре и ценах, но при базовом уровне себестоимости продукции. Для этого из фактической суммы выручки следует вычесть условную сумму затрат:
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В систематизированном виде порядок расчета данных показателей представлен в таблице 8

Таблица 8 Расчет влияния факторов первого уровня на изменение суммы прибыли от реализации продукции в целом по предприятию

	Показатель

прибыли
	Факторы
	Порядок

расчета
	Прибыль,

тыс.руб.

	
	Объем продаж
	Структура

продаж
	Цены
	Себесто-

имость
	
	

	По
	t о
	t о
	 t о
	t о
	Во - Зо
	15477

	Пусл1
	t 1
	t о
	 t о
	t о
	По ∙ Jрп 
	13930

	Пусл2
	t 1
	t 1
	t о
	t о
	Вусл- Зусл
	15498

	Пусл3
	t 1
	t 1
	t 1
	t о
	В1 - Зусл
	31586

	П1
	t 1
	t 1
	t 1
	t 1
	В1 –З1
	18597


По данным таблицы 8 можно установить, как изменилась сумма прибыли за счет каждого фактора. Изменение суммы прибыли за счет:

   - объема реализации продукции


[image: image53.wmf].

.

1547

15477

13930

1

руб

тыс

о

усл

П

V

Р

-

=

-

=

P

-

P

=

DP

;

   - структура товарной продукции
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   - отпускных цен
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   - себестоимости реализованной продукции
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	Итого    + 3120тыс. руб.


По методике маржинального анализа для изучения влияния факторов на изменения суммы прибыли от реализации продукции в целом по предприятия используется следующая модель:
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Таблица 9
[image: image58.wmf]Исходные данные для факторного анализа прибыли от           реализации продукции в целом по предприятию.
	Вид

продукции
	Объем

продаж, шт.
	Структура

продаж
	Цена

тыс. руб.
	Переменные

затраты на

изделие, тыс. руб. 
	Постоянные

затраты на 

весь  объем продаж, тыс. руб.

	
	t0
	t1
	t0
	t1
	t0
	t1
	t0
	t1
	t0
	t1

	А
	10455
	12546
	0,51
	0,68
	5,0
	6,0
	2,8
	3,20
	12546
	20074

	Б
	10045
	5904
	0,49
	0,32
	3,1
	3,7
	1,85
	2,00
	7534
	6494

	Итого
	20500
	18450
	1,0
	1,0
	-
	-
	-
	-
	20080
	6568


Используя данные таблицы 9 рассчитаем влияние факторов на изменение суммы прибыли в целом по предприятию с помощью приема цепной подставки:
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 20500 ∙ 0,51 ∙ (5-2,8)+ 20500 ∙ 0,49 ∙ (3,1-1,85) – 20080= 15477 тыс. руб.;
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 18450 ∙ 0,51 ∙ (5-2,8)+ 18450 ∙ 0,49 ∙ (3,1-1,85) – 20080= 11921 тыс. руб.;
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 18450 ∙ 0,68 ∙ (5-2,8)+ 18450 ∙ 0,32 ∙ (3,1-1,85) – 20080= 14901 тыс. руб.;
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 18450 ∙ 0,68 ∙ (6-2,8)+ 18450 ∙ 0,32 ∙ (3,7-1,85) – 20080=30989 тыс. руб.;
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 18450 ∙ 0,68 ∙ (6-3,2)+ 18450 ∙ 0,32 ∙ (3,7-2,0) – 20080=25085 тыс. руб.;
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 18450 ∙ 0,68 ∙ (6-3,2)+ 18450 ∙ 0,32 ∙ (3,7-2,0) – 26568 = 18597 тыс. руб.;


[image: image65.wmf]=

-

=

D

0

1

П

П

П

усл

П

V

Р

11921 – 15477 = - 3556 тыс. руб.;


[image: image66.wmf]=

-

=

D

1

2

усл

усл

стр

П

П

П

14901 – 11921 = + 2980 тыс. руб.;


[image: image67.wmf]=

-

=

D

2

3

усл

усл

Ц

П

П

П

30989 – 14901 = + 16088 тыс. руб.;


[image: image68.wmf]=

-

=

D

3

4

усл

усл

в

П

П

П

25085 – 30989 = - 5904 тыс. руб.;


[image: image69.wmf]=

-

=

D

4

1

усл

А

П

П

П

18597 – 25085 = - 6488 тыс. руб.;

	Итого+3120тыс.руб.

	


Таблица 10. Сравнительный анализ результатов факторного анализа прибыли

	Фактор
	Факторные модели

	
	традиционного анализа
	маржинального анализа

	Объем продаж
	-1547
	-3556

	Структура продаж
	+1568
	+2980

	Цены на продукцию
	+16088
	+16088

	Себестоимость продукции
	-12989
	-12392

	В том числе: переменные затраты
	
	-5904

	постоянные затраты
	
	- 6488

	Итого
	+3120
	+3120


Как видно из таблицы 10 результаты факторного анализа прибыли по двум моделям значительно различаются. По методике маржинального анализа прибыль более существенно зависит от объема и структуры продаж, так как эти факторы влияют одновременно и на себестоимость продукции. Из-за уменьшения общего объема производства  и реализации продукции больше приходится постоянных затрат на единицу продукции.

Сравнительный анализ различных методик факторного анализа прибыли доказывает преимущество методики маржинального анализа, позволяющего исследовать и количественно измерить не только непосредственные, но и опосредованные связи и зависимости. Использование этого метода позволяет более эффективно управлять процессом формирования финансовых результатов предприятий.

 Методика маржинального анализа показателей рентабельности. 
  Абсолютные показатели прибыли не всегда дают четкое представление об эффективности деятельности предприятий, так как одни и те же суммы прибыли могут быть получены в различных экономических условиях. Для измерения эффективности деятельности предприятий применяются показатели рентабельности, величина которых показывает соотношение эффекта с наличными или потребленными ресурсами.

  Показатели рентабельности можно объединить в несколько групп:

1) показатели, характеризующие окупаемость издержек производства и инвестиционных проектов;

2) показатели, характеризующие рентабельность продаж;

3) показатели, характеризующие доходность капитала и его частей.

Методика анализа рентабельности, применяемая на многих предприятиях не учитывает взаимосвязь «затраты – объем - прибыль».

По данной методике уровень рентабельности не зависит от объема продаж, так как с изменением последнего происходит равномерное увеличение прибыли и суммы затрат. В действительности и прибыль, и издержки предприятия не изменяются пропорционально объему реализации продукции, поскольку часть расходов является постоянной.

Методика маржинального анализа показателей рентабельности позволяет наиболее полно изучить взаимосвязи между показателями и измерить влияние факторов, что подтверждается сравнительным анализом.

По традиционной методике уровень рентабельности отдельных видов продукции зависит от изменения следующих факторов:

   - среднереализационных цен;

   - себестоимости единицы продукции
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По данным таблицы 11 рассчитаем влияние этих факторов на изменение уровня рентабельности изделия Б способом цепной подстановки.

Таблица 11 Факторный анализ рентабельности отдельных видов продукции

	Вид

продукции
	Цена,

руб.
	Себестоимость, руб.
	Рентабельность, %
	Изменение рентабельности, %

	
	t0
	t1
	t0
	t1
	t0
	усл.
	t1
	Общее
	В том числе за счет

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	цены
	себестоимости

	А
	5,0
	6,0
	4,0
	4,8
	25
	44
	25
	-
	+19
	-19

	Б
	3,1
	3,7
	2,6
	3,1
	19,2
	42,3
	19,4
	+0,2
	+23,1
	-22,9

	и т.д.
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Общее изменение рентабельности по изделию Б:

∆Rобщ = R1 – R0 = 19,4 – 19,2 = + 0,2 %

в том числе за счет изменения:

а) среднего уровня отпускных цен 

∆Rц = Rусл – R0 = 42,3 – 19,4 = +23,1 %

б) уровня себестоимости продукции

∆Rс = R1 – Rусл = 19,4 – 42,3 = - 22,9 %

По методике маржинального анализа факторный анализ рентабельности одного вида продукции проводится по следующей модели:
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Используя данные таблицы 4 проведем факторный анализ рентабельности изделия Б.
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Общее изменение уровня рентабельности составляет

∆Rобщ= R1-R0= 19,4-19,2 = 0,2%

В том числе за счет изменения:

  - объема реализованной продукции

∆Rvрп = Rусл1-R0 = (-0,8) -19,2 = - 20 %;

   - цены реализации

∆Rц  = Rусл2 – Rусл1  = 18,4 – (-0,8) =+19, 2 %;

   - удельных переменных затрат

∆Rв  = Rусл3 – Rусл2  = 12,9 - 18,4 = - 5,5 %;

   - суммы постоянных затрат

∆Rа  = R1 – Rусл3  = 19,4 -12,9  = + 6,5 %;

Сравнение полученных результатов с данными таблицы 18 показывают, что они значительно различаются.

По традиционной методике объем продаж на изменение уровня рентабельности не влияет.

По методике маржинального анализа за счет уменьшения объема производства и реализации продукции рентабельность изделия Б снизилась на 20 %. Это более достоверные результаты, так как они учитывают взаимосвязь объема продаж, себестоимости и прибыли, что проявляется и при анализе рентабельности продукции в целом по предприятию. 

По традиционной методике уровень рентабельности продукции (коэффициент окупаемости затрат), исчисленный в целом по предприятию, зависит от трех основных факторов первого порядка:

   - изменения структуры реализованной продукции;

   - изменения себестоимости продукции;

   - изменения средних цен реализации.

Факторная модель этого показателя имеет следующий вид:
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где Прп – прибыль от реализации  до выплаты процентов и налогов;

       Зрп – сумма затрат по реализованной продукции.

Расчет влияния факторов первого уровня на изменение рентабельности в целом по предприятию можно выполнить способом цепной подстановки, используя данные таблиц 7 и 8.
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∆Rобщ= R1 – R0 = 23,7 – 22,8= +0,9 %

∆Rvрп = Rусл1 – R0 = 22,8 – 22,8= 0
∆Rуд =Rусл2 – Rусл1 = 23,6 – 22,8= +0,8 %

∆Rц =Rусл3 – Rусл2  = 48,2 – 23,6 = +24,6 %

∆Rс =R1 – Rусл3 = 23,7 – 48,2 = - 24,5 %

Полученные результаты свидетельствуют о том, что уровень рентабельности повысился в связи с увеличением уровня цен и удельного веса более доходных видов продукции в общем объеме продаж. Рост себестоимости реализованной продукции на 12989 тыс. руб. вызвал снижение уровня рентабельности на 24,5%.

По методике маржинального анализа рентабельности продукции в целом по предприятию используется следующая факторная модель:
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На основании данных таблицы 4 и факторного анализа прибыли рассчитаем влияние факторов на изменение уровня рентабельности продукции способом цепной подстановки:
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Изменение уровня рентабельности за счет:

   - объема продаж          
[image: image105.wmf]%
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   - структуры продаж    
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   -  цен                             
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  -  переменных затрат    
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  -  постоянных затрат     
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                                                ИТОГО                             + 0,9 %

Сравнение полученных результатов с данными факторного анализа рентабельности по традиционной методике, показывает преимущество методики маржинального анализа, учитывающей влияние объема продаж.  На данном предприятии объем реализации продукции упал на  10 %,  что привело к снижению рентабельности на  3,9 %.

Аналогичная тенденция прослеживается при анализе других показателей рентабельности.

Факторный анализ рентабельности продаж (оборота) проводится по следующим моделям:

-  при традиционном анализе 
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где  В  -  выручка от реализации продукции

-  при маржинальном анализе
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Факторный анализ рентабельности совокупного капитала проводится по следующим моделям:

-  при традиционном анализе
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где  БП  -  брутто-прибыль до выплаты налогов и процентов;

        KL  -  среднегодовая стоимость всего совокупного капитала;

        КОБ  -  коэффициент оборачиваемости капитала;

        ВФР  -  внереализационные финансовые результаты

-  при маржинальном анализе
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где  ПФР  -  прочие финансовые результаты.

Преимущество методики маржинального анализа показателей рентабельности состоит в том, что при ее использовании учитывается взаимосвязь объема продаж, издержек и прибыли. Это обеспечивает более точное исчисление влияния факторов и как следствие, более высокий уровень планирования и прогнозирования финансовых результатов.

Способы определения порога рентабельности и запаса финансовой                 устойчивости предприятия.

Одной из наиболее важных задач, решаемых с помощью системы  «директ-костинг»  является анализ безубыточности производства. Его цель заключается в определении финансовых результатов при изменении уровня производственной деятельности. Полученная информация имеет существенное значение для руководства предприятия, так как позволяет правильно обосновать производственные мощности и установить, при каких объемах выпуска производство будет рентабельным, а при каких оно не будет давать прибыли. 

Безубыточность может быть выражена выручкой, которую необходимо получить  (ОРКР), либо количеством продукции в натуральных единицах, которое нужно продать  (qКР), чтобы обеспечить покрытие полных затрат. Точка  qКР  находится на месте пересечения линии выручки с линией полной себестоимости продукции  (рисунок 5).

Рассмотрим аналитические способы определения порога рентабельности (безубыточного объема продаж, критической точки производства). По определению критическая точка отражает тот объем продаж, при котором прибыль равна нулю  (П = 0), а выручка  -  полной себестоимости продукции: (ОР = С  или  ОР = СПЕР +  СПОСТ).  Если выручку представить как произведение количества реализованной продукции  (q)  и ее цены  (Р),  т.е.  ОР = qּP, то для монономенклатурного производства получим следующее выражение:

                         q ∙ р = CПОСТ+ СПЕР ∙ q        
Это уравнение является основным для получения различных оценок.

Безубыточный объем производства продукции в натуральном выражении будет равен
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Учитывая, что цена за вычетом переменных расходов представляет собой маржинальный доход по изделию, формула 21 примет следующий вид:
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Используя основную формулу, можно определить критическую продажную цену (нижнюю цену изделия), при которой прекращается покрытие полных затрат
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Рассмотрим следующий пример.

Предприятие производит продукцию одного наименования, при этом 

р = 1000 руб., СПЕР  = 600 руб., СПОСТ =80000 руб.

Количество изделий, которое предприятию необходимо произвести, чтобы достичь безубыточной работы:

qкр = 80000 : (1000 - 600) = 200 шт.

Если умножить правую и левую части равенства  на цену изделия, то получим  формулу для определения критического объема продаж в стоимостном выражении:

                            
[image: image117.wmf],

1

ПЕР

ПОСТ

КР

d

С

ОР

-

=

                             
или                        
[image: image118.wmf]МД

ПОСТ

КР

d

С

ОР

=

 ,                              

где dпер – доля переменных затрат в цене изделия;

       dМД – доля маржинального дохода в выручке от продаж
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 EMBED Equation.3  [image: image120.wmf],       
В рассматриваемом примере порог рентабельности  равен 
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Приведенная выше методика может применяться только теми предприятиями, которые производят либо один вид продукции, либо продукцию, которую можно привести к единому условно-однородному измерителю. 

Методика анализа взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли для многономенклатурных предприятий разработана еще недостаточно, поэтому в практической деятельности отечественных предприятий маржинальный анализ пока еще широко не применяется.

Важной задачей анализа в системе «директ-костинг» является определение запаса финансовой устойчивости (зоны безопасности) предприятия. Если известен порог рентабельности, то запас финансовой устойчивости (ЗФУ) определяется следующим образом:

                               ЗФУ = ОР – ОРкр                                         
т.е. он представляет собой превышение  фактически достигнутой (или планируемой) выручки от продаж над критическим объемом. В относительном выражении (в процентах к фактически полученному (планируемому) объему продаж)

                              
[image: image122.wmf]ОР

ОР

ОР

ЗФУ

КР

-

=

 ∙ 100                            

Зона безопасности показывает, на сколько процентов объем продаж выше критического, при котором рентабельность равна нулю. Если, наоборот, выручка оказывается ниже порога рентабельности, то у предприятия возникают убытки, ухудшается финансовое состояние. В этом случае необходимо сокращать постоянные затраты для снижения порога рентабельности.

Рассмотрим условный пример (таблица 12)

Таблица 12. Расчет порога рентабельности и запаса финансовой устойчивости предприятия.

	Показатели
	  №          стр
	 Базовый

 период
	Отчетный период
	Изменения

(+,-) 

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка от продажи 

продукции (работ, услуг),

тыс. руб. 
	1
	3200
	5262
	

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2
	699
	1118
	

	Переменные затраты, тыс. руб.
	3
	2161
	3679
	

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	4
	340
	465
	

	Суммарные затраты, тыс. руб.
	5
	2501
	4144
	

	Маржинальный доход, тыс. руб.(стр.1- стр.3 или стр.2 + стр.4)
	6
	1039
	1583
	

	Доля маржинального дохода в выручке, % (стр.6:стр1)
	7
	32,47
	30,08
	-2,39

	Порог рентабельности

(стр.4: стр7), тыс. руб.
	8
	1047
	1546
	+499

	Запас финансовой устойчивости:

а) в сумме, тыс.руб.

(стр.1- стр.8)

б) % (стр.9: стр.1)
	9

10
	2153

67,28
	3716

70,62
	+1563

+3,34


Из приведенных данных следует, что в базовом периоде предприятие должно было продать продукции на сумму 1047  тыс. руб., чтобы достичь безубыточной работы. Фактическая же выручка составила 3200 тыс. руб., что превысило порог рентабельности на 2153 тыс. руб. или 67.28 %. Это и есть запас финансовой устойчивости (зона безопасности) предприятия. Оно смогло бы выдержать снижение выручки от продаж на 67,28 % достигнутой величины без риска потери финансовой устойчивости.

В отчетном периоде фактически полученная выручка превышает порог рентабельности на 3716 тыс. руб. или 70,62 %. Зона безопасности расширилась на 3,34 %. Это произошло в основном за счет сокращения доли постоянных затрат в себестоимости продукции. В базовом периоде она составила 13,59 % (340 : 2501 ∙ 100), а в отчетном – 11,22 % (465 : 4144 ∙ 100), т. е. на 2,37 % меньше базового значения.
6. СОДЕРЖАНИЕ ПЛАНА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ
6.1. Содержание и структура плана
Основной формой планирования должны быть среднесрочные (пятилетие) планы. Превращение пятилетних планов в основную форму определяется тем, что:
– для развития производства в условиях его особой сложности необходимо наличие четкой устойчивой перспективы на достаточно длительное время;

– ежегодная разработка планов в ряде случаев ограничивает инициативу руководителей и коллектив работников производственно-хозяйственных организаций, так как повышенные результаты работы в текущем году могут привести к увеличению заданий на следующий год;
– цикл производства многих изделий, особенно с учетом их проектирования и освоения, не всегда укладывается даже в пятилетний период; разработка краткосрочных планов охватывает лишь часть производственного цикла; аналогичное положение имеет место и в области подготовки кадров, строительстве и др.
Однако анализ выполнения ряда пятилетних планов выявил, что успешно решаются главные, наиболее существенные задания планов. Попытка включения в пятилетние планы мелких частных заданий, особенно на уровне предприятий и других производственно-хозяйственных комплексов реализуется с существенными отклонениями. Это вполне оправдано, так как попытки предопределить на пять лет вперед отдельные частные результаты в условиях современного динамического производства практически нереальны. Это особенно относится к первичным производственно-хозяйственным комплексам, в рамках которых не сказывается действие закона больших чисел, который мог бы нивелировать отдельные частные отклонения. Этим определяется целесообразность разработки пятилетних планов с ограниченной их конкретизацией, определяя в них действительно тактические, среднесрочные задания и отказываясь от неоправданной их детализации.
Однако и среднесрочные (пятилетние) планы не могут служить конкретным руководством для повседневной оперативной работы, В ходе производства, в рамках пятилетнего плана возникают различные «возмущения», вызывающие отклонения от определенной программы работы. Такими «возмущениями» могут быть новые открытия и изобретения, неожиданно возникшие потребности, успехи в роботе передовиков производства, выходящие за предусмотренные рамки, а также потери. В целях выполнения пятилетнего плана и учета составляются годовые планы. Они, как правило, не отменяют пятилетние планы, по степени выполнения годовых планов судят о результатах работы организации, но в то же время в них конкретизируются условия выполнения пятилетнего плана.

Годовые планы разрабатываются более детально, чем пятилетние. При их обосновании шире используется нормативно-расчетное обоснование. Они полнее определяют все стороны развития производства и служат основой для определения реальной потребности в ресурсах.
Структура и содержание планов в большей мере зависят от уровня планируемых объектов и горизонта времени разработки планов.

Структура плана экономического и социального развития предприятия включает три группы разделов: результативные, ресурсные и обеспечивающие разделы. Основными задачами предприятия являются удовлетворение потребности народного хозяйства в продукции или услугах в соответствии со специализацией предприятия, имея в виду изделия определенных видов и качества, и создание прибавочного продукта, который находит свое выражение в прибыльности, рентабельности производства, базой которых является снижение издержек производства. Одним из результатов деятельности предприятия является улучшение состояния финансов.

Результативными разделами плана являются:

– план производства и реализации продукции;

– план повышения качества продукции;

– план повышения прибыли и рентабельности производства;

– план сокращения издержек производства.
Ресурсный блок разделов плана включает:

– план повышения производительности труда и использования фонда заработной платы;

– план использования основных производственных фондов;

– план использования материально-энергетических ресурсов.
В состав обеспечивающих разделов плана включаются:

– план социального развития;

– план развития науки, техники и организации управления;

– план материально-технического обеспечения и ввода в действие новых производственных мощностей.
В последнее время из состава плана развития техники и организации производства стал выделяться план совершенствования систем управления.
Одной из важнейших характеристик планов является включение в них не только качественных и количественных заданий, но и указание путей (программ) их выполнения. Последние включают мероприятия, обеспечивающие повышение эффективности производства и выполнение задач, стоящих перед звеньями народного хозяйства и вытекающих из потребностей общества.

Рассматривая содержание плана, следует обосновать логику разделов и состава тех показателей, которые регламентируют работу предприятия. Во всех случаях их состав и содержание должны определить:

– результат деятельности производственно-хозяйственной организации, т.е. её вклад в удовлетворение потребностей общества и создание национального дохода;

– задания по кооперированным поставкам предприятиям-смежникам;
– источники и масштабы получения ресурсов: материалов, сырья, энергии, оборудования, методы привлечения трудовых ресурсов;

– задания по экономии производственных ресурсов (росту производительности труда, экономии материально-технических ресурсов и использованию производственных мощностей).
Обеспечение действенности планов означает:
– обоснованность плановых заданий системой прогрессивных технико-экономических норм;

– включение в план системы мер, обеспечивающих выполнение плановых заданий;

– создание ресурсного обеспечения выполнения плановых заданий;

– привлечение к разработке планов широких кругов специалистов и всех трудящихся;

– осуществление системы учета, контроля, стимулирования и ответственности за полное и своевременное выполнение плановых заданий;

– доведение плановых заданий до каждого исполнителя.
Реализация изложенных выше принципов планирования находит свое выражение в содержании планов, порядке и организации их составления, применяемых методах разработки, в системе оценки уровня плановых заданий и стимулирования формирования реальных планов и их выполнения.

Основными разделами плана социально-экономического развития предприятия являются:

– план производства и реализации продукции;
– план по труду и кадрам;

– план технического развития и организации производства;
– план материально-технического обеспечения;

– план капитального строительства;

– план по себестоимости, прибыли и рентабельности;
– финансовый план;

– план социального развития;

– нормы и нормативы;

– план развития и совершенствования вспомогательных хозяйств и др.

6.2. Система показателей плана социально-экономического
развития предприятий

Содержание плана находит свое выражение в системе показателей, которые должны отвечать требованиям:

– обеспечение объективной оценки деятельности предприятий;

– единство целей и задач, решаемых предприятием;

– обоснование плановых заданий и взаимоувязка разделов плана и самих показателей.

Различают показатели:

– количественные и качественные;

– натуральные и стоимостные.

Количественные показатели определяет объем заданий и масштабы деятельности. К ним относятся: объём производства, численность работающих, величина материальных затрат, фонд заработной платы, стоимость основных фондов, сумма затрат на производство продукции и др.

Качественные показатели характеризуют уровень деятельности предприятий (как правило, они по форме представляют собой соотношение двух количественных показателей). К ним относятся: производительность труда, рентабельность производства, фондоотдача и др.

Натуральные показатели служат для обеспечения необходимых пропорций в развитии производства, для определения конкретных потребностей и степени их удовлетворения продукцией. Они лежат в основе определения стоимостных показателей.

Стоимостные показатели оценивают результат деятельности предприятий.

К показателям по разделам плана относятся:
– план производства и реализации продукции – номенклатура, объем товарной, валовой и реализованной продукции;

– план по труду и кадрам – численность работающих, производительность труда, фонд зарплаты и др.;
– план технического развития и организация производства: затраты на внедрение мероприятий, экономия материала, топлива, энергии, инструмента, экономия от снижения себестоимости и др.;

– план материально-технического обеспечения : объем затрат на материальные ресурсы, нормы расхода материалов, величина запасов материальных ресурсов и др.;

– план по себестоимости, прибыли и рентабельности: общая сумма затрат на производство продукции, себестоимость единицы продукции, задание по снижению себестоимости, сумма прибыли, рентабельность и др.;

– финансовый план: показатели использования оборотных средств, взаимоотношения с бюджетом и др.

Система показателей подразделениям предприятия:
Цехам основного производства:

– выпуск продукции в натуральном и стоимостном выражениях;

– рост производительности труда;

–среднемесячная зарплата по категориям работающих;

–себестоимость по элементам затрат;

– прибыль (экономия от снижения себестоимости);

– производственные и оборотные фонды и др.
Вспомогательным цехам:

– объем продукции (работ) в натуральном и стоимостном выражении;

– фонд зарплаты;

– среднемесячная зарплата;

– численность работающих;

– смета затрат на производство или затраты на рубль товарной продукции;

– рост производительности труда и др.
Бригадам:
– номенклатура и объём продукции (руб, норма-ч.);
– фонд зарплаты;

– численность рабочих;

– расход основных и вспомогательных материалов;
– расход инструмента, топлива, энергии;

– экономия от снижения себестоимости;
– выработка продукции и др.

Службам:

1) инструментальной:
–объем изготовления инструмента (руб.);

– норматив расхода инструмента;

– затраты на рубль товарной продукции;

– смета затрат на производство;

– норматив запаса инструмента и др.;

2) службе главного механика и энергетика:

– объем работ по капитальному, среднему, текущему ремонту оборудования, выпуску запасных частей для ремонта, по изготовлению нестандартизированного оборудования;

– смета затрат на ремонт;

– экономия от оргтехмероприятий;

– норматив оборотных средств по запчастям;

– удельные нормы расхода всех видов энергии (для службы энергетика) и др.;

3) службе материально-технического обеспечения и внешней кооперации:

– смета транспортно-заготовительных расходов;

– затраты по внутризаводским перевозкам;

– плата за остатки товарно-материальных ценностей и *р.

7. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ

Основные задачи плана:

– обеспечение наиболее полного удовлетворения потребности на​родного хозяйстве в продукции;

– улучшение структуры выпуска продукции путем освоения новых эффективных видов изделий;

– развитие кооперирования;

– увязка производства продукции с ресурсами и ее сбытом.
План формируется на базе договоров, заключенных с потребителями продукции и устанавливается на год с распределением по кварталам и месяцам.
Планирование развития производства продукции должно быть основано на разработке и осуществлении комплекса мероприятий по эффективному использованию действующих производственных мощностей, а также на дальнейшем наращивании производственного потенциала.
К числу таких мероприятий относятся:

– техническое перевооружение и реконструкция производства;

– модернизация, внедрение прогрессивной технологии, средств механизации и автоматизации;

– устранение диспропорций в основных производственных фондах, производственной мощности, обеспечение полной их сбалансированности, как по основным технологическим переделам, так и по выпуску продукций;

– перепрофилирование и переспециализация действующих производственных мощностей;

– повышение коэффициента использования работы оборудования и др.

При разработке планов производства следует полнее учитывать преимущества прогрессивных форм его организации (специализация, концентрация, кооперирование), являющихся важными факторами роста производства и повышения его эффективности.

План производства продукции должен быть органически увязан с планами капиталовложений, материально-технического обеспечения, по труду и кадрам, технического развития производства и др.
К исходным данным для разработки этого плана относятся: 
– спрос на продукцию;

– мероприятия плана технического развития по созданию новой и модернизации существующей продукции;

– производственные мощности и их изменение;

– наличие ресурсов и др.

Показатели плана производства продукции подразделяются на натуральные и стоимостные. К натуральным показателям относится номенклатура продукции, основными, оценочными показателями которой являются: назначение (производительность, мощность), надежность; относительные (энергоемкость, материалоемкость); эксплуатационные (трудоемкость обслуживания, ремонта); показатели, характеризующие экономичность и др.
К стоимостным показателям относится объем товарной, валовой, реализованной продукции.

Товарная продукция характеризует объем производства по законченным и подлежащим реализации изделиям. К ней относится: стоимость готовой продукции, полуфабрикатов собственной выработки; продукция вспомогательных цехов на сторону, своему капитальному строительству; модернизация оборудования и др. Объем товарной продукции в действующих и сопоставимых ценах используется для расчета общего объема производства, для заключения предприятиями договоров с заказчиками, планирования себестоимости и прибыли.
Объем валовой продукции определяется как объем товарной продукции плюс изменение остатков незавершенного производства.
Одним из методов расчета незавершенного производства является:
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где Нк – размер незавершенного производства на конец рассматриваемого периода, тыс.руб.; В – сумма товарной продукции по плану 1-го квартала планового года, тыс.руб.; Тц – длительность производственного цикла изготовления партии изделий, дн;; Кнз – коэффициент нарастания затрат.

Для определения объёма незавершенного производства необходимо установить величину коэффициента нарастания затрат. Коэффициент нарастания затрат представляет собой отношение действительной стоимости незавершенного производства к его стоимости по окончании изготовления и характеризует долю затрат, вовлеченных в незавершенное производство.

Расчёт коэффициента нарастания затрат может быть произведен точным способом – на основе данных о распределении незавершенного производства по операциям или стадиям производственного процесса.

Валовая продукция используется для расчета фондоотдачи, объема потребных материальных ресурсов, а в нормо-часах – расчета количества оборудования, численности работающих, фонда заработной платы и др. Валовый оборот предприятия – это стоимость продукции, изготовленной всеми цехами предприятия.

Объем реализованной продукции используется для расчета финансовых показателей, валового и хозрасчетного дохода. Реализованной считается та продукция, которая отгружена покупателям и оплачена ими. Объем реализованной продукции оценивается в действующих ценах. План производства продукции распределяется между цехами на год, квартал, месяц.

Производственная программа вспомогательным цехам содержит:

а) инструментальный цех:

– объем выпуска инструмента в денежном выражении, в т.ч. на сторону, для собственных нужд и в номенклатуре.

Потребность в инструменте рассчитывается, исходя из норм расхода инструмента, заявок производственных цехов, отделов главного технолога, металлурга, сварщика;

б) энергетический, ремонтно-механический, электроремонтный цехи:
– объем капитального, среднего и текущего ремонтов в денежном выражении и количестве единиц ремонтной сложности, в номенклатуре;

– запчасти.

Объем работ определяется, исходя из количества единиц ремонтной сложности по видам ремонтных работ и внутризаводских цен на единицу ремонтной сложности;

в) железнодорожный цех:

– объем перевозок грузов (т), в т.ч. отгруженной продукции;
г) автотранспортный и электрокарный цехи:

– объем перевозок грузов (т), в т.ч. внешних и внутренних перевозок;

– количество транспортных средств;
д) по паросиловому и ТЭЦ;

– общий объем отпуска продукции (руб.), в т.ч. отпуск электроэнергии
(кВтч), сжатого воздуха (тыс. м3), воды горячей (тыс. м3) для потребления внутри предприятия и на сторону.
7.1. Конкурентоспособная продукция

Конкурентоспособность продукции есть не что иное, как проявление качества продукции в условиях рыночных отношений и определяется способностью продукции быть проданной на конкретном рынке, в максимально возможном объеме и без убытков для изготовителя. Отсюда следует, что конкурентоспособность продукции всегда «привязана» к конкретному рынку (внутреннему, региональному, международному и т.д.).

 Преимущества продукции на конкретном рынке характеризуют технический уровень, цена, дизайн, условия продажи, таможенные сборы, государственные налоги, послепродажное обслуживание и т.д., а также система мероприятий по продаже товаров на рынке (маркетинг, реклама, сертификация и т.д.).

В основе конструктивной оценки уровня конкурентоспособности продукции лежит сравнение совокупности значений показателей (технические, экономические, коммерческие и правовые) этой продукций и соответствующей совокупностью показателей продукции-конкурента.
Технические показатели – показатели назначения, дизайна, надежности, эргономичности, технологичности, транспортабельности, безопасности, стандартизации и унификации и др.
Экономические показатели – это полные затраты покупателя на приобретение и использование продукции. Сюда относятся: цена товара, затраты на упаковку, хранение и транспортировку, монтаж и наладку, эксплуатационные текущие затраты (расходы на оплату труда, топливо, энергию, материалы, затраты на все виды ремонта и т.д.).

При наличии достаточно полной информации о затратах покупателем на приобретение и эксплуатацию (или потребление) продукции для анализа уровня ее конкурентоспособности может использоваться отношение интегральных показателей качества.
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где, Y(t) и Yб(t) – интегральные показатели качества, оцениваемого товаро-конкурента, в момент времени t; Пz и Пzб – суммарный полезный эффект от эксплуатации или потребления товара и товаро-конкурента за срок службы;  

          З и Зб – полные затраты на приобретение и эксплуатацию или потребление оцениваемого товара и товаро-конкурента.

При K(t) ≥ 1 продукция конкурентоспособна; при K(t) < 1 – неконкурентоспособна.

Коммерческие показатели конкурентоспособности продукции характеризуют условия и коммерческие затраты на формирование спроса и стимулирование сбыта товаров на конкретном рынке. К ним относятся затраты на рекламу, таможенные расходы, налоги, условия продаж и расчетов, кредита, организация послепродажного обслуживания и т.д.

Правовые показатели включают особенности конкретных рынков, а именно: патентную защищенность изделия в стране-импортере; требования сертификации продукции, её соответствие определенным международным стандартам.

Уровень конкурентоспособности продукции целесообразно определить на основе смешанного метода оценки, при котором единичные показатели группируются или используются как самостоятельные. На следующем этапе оценки используется дифференциальный метод сравнения совокупности комплексных и единичных показателей конкурентоспособности. Полученные оценки уровня конкурентоспособности продукции могут быть использованы на предприятии для обоснования следующих решений:

– комплексного изучения мирового рынка по данному виду продукции (маркетинговые исследования);

– улучшения системы управления конкурентоспособностью на предприятии;

– разработки целевой программы повышения качества и конкурентоспособности продукции, изменения цены;

– обновления номенклатуры выпускаемой продукции и др.

Система обеспечения конкурентоспособности продукции на предприятии включает следующие основные элементы:
– разработку политики в области качества и конкурентоспособности продукции;

– организацию маркетинговой и внешнеэкономической деятельности;

– разработку целевой программы повышения качества и конкурентоспособности продукции;

– разработку целевой программы сокращения затрат на производство продукции;

– разработку системы управления качеством продукции.

Политика в области качества представляет собой свод принципов и законов, которым должны следовать все работники фирмы.

Маркетинговая служба предприятия должна регулярно вести роботу по изучению конъюнктуры рынка, ценообразованию, товароведению, рекламе, формированию спроса и стимулированию сбыта и др.

Основные направления работы предприятия по организации внешнеэкономической деятельности:

– подготовка и обучение кадров для внешнеэкономической деятельности;

– разработка плана или программы выхода на внешний рынок;

– создание банка данных по внешнеэкономической деятельности;
– установление деловых контактов со всеми организациями страны, занимающимися внешнеторговыми вопросами;

– определение ожидаемого эффекта от экспорта продукции и др.

В комплексной программе повышения качества и конкурентоспособности продукции выделены блоки:

– аналитический – содержатся данные анализа по качеству и конкурентоспособности продукции и прогнозы ее повышения;

– целевой – формируется главная цель и подцели программы, дается перечень и значения целевых показателей с указанием сроков их выполнения по каждому виду продукции;

– обеспечивающий, в который включены мероприятия, необходимые для выполнения всех заданий программы, определены необходимые материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы.
Возможный объём продаж является основой разработки плана производства и реализации продукции. Темпы роста объёма производства и реализации продукции непосредственно влияют на себестоимость продукции, прибыль и рентабельность предприятия. Поэтому анализ данных показателей имеет важное значение. Его основные задачи:

- оценка степени выполнения плана и динамики производства и реализации            продукции;

- определение влияния факторов на изменение величины этих показателей;

– выявление резерва увеличения выпуска продукции;

– разработка мероприятий по освоению выявленных резервов.

7.2. Анализ выполнения плана производства и реализации продукции

Критерием оценки деятельности предприятие является выполнение заказов и договоров. Учет выполнения заданий и обязательств по поставкам продукции производится по всей номенклатуре производимой продукций, по которой заключены договора на поставку.
Датой выполнения обязательств по поставкам продукции считается:
– при отгрузке продукции иногороднему получателю день сдачи продукции транспортной организации;

– при сдаче продукции на склад получателя по дате приема сдаточного акта.

Оценке выполнения плана производства осуществляется по направлениям;

– выполнение плана по объему продукции;

– анализ выполнений плана по номенклатуре;

– анализ сдвигов в структуре выпускаемой продукции;

– анализ ритмичности производства продукции;

– анализ качества продукции;

– анализ реализации продукции;

– анализ обновления продукции.
Существуют разные методы, которые позволяют всесторонне оценивать работу предприятия:

– сравнение цифровых данных;

– группировки;

– графики;

– способ цепных подстановок;

–  корреляционный метод;

– применение средних величин и др.

Наиболее часто употребляется прием анализа – сравнение цифровых данных. Оценивается работа предприятия, изучается влияние отдельных факторов и выявляются резервы роста. Сравнивая отчетные показатели с плановыми, определяем степень выполнения плана. Путем сравнения отчетных показателей анализируемого периода с показателями предшествующего периода оцениваются темпы развития. Однако следует иметь в виду, что прием сравнения можно применять лишь в том случае, если сравниваемые показатели однородны по своему составу и методу расчета. В противном случае можно иметь ошибочные выводы и сделать необоснованные предложения по результатам анализа.

Цепные подстановки являются наиболее распространенным приемом определения степени влияния отдельных факторов на результаты деятельности. Сущность этого приема состоит в том, что степень влияния отдельного фактора на общий результат устанавливается последовательно путем замены базисной величины частных показателей, входящих в расчетную формулу, фактической величиной этих показателей. Замена базисной величины частного показателя фактической называется подстановкой.

Порядок подстановок

	Показатели
	План
	Факт
	Отклонения (+, –)

	Объём продукции, тыс. руб.
	П0
	П1
	(П

	Среднесписочная численность работающих, чел.
	Y0
	Y1
	(Y

	Выработка продукции одного работающего, руб.
	В0
	В1
	(B


Первоначально необходимо выяснить, какие факторы и в какой степени оказали влияние на перевыполнение плана выпуска продукции ((П). Объем продукции равен произведению численности работающих на их выработку:
плановый объём продукции  П0 = Y0 ( В0;

фактический – П1 = Y1 ( В1,
т.е. на фактический выпуск продукции влияют:

а) изменение численности работающих ((Y);
б) изменение выработки продукции на одного работающего ((B) под влиянием факторов;
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Пx – П0 = ( X (влияние численности на изменение объёма продукции);
П1 – Пх = ( Z (влияние изменения выработки на объём продукции);
((X) + ((Z) = (П
Влияние численности работающих на объем продукции определяется как 
Y1(В0 – Y0(В0 = В0 (Y1 – Y0) = В0((Y;
влияние изменения выработки 

Y1(В1 – Y1(В0 = Y1 (В1 – В0) = Y1((В.

Следует учесть, что последовательность подстановок не является произвольной, а вытекает из предварительного анализа связи и зависимости изучаемых факторов в процессе производства. В нашем примере численность работающих является первичным фактором, так как без работающих невозможно производство продукции. Правильному решению о последовательности подстановок способствует также разграничение частных показателей на количественные и качественные. Применяя прием цепных подстановок, сначала учитывают количественные показатели.
План по номенклатуре считается выполненным, если фактический выпуск по видам изделий не ниже планового. Для оценки выполнения плана по номенклатуре применяется несколько способов. Один из них –  способ среднего процента, суть которого выполнение плана по каждому наименованию изделия (пример в табл. 13).
При анализе выполнения плана по номенклатуре могут быть использованы стоимостные показатели.

Структура продукции – это соотношение отдельных видов готовых изделий в общем объеме выпуска (табл. 14).
Если план по номенклатуре продукции не выполнен или выполнен, но с  резкими колебаниями в уровне выполнения по отдельным изделиям, то это свидетельствует о нарушении структуры выпускаемой продукции. При таких нарушениях стоимостной показатель выпуска продукции может дать искаженную картину выполнения плана по объему производства, так как стоимость выпускаемой продукции не находится в прямой зависимости от ее трудоемкости. Предприятие может улучшить показатели выполнения плана в стоимостном выражении за счет увеличения выпуска более дорогостоящей, но менее трудоемкой продукции.

При наличии сдвигов в структуре выпускаемой продукции нельзя ограничиваться оценкой выполнения плана в стоимостном выражении, а следует также определить степень выполнения плана по выпуску продукции с учетом ее трудоемкости. 

Таблица 13. Данные для определения выполнения плана по номенклатуре.
	Номенклатура
	Количество, шт.
	Общая трудоемкость, нормо-ч

	
	план
	факт.
	% выполнения
	план
	фактически

	
	
	
	
	
	всего
	в пределах плана

	Изделие А
	150
	145
	96,6
	3000
	2700
	2700

	Изделие В
	200
	200
	100,0
	2500
	2600
	2500

	Изделие С
	310
	315
	101,6
	1500
	1800
	1500

	ИТОГО
	
	
	
	7000
	7100
	6700


Выполнение плана по номенклатуре   
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Таблица 14. Данные для оценки структуры продукции.
	Наименование

изделия
	Выпуск

продукции, шт.
	Оптовая цена,

тыс. руб.
	Трудоемкость ед. продукции по плану,

н-ч
	Выпуск продукции

	
	
	
	
	в стоимостном выражении,
т. р.
	в тыс. нормо-ч

	
	план
	факт.
	
	
	план
	факт.
	план
	факт.

	А
	80
	112-
	2,25
	2
	180
	252
	160
	224

	Б
	100
	73
	2,10
	3;5
	210
	153,3
	350
	255,5

	ИТОГО
	
	
	
	
	390
	405,3
	510
	479,5

	%
	
	
	
	
	
	103,9
	
	94,0


Из приведенных данных в табл. 14 следует, что план по выпуску продукции в стоимостном выражении выполнен на 103,9%, а в нормо-часах на – 94 %.

Чтобы определить допустило ли предприятие структурные сдвиги в выпуске продукции, необходимо сравнить уровни выполнения плана в рублях и нормо-часах. В результате такого сравнения определяется несовпадение выполнения плана по этим показателям в процентах.
Если процент выполнения плана в стоимостном выражении меньше процента выполнения плана по трудоемкости, то это свидетельствует о сдвигах в структуре, о выпуске менее дорогостоящей, но более трудоемкой продукции.

Для определения изменения структуры продукции можно также использовать нормированную зарплату производственных рабочих (табл. 15)

Таблица 15. Данные для анализа сдвигов в структуре продукции
	Показатели
	План
	Фактически
	% выполнения  плана

	Объем продукции в сопоставимых ценах, тыс. руб.
	119000
	119700
	100,6

	Нормированная зарплата производственных рабочих на плановый и фактический выпуск продукции, тыс.руб.
	18800
	18230
	97,0

	Расход нормированной зарплаты на рубль продукции, руб./руб.
	0.158
	0,152
	96,4


Сравнивая процент выполнения плана по нормированной зарплате с процентом выполнения плана в стоимостном выражении и нормо-ч, определяем какие произошли сдвиги в структуре выпускаемой продукции. Из табл. 15 видно, что темпы роста выпуска продукции в ценах (100,6) выше темпов ростa нормированной зарплаты (97,0 %). В данном случае предприятие увеличило в своем выпуске долю дорогостоящей, но менее трудоемкой продукции. По причине сдвигов в структуре выпуска фактический коэффициент трудоемкости составляет 0,964, т.е. снизился на 0,036 (1 – 0,964).
В ходе анализа следует установить влияние структурных сдвигов выпуска продукции на объем выпуска в ценах. Вначале следует определить размер влияния в процентax: 100,6 – 97 = + З,6. Следующий этап – это определение изменения в денежном выражении;
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В результате допущенных структурных сдвигов в выпуске продукции ее объем увеличился на 4284 тыс. руб. или на 3,6 %.
Показателем, характеризующим уровень ритмичности производства, является коэффициент ритмичности:
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где, y – величина, выпуска продукции за определенный отрезок времени в любых единицах измерения; n – количество отрезков времени.
Например, выполнение плана по декадам в процентах:

	I декада –   25 %
II декада –  35 %

Ш декада – 40 %
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Значение Кр указывает на неиспользованные возможности цеха (предприятия); необходимо стремиться к Кр = I. При определении Кр необходимо условие выполнения плана на 100%. Кр также определяется аналогично показателю номенклатуры. При этом перевыполнение плана в отдельные периоды (дни, декады) в расчет не принимается.

При плановом выпуске продукции 4000 тыс. руб. и коэффициенте ритмичности Кр = 0,8 цех не додал продукции в установленные планом сроки на 880 тыс. руб. 4400 (I – 0,8).
 Анализ качества продукции

Для анализа качества продукции используются показатели:
– удельный вес сертифицированной продукции в общем объеме продукции в действующих ценах;

– удельный вес экспортной продукции в общем объеме продукции.

1. Объем недополученной продукции за счет производственного брака
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где, 
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 – потери брака в отчетном году (без учета сумм, удержанных с виновников брака); 
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 – полная фактическая себестоимость товарной продукции отчетного года; N1 – товарная продукция в фактически действовавших ценах за отчетный год.
2. Потери прибыли за счет производственного брака складываются из потерь в связи с удорожанием продукции и потерь в связи с недополучением определенного объема продукции
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где 
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 – потери от брака отчетного года, включенные в себестоимость товарной продукции.
Для анализа реализации продукции используется баланс предприятия и форма «Отчет предприятия о выполнении плана по продукции»
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где 
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- остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода, тыс. руб.; 
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 – объем товарной продукции, тыс., руб.; Np – объем реализованной продукции, тыс. руб.
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Резервы увеличения выпуска и реализации товарной продукции
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где 
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 – резервы увеличения выпуска товарной продукции за счет улучшения использования трудовых ресурсов; 
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 – то же за счет улучшения использования основных производственных фондов; 
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 – то же за счет улучшения использования материальных ресурсов; 
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 – то же за счет ликвидации брака; DР – среднегодовая выработка одного работающего; Тn – потери рабочего времени, дни; f Н – запасы неустановленного оборудования, тыс руб.; Кф – фондоотдача оборудования, руб./руб.; МФ – материалоотдача; (MS – перерасход материальных затрат, тыс. руб.; Sб – себестоимость бракованной продукции;
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  – себестоимость товарной продукции без учета производственного брака; NТ – объем товарной продукции.
7. 3. Анализ обновления продукции

Основные направления анализа обновления продукции:

– анализ общего уровня обновления продукции и его темпов;

– анализ новизны продукции;

– анализ сменяемости продукции.

Общий уровень обновления продукции измеряется долей новой и модернизированной продукции в общем объеме продукции в действующих ценах.

Различают три степени новизны продукции:

1. Принципиально новая продукция, не имеющая аналогов в мировой практике.

2. Продукция, впервые осваиваемая в Российской Федерации, имеющая зарубежные аналоги.

3. Продукция новая для предприятия-изготовителя, имеющая отечественные аналоги.

Для анализа сменяемости продукции определяются следующие показатели: коэффициент опережения доли вновь освоенных изделий над долей изделий, снятых с производства; средний возраст выпускаемой продукции.

Коэффициент опережения рассчитывается как отношение доли вновь освоенных изделий в общем выпуске продукции к доли снятых с производства изделий в общем выпуске продукции.

Средний возраст выпускаемой продукции (Вср) определяется как средневзвешенная величина:
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где Bt – объём продукции в t-м году с начала выпуска; Тt – число лет в t-м году, прошедших с начала освоения выпускаемой продукции; T – число лет, за которое определяется средний возраст.
Понятие производственной мощности и ее расчет.
Под производственной мощностью предприятия и его производственных подразделений понимается максимально возможный выпуск продукции в номенклатуре и coотношениях между видами продукции, установленных в плане. Производственная мощность, как правило, определяется в натуральном выражении.

Производственная мощность определяется наличием ресурсов, используемых в производственном процессе, а именно количеством производственного оборудования, производственных площадей и производственных рабочих.

Как правило, расчет производственной мощности подразделений, оснащенных большим количеством оборудования, ведется по оборудованию. В подразделениях, где производственные возможности определяются наличием производственных площадей, основой для расчета производственной мощности являются их производственные площади. В тех случаях, когда имеет место несоответствие между наличием производственного оборудования или производственных площадей и производственных рабочих вследствие, к примеру, неукомлектованности подразделений производственными рабочими, расчеты производственной мощности необходимо производить и по рабочей силе.

В общем виде производственная мощность M по оборудованию опре​деляется по формуле:
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где Sоб – количество единиц оборудования, шт.;

Фд об – эффективный фонд времени работы единицы оборудования, станко-час;

Квн – коэффициент выполнения норм;

Кj.– коэффициент, определяющий долю j-ro (j = l...K) вида продукции в общем объеме производственной программы;

к – число видов продукции, включенных в расчет производственной программы;

t – трудоемкость единицы j-гo вида продукции, нормо-час.

В расчет производственной мощности включается все производственное оборудование, закрепленное за производственными подразделениями, включая и бездействующее по различным причинам.

Вопросы для самоконтроля
1. Основные задачи плана производства и реализации продукции.
2. Показатели плана производства и реализации продукции.
3. Содержание производственной программы вспомогательных цехов.

4. Показатели для оценки уровня конкурентоспособности продукции.
5. Какие показатели используется для анализа выполнения плана производства и реализации продукции?

6. Методы, используемые для оценки работы предприятия.
7. Показатели, используемые для анализа качества продукции.

8. ПЛАН ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА

Задачей плана является выявление и использование резервов производства, повышение его технико-экономического уровня, достижение высоких конечных результатов.

Исходя из основных направлений НТП ни предприятии: совершенствование объекта производства и повышение его технического уровня и необходимость комплексного планирования формирования к использования ресурсов, к основным разделам планов технического развития предприятия следует отнести:

а) план научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

б) план освоения новых (модернизированных) видов продукции;

в) план повышения качества выпускаемой продукции;

г) план технического и организационного развития основного производства, который включает:

– план внедрения более совершенной технологии;

– план механизации и автоматизации производства;

– план внедрения новых более эффективных видов сырья, материалов, топлива, энергии;

– план обновления оборудования;

– план развития и совершенствования организации производства;

– план НОТ;

д) план технического и организационного развития вспомогательного производства, который включает:

– план внедрения более совершенной технологии;

– план механизации и автоматизации производства;

– план развития и совершенствования организации производства;

– план. НОТ;

е) комплексная оценка эффективности плана;

ж) сводные технические и экономические результаты плана.

План технического развития производства является средством достижения целей предприятия. Это обусловливает необходимость при разработке разделов плана классифицировать мероприятия по группам в зависимости от поставленной цели и объекта производства. Например, мероприятия, направленные на замену ручного труда машинным, улучшение условий труда, высвобождение численности работающих, экономию материальных ресурсов, снижение трудоемкости изделия.

Объектами долгосрочного плана технического развития предприятия являются технические разработки в виде комплексных программ, реализация которых в производстве требует значительного периода времени (больше 5 лет). При разработке программ учитываются цели, отражающие социально-экономическую и техническую политику в области развития предприятий, наиболее эффективные направления повышения технического уровня выпускаемой продукции и производства.

Объектами годовых планов являются мероприятия по разделам плана.

Основным содержанием плена НИР и ОКР должна быть конструкторская  подготовка производства. Этот план используется при составлении других разделов плана технического развития предприятия, в которых отражаются мероприятия, направленные на непосредственное внедрение результатов научно- исследовательских работ.

Основным содержанием плана освоения новых (модернизированных) видов продукции является технологическая подготовка производства, при планировании которой определяются: объем работ по технологической подготовке; трудоемкость работ; потребные ресурсы; сроки выполнения; сметная стоимость работ и затрат.

Планом освоения новых видов продукции также предусматривается сопоставительный анализ технических и экономических показателей запланированных к выпуску изделий и лучших образцов, например, производительность, показатели надежности, удельная металлоемкость и энергоемкость, цена и др.

Срок окончания выпуска первой промышленной серии целесообразно увязывать с началом серийного изготовления новой продукции в плане производства. Задания по проектированию и освоению производства новых машин, технологических процессов служат основанием для разработки других разделов плана технического развития предприятия.

Выделение плана повышения качества выпускаемой продукции в самостоятельный раздел обусловлено необходимостью выпуска продукции в соответствии с техническими условиями и стандартами, сокращением брака, улучшения отдельных показателей качества продукции, например, надежности, долговечности. Планирование повышения качества продукции должно осуществляться на всех стадиях создания продукции, начиная от стадии научных исследований, проектно- конструкторских работ, изготовления опытных образцов и кончая серийным или массовым ее производством.

В планах внедрения более совершенной технологии, механизации и автоматизации производства объем внедрения должен определяться количеством линий, станков и объемом продукции, для осуществления которых планируется новая технология или ввод средств механизации. 

Особое место в процессе планирования технического развития предприятия должно быть уделено плану обновления оборудования, в котором учитываются не только мероприятия по замене старой техники более совершенной, но и замене старого оборудования новым с аналогичными технико-эксплуатационными параметрами, а также модернизация действующего парка.

Разработка данного плана позволяет выявить потребность в оборудовании для замены физически изношенных и морально устаревших орудий труда, предопределяет необходимость прогнозирования потребности в оборудовании, разработки методов расчета экономической эффективности его обновления по направлениям, наличия информации о состоянии парка оборудования.

Основной задачей плана развития и совершенствования организации производства является совершенствование форм и методов организации производства, обеспечивающих непрерывность, ритмичность, параллельность, пропорциональность производства и, как следствие, прирост производственных мощностей, рост производительности труда, экономию ресурсов.

Задачей плана НОТ является разработка и внедрение мероприятий, обеспечивающих более эффективное использование трудовых ресурсов, рост производительности труда и улучшений условий труда.

Выделение раздела «Техническое и организационное развитие вспомогательного производства» позволяет определить влияние технико-организационного развития вспомогательного производства на повышение эффективности предприятия; обеспечить комплексное развитие материально -технической базы, целесообразное распределение затрат на реализацию мероприятий, приближение технического и экономического уровней вспомогательного к уровню основного производства.

Разделы плана технического развития предприятия взаимосвязаны между собой.

Содержание плана технического развития предприятия определяется необходимостью дальнейшего повышения технико-организационного уровня производства с целью выполнения основных социально-экономических показателей. В связи с этим возникает проблема увязки показателей технического и организационного уровней и экономических результатов деятельности предприятий.

Для этой цели следует установить соотношение между изменением величины показателей технического и организационного уровней и экономических показателей, используя корреляционные зависимости, например, между увеличением коэффициента использования материалов и снижением себестоимости продукции.

8.1. Система показателей плана технического развития и организации производства

Основным элементом планирования является система показателей, которая должна более четко и полно определить конкретные цели плана технического развития производства. В планах используются количественные и качественные показатели. Количественные служат для оценки объемов работ, затрат; качественные- для оценки результатов использования планируемых мероприятий, уровня использования ресурсов.

Количественные и качественные показатели оцениваются в стоимостном и натуральном выражениях. К натуральным относятся: экономия от снижения трудоемкости, экономия материалов, топлива, энергии, высвобождение численности работников; к стоимостным- экономия от снижения себестоимости, затраты на рубль продукции, срок окупаемости дополнительных капитальных вложений, экономический эффект.

8.2. Направления оценки качества разработки плана технического развития и организации производства

    1.Оценка содержания плана технического развития предприятия.

Данные анализа позволят выявить долю мероприятий по направлениям НТП, их динамику, удельный вес мероприятий по группам (технические, организационные, экономические, социальные).

    2. Определение значимости отдельных мероприятий, направлений НТП при помощи таких показателей, как экономия на рубль затрат, экономия и затраты на одно мероприятие, стоимость относительного высвобождения работающего. Необходимость такого анализа обусловлена тем, что направления и отдельные мероприятия НТП не в одинаковой мере обеспечивают повышение эффективности производства и существенно отличаются по затратам на их реализацию.

    3. Выявление сложившихся диспропорций в уровнях технического и экономического развития отдельных видов производства, а также основного и вспомогательного. Для этой цели используются показатели, характеризующие технико-организационный уровень производства, и приведенные в пункте 2.

   4. Определение доли мероприятий, по которым не производится расчет экономической эффективности. Данный анализ позволит выявить причины отсутствия расчета экономической эффективности. 

   5. Оценка выполнения плана по экономическим показателям.

Для оценки изменения уровня использования ресурсов применяются такие обобщающие показатели, как производительность труда, материалоемкость продукции и фондоемкость.

Прирост производительности труда за счет реализации плана технического развития (∆Пт):
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где Упв – численность работающих в плановом периоде при условии сохранении базисной выработки ; Уб – число работающих в базисном периоде; Впл, Вб – объем выпуска продукции в плановом и базисном периодах, тыс. руб.; Эут – число высвобождаемых работающих в плановом периоде в результате реализации технико-организационных мероприятий.

Изменение материалоемкости продукции (∆Мт):
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где Мпв- материальные затраты на производство продукции в плановом периоде при условии сохранения базисной материалоемкости продукции, руб.; Эмт- экономия материальных затрат в плановом периоде в результате реализации плана технического развития, руб.; Мб- материальные затраты на производство продукции в базисном периоде, руб.

Для определения влияния мероприятий, предусмотренных планом технического развития, на изменение  фондоемкости необходимо использовать данные, характеризующие изменение стоимости ОПФ и прирост объема продукции в результате реализации данного плана.

Фондоемкость в плановом году (Fn)
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где Фосн.б. – среднегодовая стоимость ОПФ базисного периода; 

∆Фосн.- изменение ОПФ в результате внедрения мероприятий плана технического развития; Вб – объем продукции в базисном периоде; ∆Вт- коэффициент, характеризующий прирост объема продукции в результате реализации технико-организационных мероприятий.

Изменение фондоемкости за счет НТП (∆F)
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где Fб – фондоемкость в базисном периоде.

Определение влияния НТП на изменение  фондоемкости активной части ОПФ
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Повышение уровня использования ресурсов изменяет экономические результаты плана технического развития, которые, в свою очередь, влияют на величину основных экономических показателей предприятия.

Для оценки экономических результатов плана технического развития и отражения их в показателях производственной деятельности предприятия определяется доля прироста основных экономических показателей вследствие реализации организационно-технических мероприятий (табл.16)

Таблица 16. Изменение экономических показателей в результате реализации плана технического развития.
	Показатели
	Ед. измерения


	Величина

показателей в планируемом периоде
	Величина,

обусловленная планом
	Изменение 

показателей за счет 

технического развития,%

	Прирост объема

продукции 
	тыс. руб
	Впл
	Втех
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Вопросы для самоконтроля

1. Взаимосвязь плана технического развития и организации производства с другими разделами плана социально-экономического развития предприятия.

2. Структура плана технического развития и организации производства.

3. Система показателей плана технического развития и организации производства.

4. Какие направления оценки качества разработки плана технического развития и организации производства?
9.  ПЛАН  ПО  ТРУДУ  И  КАДРАМ

План по труду и кадрам состоит из разделов:

 - план повышения производительности труда;

 - планирование численности работающих;

 - план по фондам заработной платы;

 - план подготовки кадров.

Основные задачи плана по труду и кадрам:

~ непрерывный рост производительности труда, превышение темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы;

 ~ соблюдение правильных соотношений в зарплате отдельных категорий, работающих в соответствии с количеством и качеством их труда;

 ~ обеспечение потребности в кадрах необходимой квалификации, повышение квалификации работающих;

 ~ установление оптимального соотношения в численности персонала, занятого непосредственно в производстве, обслуживании и управлении;

~ стимулирование каждого работника и коллектива предприятия в целом в улучшении технико-экономических показателей производственно- хозяйственной деятельности предприятия;

~ ликвидация потерь рабочего времени;

~ совершенствование нормирования труда;

~ совершенствование организации и техники управления производством;

~ механизация учетно - статистических и счетно - бухгалтерских работ и др.

9.1 Определение состава работников предприятия

Работники предприятия делятся на две группы: промышленную и непромышленную. Промышленная группа подразделяется на категории: рабочие (производственные и обслуживающие), руководители, специалисты, служащие.

К производственным относятся рабочие, занятые в осуществлении технологических процессов по изготовлению основной продукции (Ро).
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где m – количество наименований продукции; t – трудоемкость изготовления единицы продукции, нормо-ч.; N – годовая производственная программа, шт.; Фд.р. – годовой действительный фонд времени работы одного рабочего, час; Кв  -  коэффициент выполнения норм времени.

К рабочим, обслуживающим производство, относятся: электрики, рабочие по ремонту оборудования, транспортные рабочие, контролеры и др. Число их определяется:

 - по трудоемкости выполняемых работ;

 - по количеству обслуживаемых объектов;

 - по нормам обслуживания.

Число руководителей, специалистов и служащих определяется, исходя из объема работ и нормативов, или с учетом сложившегося соотношения между их численностью и рабочих.

На число руководителей, специалистов, служащих оказывают влияние: производственная структура предприятия (например, количество цехов); структура управления; сменность работы; объем работы по техническому руководству, планированию производства, учету результатов работ; уровень механизации и автоматизации управленческого труда и др.

Анализ численности работающих производится по цехам (участкам), категориям работников, так как их связь с выпуском продукции различна. Численность рабочих не должна превышать план при условии 100% -го выполнения плана выпуска продукции. При перевыполнении плана превышение планового лимита численности не должно достигать процента перевыполнения плана выпуска, так как рост объема производства сопровождается ростом производительности труда. При анализе состав рабочих необходимо рассматривать по их квалификации, при этом учитывают соответствие разрядов рабочих разряду работы.

Относительное отклонение численности рабочих (
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где Рф – фактическое число рабочих, чел.; Рпл – плановое число рабочих, чел.; αρ – выполнение плана валовой продукции, %.

Анализ численности работающих также предусматривает определение:

а) коэффициента сменности работы рабочих

Кем = Ряо / Рmax
где Ряо – явочная численность рабочих на конец отчетного года;

   Рmax  - явочная численность рабочих в наиболее многочисленной смене;

б) определение показателя текучести

Постоянное изменение числа рабочих делает необходимым анализ текучести рабочей силы. Текучесть определяется отношением численности работников, сменившихся за отчетный период, к среднесписочному числу работающих. Для определения числа сменившихся лиц берут меньший из показателей приема и увольнения за отчетный период. 

Например

	Число работающих
	Принято
	Уволено
	Сменилось

	1760
	220
	180
	180

	1760
	140
	200
	140


В первом случае, число работающих увеличилось к концу года на 40 человек (220-180). Этот рост был бы еще больше, если бы не было уволено 180 человек. Таким образом, число сменившихся равно 180 человек.

Во втором случае, к концу года число работающих уменьшилось на 60 человек (200-140). Если бы 140 человек из них не были заменены новыми, то число работающих уменьшилось бы на 200 человек. Число сменившихся равно 140 человек.

Явочное число – это число работающих, явившихся на работу. Списочное – все число работающих, в т. ч. и временных; это число на определенную дату.

Среднесписочное число работающих – это число на календарный промежуток времени, например за месяц

Рср = ∑Ч/ D, 

где ∑Ч - число работающих по дням месяца, включая субботу и воскресенье;

D  -  календарное число дней в месяце.

в) коэффициента призма кадров    
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где Рпр   -   число принятых, чел;   Рср- среднесписочное число, чел.;

г)   коэффициента выбытия кадров
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где Рув- число уволенных, чел.;

Путем сравнения коэффициентов приема и увольнения определяется стабильность кадров. Наилучший вариант, если они приблизительно равны.

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами

Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяется сравнением фактического количества работников по категориям  профессиям с плановой потребностью. Особое внимание уделяется анализу обеспеченности предприятия кадрами наиболее важных профессий. Необходимо анализировать и качественный состав трудовых ресурсов по квалификации.

Для оценки соответствия квалификации рабочих сложности выполняемых работ сравнивают средние тарифные разряды работ и рабочих, рассчитанные по средневзвешенной арифметической
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где Тр - тарифный разряд; ЧР - численность рабочих; Vрi - объем работ каждого вида.

Если фактический средний тарифный разряд рабочих ниже планового и ниже среднего тарифного разряда работ, то это может привести к выпуску менее качественной продукции. Если средний разряд рабочих выше среднего тарифного разряда работ, то рабочим нужно производить доплату за использование их на менее квалифицированных работах.

Административно- управленческий персонал необходимо проверить на соответствие фактического уровня образования каждого работника занимаемой должности и изучить вопросы, связанные с подбором кадров, их подготовкой и повышением квалификации.

Квалификационный уровень работников во многом зависит от их возраста, стажа работы, образования и т.д. Поэтому в процессе анализа изучают изменения в составе рабочих их возрасту, стажу работы, образованию. Поскольку они происходят в результате движения рабочей силы, то этому вопросу при анализе уделяется большое внимание.
9.2 План повышения производительности труда
Производительность труда представляет собой понятие, характеризующее эффективность затрат труда, уровень затрат труда на производство единицы продукции. Различают индивидуальную производительность труда, которая учитывает только затраты живого труда, производимые при изготовлении продукции на данном предприятии. Производительность общественного труда определяется с учетом затрат живого и овеществленного труда в материалах, орудиях труда, топливе, используемых для изготовления данного продукта.

Уровень производительности труда характеризуется количеством продукции, созданной в единицу рабочего времени или, наоборот, количеством времени, затраченного на изготовление единицы продукции.

В соответствии с этим применяют две группы показателей:

 - выработка продукции в единицу рабочего времени;

 - затраты рабочего времени на производство единицы продукции.

Выработка определяется с помощью измерителей:

- натуральные измерители (т. шт.);

- трудовые измерители (нормо-ч.);

- стоимостные измерители (в денежной оценке).

Применение натурального измерителя в машиностроении ограничивается многономенклатурностью выпускаемых изделий. Нормо-часы имеют более широкое применение, чем натуральные измерители. С их помощью можно привести к единому измерению различные работы. Измерение производительности труда в денежном выражении имеет ряд недостатков, в частности, систематическое изменение номенклатуры продукции, цен, их несопоставимость.

В практике планирования применяют показатели выработки, которые определяются отношением объема производства к единице рабочегео времени. Для учета затрат труда используются: число отработанных чел- часов, чел-дней и списочное число работников. Различают следующие выработки:

а) часовая выработка, которая определяется отношением объема производства к количеству отработанных человеко - часов. Эта выработка характеризует уровень производительности труда за действительно отработанное время;

б) дневная выработка, которая определяется отношением объема производства к количеству отработанных человеко-дней. Эта выработка характеризует производительность труда с учетом внутрисменных потерь рабочего времени;

 в) выработка на одного списочного работника в год (квартал, месяц). Эта выработка характеризует уровень производительности труда с учетом использования рабочего времени в течение года (месяца).

Вторая группа показателей – это затраты рабочего времени на производство единицы продукции, т.е. трудоемкость продукции как работы. Эти затраты рабочего времени можно определить на операцию, деталь, машину, на весь выпуск продукции участка (цеха, предприятия). Различают нормативную, фактическую и плановые трудоемкости.

 Нормативная трудоемкость определяет затраты рабочего времени по действующим нормам времени. На нее оказывает влияние уровень техники, технологии, организации производства, состояние нормирования.

Фактическая трудоемкость – это фактические затраты рабочего времени на производство единицы продукции или работы. 

Нормативная трудоемкость выражается в нормо-ч., фактическая – чел.- часах.                                      
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где  К в.н.ф. – фактический коэффициент выполнения норм.

Плановая трудоемкость – величина затрат рабочего времени на единицу продукции, которая должна быть достигнута в плановом периоде.
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где  К в.н.пл – плановый коэффициент выполнения норм.

Факторы роста производительности труда:

1) материально – технические: степень механизации и автоматизации производственных процессов; состав и технический уровень средств труда и др.;
2) организационные: ритмичность, непрерывность производства; организация рабочих мест и их обслуживание; структура работающих; нормирование труда, серийность производства и др.;

3) экономические: экономическая заинтересованность коллектива и каждого работника в росте производительности труда, повышении эффективности производства и др.;

4) социальные: культурно- технический уровень кадров; формы морального стимулирования роста производительности труда и др.;

5) структурные изменения в производстве: изменение номенклатуры, металлоемкости продукции, объема кооперирования поставок и др.

Резервы роста производительности труда – это неиспользованные возможности экономии затрат труда и увеличения выработки продукции в единицу времени.

Внутрипроизводственные резервы можно разделить на:

- резервы снижения трудоемкости в результате совершенствования техники, технологии, организации производства и труда;

- резервы улучшения использования рабочего времени;

- резервы, связанные с совершенствованием структуры кадров.

Прирост производительности труде определяется по факторам:

а) влияние мероприятий плана технического развития на уровень производительности труда определяется путем прямого сопоставления численности работников, обслуживающих новую и старую технику, приблизительно к объему производства в новых условиях.
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где ∆ П – прирост производительности труда, %; Ч1  и Ч2 – численность работников, обслуживающих старую и новую технику, чел;

б) используя экономию рабочего времени в результате реализации технико – организационных мероприятий, определяем число работников, которое может быть высвобождено в результате снижения трудоемкости изделия
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где  Т0  и Т1  - трудоемкость планируемого объема продукции по нормам отчетного и планового периодов, нормо- ч.;

Фд.р  - годовой действительный фонд времени работы одного рабочего, час.; 
Кв – коэффициент выполнения норм времени в отчетном году.

Рост производительности труда
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в) влияние на рост производительности труда высвобождения рабочих:

- за счет изменения величины целодневных потерь (Ппот)

[image: image173.wmf]
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где  РОТ – среднесписочное число рабочих в отчетном году; Тдн0, Тдн1 – среднефактическое количество дней в предыдущем и отчетном годах;

- за счет изменения величины внутрисменных потерь 
[image: image176.wmf](∆ППОТ)
[image: image177.wmf]  

                                     
[image: image178.wmf]0

0

1

)

(

б

б

б

ОТ

t

t

t

Р

П

-

=

D

,

где  tб0 , tб1 – среднефактическое количество часов, отработанных одним рабочим в предыдущем и отчетном годах;

- за счет изменения величины затрат времени на окончательно забракованную продукцию и исправление брака
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где t0б, t1б – среднефактическое количество час., затраченных на бракованную продукцию одним рабочим в предыдущем и отчетном годах;

г) влияние изменения структуры работающих на рост производительности труда (∆Пс) 
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где D0 р – среднегодовая выработка продукции на одного рабочего в предыдущем году; D0 - среднегодовая выработка продукции на одного работающего в предыдущем году; К0р,К1р – удельный вес рабочих в составе работающих в предыдущем и отчетном годах. 

Влияние планируемых технико – организационных мероприятий на рост производительности труда определяется путем расчета возможного высвобождения (экономии) численности работающих.

Последовательность расчета такова.

1. Определение планового объема валовой продукции – ВПп.

2. Установление выработки, достигнутой в базовом периоде - Вб.

3. Определение исходной численности Чисх  по формуле:
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Исходная численность – это численность работников, которая потребовалась бы для выполнения планируемого объема работ при сохранении выработки, достигнутой в базовом периоде.

4. Определение возможного высвобождения численности под влиянием каждого из i – го мероприятия, предусмотренного в плане предприятия ∆Чi .

К примеру, возможное высвобождение численности под влиянием мероприятий, ведущих к снижению трудоемкости tpt,, определяется по формуле 
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где t1 и t2- трудоемкость единицы продукции соответственно до и после проведения мероприятия;

Nв- программа выпуска продукции после осуществления мероприятия;

Фэр – эффективный фонд времени работы одного рабочего в базовом периоде;

Квнб  - коэффициент выполнения норм в базовом периоде.

По мероприятиям, ведущим к изменению нормы обслуживания, возможное высвобождение численности ∆Чрно определяется по формуле:
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где Чобп – количество обслуживаемых объектов в плановом периоде;

Нобб и Нобп – норма обслуживания соответственно в базовом и плановом периодах.

5. Определение возможного суммарного высвобождения численности под влиянием всего комплекса планируемых мероприятий  ∑∆Чр  где м - число мероприятий, включенных в план предприятия.

 6. Определение плановой численности работников 

                                     Чп =Чисх - ∑∆Чр
7. Определение плановой выработки на одного работника Вп по формуле:
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8. Определение планируемого роста выработки (производительности труда)  в процентах
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9.3.   Планирование фондов заработной платы

В состав заработной платы включаются:

1. Оплата за отработанное время:

 - заработная плата, начисленная работникам по тарифным ставкам и окладам за отработанное время;

-
[image: image186.wmf]заработная плата, начисленная за выполненную работу работникам по сдельным расценкам;

-   стоимость продукции, выданной в порядке натуральной оплаты;

-  премии и вознаграждения (включая стоимость натуральных премий), носящие регулярный или периодический характер, независимо от источников их выплаты;

-  стимулирующие доплаты и надбавки к тарифным ставкам и окладам (за профессиональное мастерство, совмещение профессий и должностей, допуск к государственной тайне и др.);

-  ежемесячные или ежеквартальные вознаграждения (надбавки) за выслугу лет, стаж работы;

-  компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда;

-  выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда; по районным коэффициентам; процентные надбавки к заработной плате за стаж работы в районах Крайнего Севера и других районах с тяжелыми природно-климатическими условиями;

-  доплата за ночное время;

-  оплаты работы в выходные и праздничные дни;

-  оплата сверхурочной работы;

-  оплата работникам за дни отдыха (отгулы), предоставленные в связи с работой сверх нормальной продолжительности рабочего времени при вахтовом методе организации работ;

-  оплата труда квалифицированных рабочих, руководителей, специалистов, освобожденных от основной работы и привлекаемых для подготовки, переподготовки и повышения квалификации работников;

-  комиссионное вознаграждение, в частности, штатным брокерам, штатным страховым агентам;

-  гонорар работникам, состоящим в списочном составе работников редакций газет, журналов и других средств массовой информации;

-  оплата услуг работников бухгалтерий за выполнение ими письменных поручений работников по перечислению страховых взносов из заработной платы;

-  выплаты разницы в окладах работникам, трудоустроенных из других предприятий, с сохранением в течение определенного срока размеров должностного оклада по предыдущему месту работы;

-  выплаты разницы окладов при временном заместительстве;

-  суммы, начисленные за выполненную работу лицам, привлеченным для работы на предприятии, согласно специальным договорам с государственными организациями (по предоставлению рабочей силы, например, военнослужащих) как выданные непосредственно этим лицам, так и перечисленные государственным организациям;

-  оплата труда лиц, принятых на работу по совместительству;

-  оплата труда работников несписочного состава;

-  оплата труда лиц, не состоящих в списочном составе работников предприятия, за выполнение работ по гражданским договорам, если расчеты за выполненную работу производятся предприятием с физическими, а не юридическими лицами. Размер средств на оплату труда этих физических лиц определяется, исходя из сметы на выполнение работ по этому договору и платежных документов;

- оплата услуг (гонорар) работников несписочного состава (за переводы, консультации, чтение лекций и т.д.).

2. Оплата за неотработанное время:

- оплата ежегодных и дополнительных отпусков;

- оплата дополнительно предоставленных по коллективному дoгo​вору отпусков работникам;

-  оплата льготных часов подростков;

-  оплата учебных отпусков, предоставленных работникам, обучающимся в образовательных учреждениях;

-  оплата на период обучения работников, направленных на повышение  квалификации;

-  оплата труда работников,  привлекаемых к выполнению государственных или общественных обязанностей;

-  оплата, сохраняемая по месту основной работы за работниками, привлекаемыми на сельскохозяйственные и другие работы;

- суммы, выплаченные за счет средств предприятия, за нeпpоработаннoe время работникам, вынужденно работавшим неполное рабочее время по инициативе администрации;

 - oплатa  пpocтoeв не по вине работника и др.

3. Единовременные поощрительные выплаты:

- единовременные (разовые) премии независимо от источников их выплаты;

-  вознаграждение по итогам работы за год,  гoдoвoe вознаграждение за выслугу лет (стаж работы);

-  материальная помощь;

- денежная компенсация за неиспользованный отпуск;

-  стоимость бесплатно выдаваемых работникам в качестве поощре​ния акций или льгот по приобретению акций;

- другие единовременные поощрения, включая стоимость подарков.

4.  Выплаты на  питание, жилье, топливо:

- стоимость бесплатно предоставленных работникам питания и продуктов;

-  оплата (полная или частичная) стоимости питания в виде талонов;

-  стоимость бесплатно предоставленных работникам жилья и коммунальных услуг;

-  cpeдства на возмещение расходов работников по оплате жилья;

- стоимость бесплатно предоставленного работникам топлива. 

Весь фонд заработной платы подразделяется на тарифный, часовой, дневной, месячный (квартальный, годовой).

 Тарифный (прямой или основной) фонд заработной платы выплачи​вается рабочим на сдельной оплате труда непосредственно за выпол​ненную работу по расценкам, а рабочим на повременной оплате труда по их тарифным ставкам и количеству отработанных часов.

Часовой фонд заработной платы образуется из прямого и доплат за фактически отработанное время, например, за работу в ночное время, сверхурочные работы, за отклонение от нормальных условий работы, бригадирство и т.д. Отношение часового фонда заработной платы к общему количеству отработанных человеко-часов определяет среднечасовую заработную плату.

Дневной фонд заработной платы состоит из часового и доплат за перерывы в пределах рабочей смены, например, доплата подросткам за сокращенный рабочий день, за выполнение гособязанностей. Сред​няя заработная плата определяется отношением дневного фонда заработной к количеству отработанных человеко-дней.

Месячный или годовой фонд заработной платы образуется из днев​ного и доплат   до месячного фонда (оплата за очередной отпуск, це​лодневных перерывов в связи с выполнением государственных обязан​ностей).

Фонд заработной платы руководителей, специалистов и служащих определяется по штатному расписанию с учетом премий. Следователь​но, фонд заработной платы состоит из тарифного (прямого) фонда и доплат.

Среднемесячная (среднегодовая) заработная плата определяется отношением суммы основной, дополнительной заработной платы, премий к среднесписочному числу работающих.

Анализ использования фондов заработной платы осуществляется по направлениям:

- по предприятию в целом, цexaм и участкам;

- по категориям работающих с учетом выполнения плана выпуска продукции;

 - анализ видов доплат с подразделением на часовой, дневной и месячный фонды заработной платы;

- определение соотношения между темпами роста производительно​сти труда и средней заработной платой.

Анализ использования фонда заработной платы начинают с oпpeдeления суммы относительной и абсолютной экономии (перерасхода) по фонду заработной платы.

Абсолютная экономия (перерасход) определяется путем сравнения фактически расходованной суммы заработной платы с плановой. Для определения относительной экономии (перерасхода) размер планового фонда умножается на процент выполнения плана по валовой продукции и на коэффициент перерасчета, так как заработная плата руководите​лей, специалистов, служащих, рабочих,  обслуживающих производство не зависит от объема выпуска продукции.

Анализ использования фонда заработной платы также предусматривает определение:

- влияние численности работников (∆Зр)
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где Рф и Рпл - фактическая и плановая численность работников, чел;
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 - среднегодовая заработная плата по плану одно​го работающего;

-  влияние изменения среднегодовой заработной платы (
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где 
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 - фактическая и плановая среднегодовая заработная плата одного работающего;

- изменение (прирост, снижение) уровня заработной платы с уче​том выплат из прибыли
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где   
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- доля прироста заработной платы за счет фонда заработной платы (%);  
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 - средняя заработная плата одного работающего в предыдущем и отчетном гoдаx без учета  вып​лат из прибыли; 
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Для характеристики соотношения между темпами роста производительности труда и средней заработной платы исчисляют процент прироста  средней заработной платы на один процент прироста производительности труда Кс
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где У3- рост средней заработной платы одного работника ППП, %;

Уп – рост производительности труда , %.

В случае, если имеется снижение уровня производительности труда, то вместо соотношения между приростом средней заработной платы и приростом производительности труда рассчитывается разность между темпами прироста производительности труда и средней заработной платы.

При опережающем темпе роста средней заработной платы над темпами роста производительности труда необходимо проанализировать состав фонда заработной платы по элементам. При анализе следует особое внимание обратить на выплаты, не связанные с объемом продукции (работ, услуг).

Соотношение темпов роста производительности труда и средней заработной платы оказывает непосредственное влияние на себестоимость продукции (работ, услуг). Превышение темпа роста средней заработной платы приводит к увеличению затрат на оплату труда на один рубль объема продукции  (работ, услуг). Затраты на оплату труда на один рубль объема продукции  рассчитываются как отношения средств фонда оплаты труда к объему продукции (работ, услуг) в действующих ценах соответствующего года.

Изменение себестоимости за счет изменения уровня затрат на оплату труда на один рубль на один рубль объема продукции  (работ, услуг)  
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 определяется по формуле
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где  Зф,Зп.р.- средства фонда заработной платы на один рубль объема продукции  (работ, услуг) соответственно в предыдущем и отчетном году, коп.;

Вф - объем продукции  (работ, услуг) в отчетном году, тыс. руб..
Вопросы для самоконтроля.

1. Содержание плана по труду и кадрам.

2. Определение численности работников по категориям.

З. Анализ численности работников.

4. Система показателей для оценки уровня производительности труда.                        .       5.  Резервы pостa производительности труда.

6. Состав заработной платы.

10. ПЛАНИРОВАНИЕ  СЕБЕСТОИМОСТИ  ПРОДУКЦИИ,  ПРИБЫЛИ  И  РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
Себестоимость продукции представляет собой выраженные в денежной форме все затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Она складывается из материальных затрат, амортизационных отчислений, заработной платы работников и начислений на заработную плату.

Затраты, образующие себестоимость делятся на:

а) затраты, непосредственно связанные с производством;

б) затраты на подготовку и освоение производства;

в) затраты, связанные с управлением производством;

г) расходы по рекламе (нормативный процент от объема продаж);

д) представительные расходы, связанные с коммерческой деятельностью предприятия по приему и обслуживанию представителей других предприятий (нормативный процент от объема продаж).

Затраты, образующие себестоимость, группируются по направлениям:

1. По экономическим элементам и калькуляционным статьям расходов.

Деление затрат на производство по экономическим элементам является характерным для сметы затрат на производство. Смета затрат определяет общую сумму затрат предприятия в планируемом периоде, в нее включаются все расходы основного и вспомогательного производств, связанные с выпуском и реализацией продукции, а также с услугами на сторону, своему капитальному строительству, непромышленным хозяйствам предприятия и др.

Состав сметы затрат на производство:

   - сырье и основные материалы (за вычетом отходов);

   - покупные полуфабрикаты;

   - вспомогательные материалы;

   - топливо и энергия со стороны;

   - амортизация основных фондов;

   - заработная плата всех работающих;

   - начисления на заработную плату;

   - прочие денежные расходы.

По экономическим элементам нельзя определить себестоимость единицы продукции. Это деление затрат показывает материальные и денежные затраты предприятия без распределения их на отдельные виды продукции и другие хозяйственные нужды.

Соотношение отдельных элементов в общих затратах на производство продукции характеризует структуру себестоимости. Структура себестоимости продукции в машиностроении отличается:

  - значительным удельным весом основных материалов, покупных полуфабрикатов, что является результатом высокого уровня кооперирования в машиностроении;

  - значительным удельным весом заработной платы. Это обусловлено тем, что продукция машиностроения сложная, требует больших затрат труда на ее производство.

Группировка затрат на производство продукции по статьям расходов позволяет исчислить себестоимость единицы продукции, т.е. калькуляцию. Деление затрат по статьям расходов (статьям калькуляции) дает возможность определить затраты по месту их возникновения и назначению, знать во что обходится предприятию производство и реализация отдельных видов продукции, установить под влиянием каких факторов сформировался данный уровень себестоимости, в каких направлениях нужно вести борьбу за ее снижение.

Группировка затрат по калькуляционным статьям расходов:

1) основные материалы за вычетом отходов;

2) покупные полуфабрикаты;

3) вспомогательные материалы;

4) топливо и энергия для технологических целей;

5) основная заработная плата производственных рабочих;

6) дополнительная зарплата этих рабочих;

7) начисления на заработную плату производственных рабочих;

8) расходы по подготовке и освоению новых видов продукции;

9) возмещение износа инструментов и приспособлений целевгог назначения и прочие специальные расходы;

10) расходы по содержанию и эксплуатации оборудования;

11) общецеховые расходы;

12) общезаводские расходы;

13) внепроизводственные расходы;

Статья себестоимости «Расходы по подготовке и освоению производства» включает:

   - расходы на освоение новых производств, цехов, агрегатов, относимые на расходы будущих лет;

   - расходы на подготовку и освоение производства новых видов продукции, технологических процессов и др.

Статья «Износ инструмента и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы» включает погашение затрат на изготовление, приобретение, ремонт специальной технологической оснастки.

2. В зависимости от способа отнесения затрат на себестоимость единицы продукции выделяются прямые и косвенные расходы. Прямые – это те затраты, которые возникают в процессе производства и непосредственно относятся на каждый вид изделия, т.е. прямые затраты поддаются нормированию, например, основные материалы. Косвенные – это затраты, которые невозможно отнести непосредственно на продукцию. К этим расходам относятся: расходы по содержанию и эксплуатации оборудования; общецеховые расходы; общезаводские расходы. 

Основными статьями расходов по содержанию и эксплуатации оборудования являются:

   - содержание оборудования;

  - текущий ремонт оборудования, транспортных средств;

   - амортизация оборудования и транспортных средств;

   - возмещение износа малоценных и быстроизнашивающихся инструментов;

   - заработная плата с начислениями на нее рабочих, обслуживающих оборудование и другие.

Основными статьями общецеховых расходов являются:

   - заработная плата с начислениями на нее рабочих, выполняющих общецеховые функции;

   - содержание зданий;

   - текущий ремонт и амортизация зданий;

   - расходы по охране труда и другие.

Основными статьями общецеховых расходов являются:

   -  заработная плата с начислениями на нее рабочих, выполняющих общецеховые функции;

   - содержание зданий;

   - текущий ремонт и амортизация зданий;

   - расходы по охране труда и другие.

К основным статьям общезаводских расходов относятся:

   - заработная плата и начисления на нее административно-управленческого аппарата;

   - расходы на служебные командировки;

   - содержание и текущий ремонт зданий общезаводского характера;

   - амортизация основных фондов;

   - расходы по подготовке кадров и другие.

Все эти три группы косвенных расходов относятся на продукцию пропорционально основной зарплате производственных рабочих. Внепроизводственные расходы относятся на продукцию пропорционально общезаводской себестоимости.

3. По степени зависимости от объема производства затраты делятся на переменные, т.е. зависящие от объема (например, основные материалы, заработная плата производственных рабочих) и условно-постоянные, которые мало или вовсе не зависят от объема производства (например, затраты на освещение, отопление).

По однородности экономического содержания затраты делятся на элементные (простые) и комплексные (сложные). Элементные затраты однородны по экономическому содержанию и содержат лишь один элемент затрат, комплексные расходы состоят из нескольких элементов. Комплексные расходы, как правило, расшифровываются по элементам затрат. Все косвенные расходы являются комплексными. Прямые затраты могут быть как элементными, так и комплексными.

В зависимости от времени возникновения и отнесения на себестоимость различают расходы текущего периода, расходы будущего периода и предстоящие расходы. К расходам текущего периода относятся затраты, связанные с производством и реализацией продукции данного периода. К расходам будущего периода относятся затраты, производимые до начала выпуска продукции и подлежащие отнесению на себестоимость с начала выпуска продукции в течение установленного срока. К предстоящим расходам относятся затраты, включаемые в себестоимость путем резервирования.

10.1.  Виды себестоимости
Различают следующие виды себестоимости:

а) цеховая, которая включает затраты цеха на производство продукции (см. калькуляцию (I-II);

б) производственная себестоимость образуется из цеховой и общезаводских расходов;

в) полная себестоимость включает заводскую себестоимость и внепроизводственные расходы.

Существует два вида калькуляции – плановая и отчетная. Плановая калькуляция представляет собой задание по себестоимости отдельных изделий, работ, определенное путем расчета затрат по отдельным статьям расходов, исходя из передовых норм использования оборудования, затрат труда, расхода материалов, топлива, энергии. Основанием для составления плановых калькуляций должны быть технически обоснованные нормы расходов материальных, трудовых затрат.  Отчетная калькуляция составляется на отчетный период и определяет фактические затраты предприятия на производство продукции. 

Плановая калькуляция составляется после разработки норм расхода материальных и трудовых ресурсов и составления смет затрат на производство:

  - смета затрат по цехам вспомогательного производства;

   - смета расходов по обслуживанию производства и управлению;

   - смета расходов по освоению производства новых видов продукции;

   - смета расходов по изготовлению специальной оснастки и специального инструмента;

  - смета внепроизводственных расходов.

После составления плановых калькуляций определяется себестоимость товарного выпуска; задание по снижению себестоимости продукции; плановая величина затрат на рубль товарной продукции.

10.2.  Планирование снижения себестоимости продукции

Объектами анализа себестоимости продукции являются следующие показатели:

 - полная себестоимость товарной продукции в целом и по элементам затрат;

 - затраты на рубль товарной продукции;

 - себестоимость отдельных изделий;

 - отдельные статьи затрат.

Снижение себестоимости определяется по сравнимой товарной продукции, т.е. продукции, которая выпускалась в предыдущем году.

Задание по снижению себестоимости сравнимой товарной продукции устанавливается по показателям:

   - удельный вес сравнимой товарной продукции в общей сумме товарной продукции;

   - процент снижения себестоимости сравнимой товарной продукции по отношению к ее себестоимости в условиях предыдущего года;

   - сумма экономии от снижения себестоимости;

   - процент снижения плановой себестоимости отдельных видов продукции по отношению к отчетной себестоимости за предыдущий год.

Существуют следующие пути снижения себестоимости продукции:

1. Повышение производительности труда в результате снижения затрат труда на единицу продукции. Это обусловлено тем, что с внедрением новой техники, совершенствованием технологии и организации производства увеличивается выпуск продукции каждым рабочим. При этом заработная плата, приходящаяся на единицу продукции, сокращается. 

Повышение производительности труду влияет на снижение себестоимости прямо и косвенно:

а) прямое влияние
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где С1 – снижение себестоимости в результате опережения темпов роста производительности труда темпов роста средней заработной платы(%);

а – процент роста средней заработной платы;

б – процент роста производительности труда; 

У3 – удельный вес зарплаты в себестоимости продукции (%);

б) косвенное влияние
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где П – процент роста условно-постоянных расходов; В - – процент роста объема производства; Уп – удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости продукции.

2. Экономия материальных ресурсов осуществляется за счет снижения норм расхода на единицу продукции.

3. Сокращение затрат на обслуживание и управление производством.

Снижение этих расходов достигается путем экономии вспомогательных материалов, топлива, электроэнергии, внедрения рациональной системы обслуживания и ремонта оборудования и др.

4. Экономия непроизводственных расходов достигается путем сокращения затрат, связанных с реализацией продукции, ликвидацией непроизводственных затрат (штрафы). При планировании снижения себестоимости продукции учитывают факторы, влияющие на ее изменение. 

Под факторами себестоимости следует понимать технические, экономические, организационные и другие условия, под воздействием которых определяется уровень и структура себестоимости продукции.

К внутрипроизводственным факторам относят:

1) факторы, связанные с конструкцией машины. На себестоимость продукции влияют:

    - количество деталей в машине;

   - степень конструктивной преемственности;

   - доля унифицированных, нормализованных и стандартных деталей;

   - способ получения заготовок и др.;

2) факторы, связанные непосредственно с производством, т.е. факторы, связанные с орудиями и предметами труда.

Выбор оборудования влияет на трудоемкость обработки, расход материалов, энергии, величину амортизационных отчислений  и др. К этой группе факторов также  относятся механизация и автоматизация производства, применение высокопроизводительного инструмента.

 К факторам, связанным с предметом труда, относят: качество материала, отклонение материала по форме и размерам от формы и размера готовой детали, размер припуска и др.;

3) факторы, связанные с трудом – это квалификация кадров, подбор и расстановка кадров в соответствии с их квалификацией, улучшение использования рабочего времени, рациональная организация рабочего места, состояние технического нормирования и др.

Все эти факторы, прежде всего, сказываются на производительности труда, повышение которой уменьшает долю заработной платы в себестоимости единицы изделия, увеличивает выпуск продукции, а следовательно, уменьшает размер условно-постоянных расходов на единицу продукции;

4) факторы, связанные с организацией производства:

   -  тип производства;

   - внутризаводское планирование (установление задания цехам в соответствии с их профилем, правильные расчеты производственной мощности, потребности в рабочей силе, материалах);

   - техническая подготовка производства;

   - рациональная организация вспомогательных процессов обеспечивает бесперебойность производственного процесса и снижает величину косвенных расходов в себестоимости продукции;

5) уровень концентрации производства;

6) степень специализации и кооперирования производства;

7) внедрение поточных методов производства и др.

К факторам также относятся: изменение структуры и объема производства, норм амортизационных отчислений, условий оплаты труда и др.

Расчет снижения себестоимости по факторам:

а) экономия материальных ресурсов за счет их лучшего использования определяется методом прямого счета;

б) заработная плата производственных рабочих определяется исходя из снижения трудоемкости;

в) экономия амортизационных отчислений
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где А – сумма амортизационных отчислений в отчетном году, тыс. руб.;

      а – процент увеличения объема производства в планируемом году;

      б – процент роста амортизационных отчислений;

г) влияние на рост производительности структурных сдвигов в производственной программе, номенклатуре, уровне специализации и  кооперирования.

   - изменение (±) численности рабочих при изменении структуры плана:
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где Т0у и Т1у – удельная трудоемкость на 1000 руб. валовой продукции в нормо - ч в отчетном и плановом периодах;

         В – выпуск валовой продукции в плановом периоде, тыс. руб.;

         Ф0 – действительный фонд времени работы одного рабочего в отчетном году, час.;

         Кв – коэффициент выполнения норм времени в отчетном периоде;

   - изменение численности рабочих (±) при увеличении (уменьшении) удельного веса кооперированных поставок и стоимости покупных изделий в валовой продукции:

                                      
[image: image204.wmf].

)

100

100

1

(

0

0

1

2

v

Р

К

К

Р

×

-

-

-

=

D


где К0 и К1 – удельный вес покупных изделий в общем выпуске валовой продукции в отчетном и  плановом году (%);

       Р0- численность рабочих в отчетном периоде;

       v -  индекс роста объема производства.

Процент роста производительности труда определяется по цеху (предприятию)
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                                     Ч = ЧР – ЭР

где Ч Р – число работающих для выполнения планового объема работ, рассчитанное по базисной (отчетной) выработке;

        ЭР – экономия численности работающих, чел.;

       Чб – число работающих в базисном периоде, чел.;

       ВПЛ, Вб  - объем валовой продукции в плановом и базисном периодах, тыс. руб.

Для определения снижения себестоимости в результате роста производительности труда используются методы, приведенные в разделе «План по труду и кадрам»;

д) при углублении специализации и расширении кооперированных связей, в частности, на основе передачи ранее изготовлявшихся деталей на другие специализированные предприятия экономия определяется следующим образом:
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где  С – полная себестоимость изделий, передаваемых для изготовления на специализированные предприятия;

        Ц – оптовая цена, по которой эти изделия поставляются специализированными предприятиями;

        Т -   транспортно- заготовительные расходы на единицу изделия;

         N – количество изделий, получаемое от специализированных предприятий в планируемом году.

10.3. Анализ себестоимости продукции
                 Основные задачи анализа себестоимости:
-  контроль за выполнением плана снижения себестоимости;
-  выявление факторов, обусловивших отклонения фактических показателей от плана и прошлых периодов;

-  выявление резервов и путей дальнейшего снижения себестоимости, продукции.

10.3.1 Анализ обобщающих показателей себестоимости
а) анализ затрат на производство по экономическим элементам (смета затрат на производство) имеет ограниченное значение. В основном контролируется лишь соблюдение сметы затрат и изменение структуры в динамике. Определение удельного веса отдельных затрат позволяет сделать вывод о том, является ли производство материалоемким, трудоемким или энергоемким;
б) анализ себестоимости продукции по калькуляционным статьям затрат служит для определения величины затрат по местам затрат и по объектам калькуляции.
Себестоимость по статьям затрат исчисляется как плановая себестоимость по статьям затрат на плановый выпуск, плановая себестоимость по статьям затрат на фактический выпуск и фактическая себестоимость на фактический объем товарного выпуска. Это позволяет проанализировать отклонение фактической себестоимости от плановой, учитывая изменения объема товарного выпуска;

в) анализ себестоимости товарной продукции позволяет выявить отклонения от плана по каждой статье калькуляции и определить влияние отклонений показателей предшествующих разделов анализа: экономии материалов, заработной платы; рост производительности груда, объема производства и др.

Анализ отклонений от плана себестоимости фактически выпущенной товарной продукции сопровождается объяснительной запиской с указанием причин отклонений от плана по элементам затрат;
г) при анализе себестоимости в постатейном разрезе необходимо определить влияние каждой статьи на общий результат. Для этого можно использовать индексный метод.

Связь общего индекса У с индексами отдельных статей калькуляции выражается формулой
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где – Vко – удельный вес к-й статьи калькуляции по плану (либо базисному году); n – число статей калькуляции.

Для анализа влияния каждой статьи калькуляции на себестоимость можно рассчитать отклонения индексов
(УК = (iк – I) ( Vк0
Если удельные веса выражены в процентах, то отклонение рассчитывается следующим образом:

                                        (УК = 
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Пример анализа влияния отдельных статей калькуляции на себестоимость приведен в табл. 17.

Таблица 17. Анализ относительного влияния отдельных статей калькуляции на себестоимость.
	Статьи

калькуляции
	На фактический выпуск

(млн. руб.)
	iк
	Vко
	Vк1
	(iк

	
	предшествующего года
	отчетного

года
	
	
	
	

	Материалы
	362,92
	353,42
	0,974
	0,2414
	0,2351
	–0,00628

	Цеховые расходы
	58,93
	54,21
	0,92
	0,0392
	0,0361
	–0,00314

	Всего затрат на 

товарный выпуск
	1503,19
	1489.22
	0,991
	1,0
	1,0
	–0,0094


Влияние на себестоимость расходов на материалы составит:
(У1 = (0,974 – 1) 0,2414 = –0,00628 или 0,63 %

10.3.2. Анализ затрат на 1 руб. товарной продукции
Показатель затрат на 1 руб. товарной продукции (С)

                                             
[image: image209.wmf]T

n

N

S

С

=

,

где S n – полная себестоимость товарной продукции; NТ – стоимость товарной продукции в оптовых ценах.
Между затратами на 1 руб. товарной продукции и прибылью имеется прямая связь:
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где Р – прибыль; 
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 – прибыль на 1 руб. товарной продукции. Чем ниже уровень затрат на 1 руб. товарной продукции, тем выше прибыль предприятия.
Анализ затрат на 1 руб. товарной продукции предусматривает расчет общего отклонения фактических затрат на 1 руб. продукции от плана, выявление факторов, обусловивших это отклонение, и их численное влияние на общее отклонение.
Использование формулы затрат на 1 руб. продукции позволяет указать основные факторы изменения показателя: изменение себестоимости продукции за счет изменения цен на сырье и материалы; изменение себестоимости за счет соблюдения режима экономии; изменение объема продукции за счет изменения цен; изменение объема продукции за счет структурных сдвигов. Первые два фактора влияют на изменение числителя, вторые два – знаменателя.

Расчет влияния перечисленных факторов на изменение уровня затрат на 1 руб. товарной продукции удобнее проводить, если данные представлены в .виде таблицы (табл. 18). 

Таблица 18. Укрупненная методика анализа затрат на 1 руб. товарной продукции.
	Показатели
	Полная себестоимость

товарной продукции, млн.руб.
	Формулы расчета

отклонений

по факторам

	
	планового

объема
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	Объем товарной продукции, млн. руб.

по плану 
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	Фактически в плановых ценах 
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	(Сэкон = С23 – С22

	Фактически в действующих ценах
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	Итого общее отклонение затрат на 1 руб., товарной продукции
	
	
	
	(Собщ = С33 – С11


Общее отклонение затрат на 1 руб. товарной продукции составляет:
(Собщ = С33 – С11
Это отклонение есть результат влияния:

a) изменения цен по продукции:

(Сцен = С33 – С23
б) режима экономии:

(Сэкон = С23 – С22
в) структурных сдвигов в составе продукции:

(Сстр = С22 – С11
∆Собщ = ∆Сцен + ∆Сэкон +∆Сстр

∆Собщ = (С33 – С23) + (С23 – С22) + (С22 – С11) или 

∆Собщ = С33 – С11. 
10.3.3. Анализ себестоимости сравнимой товарной продукции
Расчет количественного влияния факторов на снижение себестоимости с помощью аналитической таблицы (табл. 19).

Таблица 19. Анализ влияния факторов на снижение себестоимости сравнимой продукции

	Показатели
	По себестоимости предшествующего года
	По плановой себестоимости отчетного года
	По фактической себе стоимости отчетного года.
	Снижение себестоимости против предшествующего года

	
	
	
	
	млн. руб.
	%

	Плановая сравнимая товарная продукция
	3100
	3001
	х
	– 99
	– 3,2

	Фактически выпущенная сравнимая товарная продукция
	3260
	3150
	3050
	– 210
	– 6,4

	То же, но пересчитанное при плановой структуре
	3260
	3157
	х
	– 103
	– 3,1


Как видно из табл.19 плановое задание по снижению себестоимости сравнимой продукции составляет 99 млн. руб., фактически получено 210 млн. руб. Сверхплановая экономия по себестоимости составляет III млн. руб. (210 – 99), которая получена за счет изменения плана объема продукции, ее структуры и снижения уровня затрет, по отдельным изделиям. Влияние роста объема выпуска на сверхплановое снижение себестоимости составляет 4 млн.руб. (103 – 99). Влияние изменений уровня затрат по отдельным изделиям на сверхплановое снижение себестоимости товарной продукции – 100 млн.руб. (3050 – 3150). Влияние изменений структуры продукции 7 млн.руб. (III – 4 – 100).

Расчету фактически выпущенной сравнимой товарной продукции по плановой себестоимости отчетного года, пересчитанной на неизменную плановую структуру (3157 млн. руб.), предшествует определение процента роста фактического объема против плана в сопоставимой оценке (например, по себестоимости предшествующего года).
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где КS – темп роста фактического объема выпуска сравнимой продукции к плану по себестоимости предшествующего года; 
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 – соответственно плановая и фактически выпущенная сравнимая продукция по себестоимости предшествующего года.
В примере темп роста составил 105,2 % (
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 х 100%). В предположении, что плановая структура продукции не изменилась, фактический выпуск продукции составил бы 3157 млн. руб. (
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 x 105,2%).

Анализ отчетных калькуляций важнейших изделий предусматривает определение изменения (() затрат по статьям калькуляции (плановое и сверхплановое). Для этой цели сравнивается среднегодовая себестоимость изделия (фактическая) за отчетный год с себестоимостью за прошлый год и по плану на отчетный год.

10.4. Прибыль и рентабельность производства

Прибыль характеризует эффективность производства. К факторам, влияющим на величину прибыли, относятся: цена, себестоимость, объем продаж, конкурентоспособность продукции.

Различают:

· прибыль or производства – это разность выпуска товарной продукции по оптовым ценам и полной себестоимости этой продукции;

· прибыль от реализации определяется таким же путем, но в расчет берется только реализованная товарная продукция;

· прибыль от производственно-хозяйственной деятельности предприятия (балансовая) равна прибыли от реализации плюс внереализационные доходы и минус внереализационные расходы.

Налогооблагаемая прибыль формируется следующим образом: налогооблагаемая прибыль образуется из балансовой прибыли за вычетом доходов (расходов) по видам деятельности, освобождаемых от налогообложения или облагаемых в особом порядке. Ставка налога (%) умножается на налогооблагаемую прибыль для получения налога на прибыль. От налогооблагаемой прибыли вычитается налог на прибыль. Эта разность образует прибыль, которая остается в распоряжении предприятия (чистая прибыль).

Абсолютная сумма прибыли, полученная предприятием, является важным показателем, характеризующим результаты его работы. Однако этот показатель не дает возможности полностью оценить качественную сторону деятельности предприятия. В связи с этим определяется показатель рентабельности.
Различают показатели рентабельности производства и изделия.

Рентабельность производства определяется отношением балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств.

Рентабельность отдельных видов продукции определяется отношением прибыли к полной себестоимости.

10.5. Анализ прибыли и рентабельности

Основной обобщающий показатель экономических (финансовых) результатов деятельности предприятия – прибыль.

В показателе прибыли отражается объем реализации продукции (работ, услуг), его структура, эффективность использования предприятием материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

Задачи анализа:

· оценка состава, динамики и структуры прибыли (убытка отчетного года (периода);

· анализ прибыли от реализации товаров, продукции, работ, услуг;

· анализ прочих операционных доходов расходов;

· анализ прочих внереализационных доходов и расходов;

· анализ использования прибыли.

Наибольший удельный вес в структуре балансовой прибыли промышленного предприятия составляет прибыль от реализации продукции (работ, услуг), поэтому его уменьшение свидетельствует о снижении эффективности основной деятельности предприятия. В связи с этим одной из важнейших задач анализа прибыли предприятия является оценка влияния отдельных факторов на изменение прибыли от реализации продукции (работ, услуг) по сравнению с предыдущим годом.

Анализ прибыли (убытка) отчетного года предусматривает оценку динамики прибыли (убытка), изучение ее состава и структуры для выявления направления резервов увеличения прибыли или снижения убытка. Оценку динамики прибыли (убытка) отчетного года проводят путем определения абсолютных изменений от предыдущего года.

Анализ структуры прибыли (убытка) позволяет оценить влияние отдельных ее слагаемых на конечный финансовый результат – прибыль (убыток) от деятельности предприятия за отчетный год.

На изменение прибыли от реализации товаров, продукции, работ, услуг в отчетном году по сравнению с предыдущим годом оказывают влияние следующие факторы:

· цены на реализованные товары, продукцию, на выполненные работы, тарифы на оказанные услуги;

· себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг с включением коммерческих и управленческих расходов;

· физический объем реализованных товаров, продукции, выполненных работ, оказанных услуг;

· структура реализованной продукции (товаров, работ, услуг).

Оценка влияния факторов на изменение прибыли от реализации 
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проводится в следующей последовательности.

1. Влияние на прибыль от реализации цен продаж на продукцию (товары, работы) и тарифов на услуги 
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 – объем фактически реализованной продукции (товаров, работ, услуг) соответственно в фактических ценах и ценах предыдущего года.
2. Влияние на прибыль от реализации изменения себестоимости продукции (товаров, работ, услуг), включая коммерческие и управленческие расходы, проявляется в показателе 
[image: image233.wmf](C)

Q

p

Δ

П

 с учетом, что снижение себестоимости увеличивает прибыль:
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 – себестоимость фактически реализованной продукции (товаров, работ, услуг) соответственно по себестоимости предыдущего года и фактической себестоимости, тыс.руб.

3. Влияние на прибыль от реализации изменения физического объема реализованной продукции (товаров, работ, услуг) 
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где 
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 – прибыль от реализации по отчету предыдущего года, тыс. руб.; 
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 – темп роста объема реализованной продукции (товаров, работ, услуг) в отчетном году, %.

При определении темпа роста физического объема реализованной продукции (товаров, работ, услуг) исключается влияние цен на продукцию (товары, работы) и тарифов на услуги:
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 – объем реализованной продукции (товаров, работ, услуг) соответственно в предыдущем году и в отчетном году в ценах и тарифах предыдущего года, тыс.руб.

4. Влияние на прибыль от реализации структурных сдвигов в объеме реализованной продукции (товаров, работ, услуг), т.е. в результате изменения удельного веса продукции (товаров, работ, услуг) с различным уровнем рентабельности 
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 – прибыль от реализации соответственно по отчету предыдущего года и фактически реализованной продукции (товаров, работ, услуг) в отчетном году в ценах, тарифах и по себестоимости предыдущего года, тыс. руб.; 
[image: image247.wmf])

(Q

Q

p

р

Δ

П

 – влияние на прибыль от реализации изменения физического объема реализованной продукции (товаров, работ, услуг) по расчету.

Проверка правильности факторного анализа прибыли от реализации проводится балансовым приемом:
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При приближенном способе факторный анализ прибыли от реализации проводится в следующей последовательности.

Изменение прибыли от реализации 
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1. Влияние на прибыль изменения цен и тарифов 
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2. Влияние на прибыль от реализации изменения физического объема реализованной продукции (товаров, работ, услуг) на прибыль 
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3. Влияние на прибыль от реализации изменения уровня себестоимости и структуры реализованной продукции (товаров, работ, услуг) 
[image: image255.wmf])
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При определении влияния уровня себестоимости и структуры следует помнить, что снижение себестоимости увеличивает прибыль и, наоборот, увеличение себестоимости снижает прибыль. Влияние изменения уровня себестоимости и структуры реализованной продукции на прибыль от реализации рассчитывается по формуле:
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Сумма влияния всех выявленных факторов должна быть равна общему изменению прибыли от реализации отчетного года по сравнению с предыдущим:
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В процессе анализа прочих операционных доходов и расходов особое внимание следует уделить изучению доходов от реализации основных средств и прочего имущества, причин и виновников образования излишних и ненужных товарно-материальных ценностей. Реализация таких запасов повышает рентабельность производства, а реализация запасов материальных оборотных средств также способствует и ускорению средств в обороте.

Прочие внереализационные доходы и расходы отражают различные доходы и расходы, не связанные с движением имущества предприятия.
По каждому виду как внереализационных доходов, так и расходов устанавливаются причины и виновники возникновения, а также своевременность принятия мер к взысканию (погашению) задолженности. Так, например, уменьшение взысканных сумм не всегда бывает результатом лучшего выполнения договорных обязательств. Это может произойти и вследствие ослабления финансового контроля со стороны предприятия. Поступление списанных безнадежных долгов говорит чаше всего, о преждевременном, недостаточно обоснованном их списании.

Анализ санкций включает поэлементное их изучение с целью выявления наиболее значительных причин нарушений хозяйственных договоров. Например, если большая часть санкций была уплачена предприятием за нарушение условий перевозок, то в дальнейшем анализе необходимо установить причины уплаченных санкций и определить пути повышения эффективности транспортировки продукции за счет изменения условий договоров с транспортными организациями, прекращения одних договоров и заключения новых и т.п.

Возмещение предприятием убытков, причиненных другим организациям и государству, уплата штрафов, неустоек и иных экономических санкций, установленных законодательством, производится за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Полученные предприятием суммы возмещения ущерба и экономические санкции направляются на увеличение прибыли.

Прибыль, остающаяся у предприятия после уплаты налогов и других платежей в бюджет, поступает в его полное распоряжение. Предприятие самостоятельно определяет направления использования остающейся в его распоряжении прибыли, если иное не установлено учредительными документами и принятой учетной политикой.

Производственные результаты – количество выпущенной и реализованной продукции (работ, услуг), которое определяется потребностями рынка, производственно – техническими возможностями предприятия и эффективностью использования его ресурсов.

Анализ производственных результатов проводится по следующим основным направлениям:

· оценка динамики производства и реализации продукции (работ, услуг);

· анализ реализации продукции (работ, услуг);

· анализ производства продукции по номенклатуре и ассортименту;

· анализ влияния факторов на объем продукции (работ, услуг);

· анализ влияния структурных сдвигов на объем продукции (работ, услуг);

· анализ ритмичности работы предприятия.

Выполнение плана по прибыли определяется путем сопоставления факта с планом. Важное значение имеет выявление факторов изменения прибыли и рентабельности.

Особенности факторного метода планирования прибыли и рентабельности:

· прогнозный характер планирования;

· применение достаточно гибких показателей с определенной степенью отклонений от избранной величины;

· полный учет инфляционных изменений;

· использование базовых показателей за предшествующий период;

· выбор оптимальной величины показателя из ряда вариантов, в результате чего прибыль и рентабельность получают значение исходных показателей, на основе которых происходит процесс планирования.
Факторный метод планирования прибыли и рентабельности включает следующие этапы:

· расчет базовых показателей за предшествующий год;

· постановка целей производственно-хозяйственной деятельности на планируемый год;

· прогнозирование индексов инфляции;

· расчет плановой прибыли и рентабельности по вариантам;

· выбор оптимального варианта.

Базовые показатели (табл. 20) должны быть скорректированы на условия, действующие к началу планируемого года и сопоставимые с ними.
Таблица 20. Базовые показатели

	Базовые показатели за предшествующий год
	Величина

показателя

	Выручка от реализации продукции без налога на добавленную стоимость, акцизов, таможенных пошлин (млн. руб.)
	260000

	Себестоимость реализованной продукции (млн. руб.)
	205000

	Прибыль от реализации продукции (млн. руб.)
	55000

	Прочая прибыль (млн. руб.)
	4000

	Валовая прибыль (млн. руб.)
	59000

	Структура себестоимости продукции (%):
	100

	– материальные затраты
	80

	– зарплата с начислением на нее
	15

	– амортизационные отчисления
	5

	– прочие затраты
	–

	Стоимость активов предприятия на конец года (млн. руб.):
	125000

	– немобильные активы (основные средства и капвложения)
	78000

	– материальные запасы и затраты
	32000

	– денежные и прочие средства 
	15000

	Финансовый рычаг (отношение стоимости всех активов предприятия к собственному капиталу), ед.
	2

	Рентабельность всего капитала (59000/125000) х 100, %
	47,2

	Рентабельность собственного капитала (59000/125000) х (100 х 2), %
	94,4


На следующем этапе предприятие должно определить целевые варианты направлений хозяйствования в следующем году. Цели должны быть согласованы с потребителями рынка и ресурсными ограничениями и сгруппированы в факторы, влияющие на величину прибыли и рентабельности. К числу таких факторов следует отнести:
· рост (снижение) выручки от реализации сравнимой продукции в сопоставимых ценах;

· изменение себестоимости сравнимой продукции;

· выпуск новой несравнимой продукции;

· изменение цен на продукцию;
· изменение цен на покупные товарно-материальные ценности;

· изменение оценки основных средств и капиталовложений;

· изменение оплаты труда в связи с инфляцией;

· изменение прибыли от прочей реализации и внереализационных операций;

· рост (снижение) собственного капитала предприятия.

10. 5. 1. Анализ плановых показателей рентабельности
Анализ рентабельности продукции (работ, услуг) проводится сравнением показателей отчетного года с предыдущим годом и планом. Анализ влияния факторов на изменение уровня рентабельности выполняется способом цепных подстановок.

Рентабельность всей реализованной продукции (работ, услуг) зависит от уровня рентабельности отдельных видов продукции (работ, услуг) и их удельного веса в общем объеме реализованной продукции.

Анализ влияния факторов на изменение рентабельности всей реализованной продукции проводится способом разниц в следующей последовательности:

1. Изменение рентабельности всей реализованной продукции 
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 отчетного года по сравнению с предыдущим годом:
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2. Влияние изменения удельного веса отдельных видов продукции в полной себестоимости всей реализованной продукции 
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где 
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 – изменение удельного веса i-ro вида продукции в себестоимости всей реализованной продукции; 
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 – рентабельность i-гo вида продукции в предыдущем году, %; m – количество видов реализованной продукции в отчетном году.

3. Влияние изменения рентабельности отдельных видов продукции 
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где (р – изменение рентабельности i-гo вида продукции; 
[image: image266.wmf]ciф
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 – удельный вес i-гo вида продукции в себестоимости всей реализованной продукции в отчетном году.

4. Проверка влияния факторов на изменение рентабельности всей реализованной продукции:
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Эффективность использования капитала (имущества) предприятия характеризуют показатели его рентабельности.

На основании данных баланса предприятия и отчета о финансовых результатах и их использовании определяются показатели эффективности использования капитала (имущества) предприятия.

Рентабельность капитала (имущества) предприятия  рК характеризует прибыль, полученную предприятием с каждого рубля, вложенного в имущество (активы) предприятия:
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где Прасп – прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, тыс. руб.; 
[image: image269.wmf]К

 – средняя величина капитала предприятия, рассчитанная по данным баланса, тыс. руб.
Рентабельность текущих активов рАтек отражает эффективность использования текущих активов предприятия и показывает, какую прибыль получает предприятие с каждого рубля, вложенного в текущие активы предприятия:
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где 
[image: image271.wmf]тек
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 – средняя величина текущих активов предприятия, рассчитанная по данным баланса, тыс. руб.

Показатели рентабельности средств характеризуют эффективность использования собственного капитала и инвестированных заемных средств.

Рентабельность собственного капитала 
[image: image272.wmf]соб
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 характеризует прибыль, получаемую предприятием с каждого рубля собственного капитала:
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где Ксоб – средняя величина источников собственных средств предприятия, рассчитанная по данным I раздела пассива баланса, тыс. руб.

Сопоставление рентабельности капитала рК и рентабельности собственного каптала рКсоб обуславливает необходимость привлечения предприятиям заемных источников финансирования:

                              (р = рК – рКсоб
где (р – рентабельность использования заемных источников финансирования, %.

Рентабельность инвестиций рКинв характеризует эффективность инвестирования собственного и долгосрочных заемных средств:
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где Пб – балансовая прибыль предприятия, тыс. руб.; Кдолг – долгосрочные кредиты и займы по данным баланса предприятия, тыс. руб.
Показатели рентабельности капитала (имущества) и рентабельности средств (источников) предприятия анализируются в динамике, а влияние факторов на их изменение определяется способом цепных подстановок.

При снижении показателя рентабельности всей реализованной продукции необходимо провести анализ влияния рентабельности отдельных видов продукции с целью выявления низкорентабельной продукции и анализ устойчивости спроса на эту продукцию для обоснования управленческого решения.

Анализ рентабельности текущих активов необходимо связать с оценкой показателей их оборачиваемости.

Сопоставление рентабельности капитала и рентабельности собственного капитала позволяет дать опенку рентабельности заемных источников средств предприятия:

                                      рК3 = рК – рКсоб,
где рК3 – рентабельность использования заемных источников средств, вложенных в имущество предприятия.

Если рКсоб > рК , то использование заемных источников средств менее эффективно, чем использование собственного капитала предприятия.

Важной характеристикой эффективности работы предприятия являются показатель рентабельности производственных фондов и показатель рентабельности средств, авансированных в производственные ресурсы.

Рентабельность производственных фондов рФ:
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где Пб – балансовая прибыль, тыс. руб.;
[image: image276.wmf]ос
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 – среднегодовая стоимость производственных основных средств, тыс. руб.; 
[image: image277.wmf]м.об
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 – среднегодовая стоимость материальных оборотных средств, тыс. руб.

Для анализа влияния факторов на изменение уровня рентабельности эту формулу следует представить в следующем виде:
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В этом виде формула устанавливает связь уровня рентабельности с факторами: величиной балансовой прибыли на 1 рубль реализованной продукции (работ, услуг) Пб/Qp; показателями использования производственных основных средств – фондоемкостью 
[image: image279.wmf]ос
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 / Qp или фондоотдачей f; показателями использования материальных оборотных средств – коэффициентом закрепления материальных оборотных средств 
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Таблица  21.  Пример расчета рентабельности.
	Показатели
	Отчетная

величина
	Метод пересчета
	Пересчитанный

вариант

	Выручка от реализации продукции (без НДС и акцизов)
	750000
	750000 ( 1,7
	441176

	Материальные затраты, включаемые в себестоимость
	275000
	275000 ( 1,8
	171875

	Амортизационные отчисления
	88700
	88700 ( 1,4
	63357

	Зарплата с начислениями, включаемые в себестоимость
	148400
	148400 ( 1,5
	98933

	Прочие затраты, включаемые в себестоимость
	16100
	не пересчитывается
	16100

	Себестоимость реализованной продукции
	528200
	171875 + 63357 + 98939 + 16100
	350285

	Прибыль от реализации продукции
	221800
	441176 – 350285
	90911

	Прибыль от прочей реализации и внереализационных операций
	3500
	не пересчитывается
	3500

	Валовая прибыль
	225300
	90911 + 3500
	94411

	Немобильные активы предприятия
	640800
	640800 ( 1,4
	457714

	Материальные активы (запасы, затраты)
	369400
	369400 ( 1,6
	230875

	Денежные средства и дебиторская задолженность
	140500
	140500 : 1,7
	82647

	Общая сумма активов предприятия
	1150700
	457714 + 230875 +  82647
	711236

	Рентабельность к общей стоимости активов, %
	19,53
	(94411 : 71236) х 100
	12,24


Вопросы для самопроверки.

1. Классификация затрат, образующих себестоимость продукции.
2. Чем отличается смета затрат от калькуляции?

3. Виды себестоимости продукции.
4. Пути снижения себестоимости продукции.
5. Факторы, влияющие на изменение себестоимости продукции.

6. Расчет снижения себестоимости по факторам.

7. Задачи анализа себестоимости продукции.

8. Направления анализа себестоимости продукции.
9. Виды прибыли и ее роль в оценке эффективности производства.

10. Показатели рентабельности производства.

11. Сущность факторного метода планирования прибыли и рентабельности.
11. План материально-технического  обеспечения

Бесперебойное и комплектное материально-техническое снабжение предприятий всеми необходимыми средствами производства является важнейшей предпосылкой для выполнения плана продаж продукции, организации ритмичной работы предприятия. Рациональная организация материально-технического снабжения ведет к экономии материальных ресурсов, способствует снижению себестоимости продукции, приводит к сокращению ненужных и излишних материальных запасов и тем самым обеспечивает ускорение оборачиваемости оборотных средств.

К задачам материально-технического обеспечения также относятся:

   - снижение затрат, связанных с приобретением материалов, их доставкой и выполнением складских операций;

   - ликвидация потерь материалов при хранении, подготовка материалов к потреблению и обеспечение сохранности его;

   - снижение запасов до рациональных размеров, ускорение оборачиваемости оборотных средств;

   - экономия материальных ресурсов.

План материально-технического обеспечения состоит из двух частей. Первая часть содержит общую потребность материальных ресурсов на плановый период, а вторая состоит из собственно плана материально-технического обеспечения. В нем учитывается использование наличных остатков материальных ресурсов на начало планового года, предусматривается создание необходимых их запасов на конец планового периода, а также указываются источники покрытия потребности в ресурсах. Следовательно, 

план материально-технического обеспечения составляется в виде баланса.

Для увязки данного плана с другими разделами плана социально-экономического развития предприятия, его составляют в натуральном и стоимостном выражениях.

Для планирования материально-технического обеспечения необходимо иметь соответствующую нормативную базу: номенклатуру материалов, планово-расчетные цены, нормы расхода материалов и нормы запасов.

Планово-расчетная цена состоит из оптовой цены поставщика; наценки сбытовых или снабженческих организаций; транспортных расходов, связанных с доставкой автотранспортом материалов на склады потребителя, их разгрузкой; расходов по таре.

Методами установления норм расхода материалов являются: расчетно-аналитический, экспериментально-лабораторный и опытно-статистический.

Для обеспечения бесперебойного производственного процесса предприятия должны иметь запасы материалов, топлива и др. На размер запасов влияют:

   - тип производства;

   - объем и номенклатура выпускаемой продукции и потребляемых материалов;

   - размер партии материалов, единовременно запускаемой в производство;

   - равномерность и периодичность отгрузки поставщиком материалов;

   - транзитная норма и др.

Различают текущий и страховой запасы. Текущий запас (Зтек) служит для обеспечения бесперебойного снабжения производства между двумя очередными поставками. Величина его зависит от периодичности поставки (Т) и среднесуточного расхода материалов (М).

Бывает максимальный, средний и минимальный текущие запасы.
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Минимальный текущий запас равен 0, что бывает перед получением очередной партии материалов.

Страховой запас (Зстр)

                                                   Зстр= М (Т1+Т2+Т3+Т4), 

где Т1 – время (в днях), затрачиваемое на мероприятия по  обеспечению срочной отгрузки материалов (телеграфное обращение или распоряжение о срочной отгрузке);

      Т2 – время (в днях), затрачиваемое поставщиком на оформление и отгрузку;

      Т3 – время (в днях) доставки (транспортирование);

      Т4 – время (в днях) приемки материалов на складе потребителя. 

11.1 Анализ выполнения плана материально-технического обеспечения

Задачи анализа:

   - анализ поступления материальных ресурсов;

   -  анализ эффективности использования материальных ресурсов в производстве.

При анализе факторов, связанных с предметами труда, необходимо:

   - обосновать план материально-технического обеспечения;

   - обеспечить плановую потребность предприятия в материалах в соответствии с заключенными договорами на их поставку;

   - соответствие степени выполнения плана поступления материалов заключенным договорам;

   - определить влияние выполнения плана материально-технического обеспечения на объем производства продукции;

   - определить эффективность использования материальных ресурсов в производстве;

   - рассчитать резервы роста объема производства по группе факторов, связанных с предметами труда.

При анализе поступления материальных ресурсов используются данные:

     - план материально-технического обеспечения;

     - данные оперативного учета выполнения договоров поставок материальных ресурсов;

    - нормы расхода материала на единицу продукции;

    - данные о фактическом расходе материалов на единицу продукции.

При анализе вначале устанавливается обеспеченность плана поквартально. В плане по видам материалов в натуральной и денежной форме показывается потребность предприятия. При анализе плана материально-технического обеспечения (МТО) следует обратить внимание правильности определения в материальных ресурсах. При этом особое внимание уделяется обоснованности норм расхода материалов, заложенных в расчет плановой их потребности. Применение завышенных норм приводит к последующему накоплению материалов на складе. Для выяснения отклонений потребность, рассчитанная на основе норм, сравнивается с фактически примененными в отчетном периоде материальными ресурсами. 

Следующим этапом является проверка соответствия договоров и поставок, что позволяет провести анализ обеспеченности производства материальными ресурсами (которые занимают наибольший удельный вес в материальных затратах или являются дефицитными).

По избранному перечню материалов следует определить соответствие плановой потребности в них с заключенными договорами на их поставку. Для этого сравнивается количество материалов, предусмотренных к поставке по договорам, с общей плановой потребностью в них с учетом переходящего остатка на начало отчетного периода (  табл 18).

Данные таблицы 18 свидетельствуют о том, что потребность Ст.2 не обеспечилась заключенными договорами на 70 кг.   (
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Однако, положение предприятия в обеспечении производства Ст.2 еще более осложнилось тем, что по заключенным договорам были неполностью произведены поставки, т.е. было недополучено 50 кг. Ст.2. В результате необеспеченность предприятия в Ст.2 составляет 120 кг (
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) к плановой потребности с учетом переходящего остатка. Это влияет на нарушение номенклатуры и структуры объема выпускаемой продукции. Недопоставка наблюдается и по Ст.1. В связи с чем потребность производства в ней оказалась необеспеченной на 10 т. или 6,7% (
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Недопоставки материалов являются последствием ряда причин как по вине покупателей, так и поставщиков. По вине покупателей недостаток материалов может быть обусловлен несоответствием заключенных договоров потребности, необеспеченностью транспортом.

Недостатки материалов могут быть следствием деятельности поставщиков, например, невыполнение плана по выпуску продукции.

По Ст.3 объем договоров превысил потребность предприятия на 10 кг. (
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), а с учетом фактических поставок по договору на 25 кг. 

(
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). Однако завоз излишнего количества материалов приводит к замедлению оборачиваемости оборотных средств, ухудшению финансового положения.

Выполнение производственной программы зависит не только от объема поставок в соответствии с договором и полной реализации этих договоров, но и от полноты и своевременности поступления материалов. При досрочном поступлении материалов от поставщиков может ухудшиться финансовое положение предприятия, так как происходит образование сверхнормативных запасов, требуются дополнительные складские помещения. Поступление материалов с опозданием может привести к простою производства.

При анализе равномерности поставок следует изучить реализацию договоров по месяцам или кварталам. После определения степени выполнения плана материально-технического обеспечения, устанавливается ее влияние на выпуск продукции. Для этого количество недополученных материальных ресурсов делится на норму их расхода по конкретному изделию.

Для расчета эффективности использования материальных ресурсов на предприятии пользуются показателем материалоемкости или обратной ее величиной – материалоотдачей. Материалоемкость определяется отношением стоимости общего расхода материалов к произведенной продукции в денежном выражении.

Важно выделить причины изменения материалоемкости продукции, которые обусловлены снижением норм расхода материалов на одно изделие.

В ходе анализа эффективности использования материальных ресурсов следует установить причины их перерасхода, к числу которых можно отнести:

   - нерациональный раскрой материала;

   - нарушение технологической дисциплины;

   - нарушение качества поставляемых материалов;

   - отсутствие материалов необходимых размеров;

   - некомплектность оборудования и др.

Анализ факторов, связанных со средствами труда

Основные направления анализа:

   - анализ динамики объема и структуры основных фондов;

   - анализ технического состояния основных фондов;

   - анализ эффективности использования основных фондов;

   - анализ использования производственных мощностей предприятия.

В процессе анализа факторов, связанных со структурой основных фондов, необходимо:

   - изучить динамику объема и структуры основных фондов;

   - проанализировать физический и моральный износ оборудования;

   - проанализировать эффективность использования основных фондов;

   - определить резервы роста выпуска продукции.

Для анализа используются данные баланса, приложение к балансу, отчет о наличии и движении основных средств, сводная таблица основных показателей деятельности предприятий, данные отдела главного механика, бухгалтерии и др.

Анализ начинается с оценки изменения размеров фондов в целом и по основным группам. Если темпы роста активной части основных фондов опережают темпы роста всех фондов, то это свидетельствует об улучшении структуры средств труда. В ходе анализа необходимо также проверить ввод в действие новых объектов в установленные сроки. Нарушение срока ввода в эксплуатацию может привести к невыполнению плана производства и ухудшению экономических показателей.

Для оценки состояния основных фондов используется показатель, характеризующий техническое их состояние (коэффициент износа – отношение стоимости износа к первоначальной стоимости). Сравнение этих показателей на начало и конец анализируемого периода позволяет установить степень изношенности средств.

Степень изношенности основных фондов будет расти на предприятиях, имеющих незначительный коэффициент обновления. Коэффициенты износа и обновления можно исчислять как по всем фондам, так и по активной их части, а также по группам оборудования.

Коэффициент выбытия исчисляется как отношение выбывших за отчетный год основных фондов к стоимости их на начало периода. При анализе коэффициенты ввода и выбытия следует рассматривать в совокупности. Их сопоставление позволяет сделать вывод о цели ввода новых основных фондов: для расширения производства или замены морально изношенного оборудования.

Анализ технического состояния основных фондов обусловливает необходимость оценки степени их морального износа. Для этого следует изучить возрастной состав оборудования в динамике, который позволяет судить о его работоспособности и необходимости замены. 

Для анализа действующее оборудование группируется по видам, а внутри групп по продолжительности использования. Фактические сроки службы оборудования сопоставляются с нормативными. Кроме того определяется удельный вес устаревшего оборудования со сроком службы свыше 10 лет.

  Анализ эффективности использования средств труда начинается с проверки полноты использования имеющегося оборудования. Для анализа оборудование разбивается на группы:

   - наличное оборудование, в состав которого включается как установленное, так и неустановленное оборудование;

   - установленное оборудование, сданное в эксплуатацию;

   - фактически работающее оборудование.

Коэффициент использования наличного оборудования определяется сопоставлением установленного оборудования с наличным; коэффициент использования установленного оборудования – отношение фактически работающего оборудования к установленному.

Наличие неустановленного и бездействующего оборудования отрицательно сказывается на экономических показателях предприятия. В связи с этим необходимо выяснить причины образования неустановленного оборудования, к числу которых следует отнести: не соответствие наличного оборудования характеру производимой продукции; некомплектность оборудования и др.

Важное значение имеет определение потерь производства в связи с наличием неустановленного оборудования, а также использованием действующего оборудования. Анализируется экстенсивное и интенсивное использование оборудования и их влияние на изменение экономических результатов предприятия.

Вопросы для самопроверки

1. Задачи плана МТО.

2. Нормативная база, используемая для планирования МТО.

3. Виды запасов материальных ресурсов.

4. Анализ выполнения плана МТО.

5. Анализ факторов, связанных со средствами труда.

12.  Финансовое  планирование на предприятии
1. Концепция  финансового  планирования

Планирование  представляет  собой  процесс  разработки  и  принятия  целевых  установок  и  мер  количественного  и  качественного  характера,  определяющих  что  делать  и  как  делать.

Финансовый  план – это  документ,  в  котором  отражаются  финансовая  стратегия  и  способ  ее  реализации,  обеспечивающий  прибыльность,  платежеспособность  и  финансовую  устойчивость  предприятия,  а  в  целом – увеличение  доходов  собственника.  Финансовый  план  отражает  объем  поступления  и  расходования  денежных  средств,  фиксирует  баланс  доходов  и  направлений  расходов  предприятия,  включая  платежи  в  бюджет  на  планируемый  период.

Необходимость  составления  планов  связана  с  неопределенностью  будущего  развития  предприятия,  с  его  координирующей  ролью  по  взаимоувязке  перспективной  и  текущей  деятельности,  минимизацией  финансовых  затрат  при  разного  рода  рассогласований  хозяйственной  деятельности.

Финансовое  планирование  охватывает  широкий  спектр  финансовых  отношений:  между  предприятием  и  различными  субъектами  хозяйствования  в  процессе  реализации  продукции;  собственниками  предприятия,  трудовом  коллективом  и  отдельными  работниками  при  оплате  труда;  субъектами  хозяйствования,  входящими  в  объединения,  и  самим  объединением  при  формировании  и  распределении  финансовых  ресурсов;  предприятием  и  государственным  бюджетом;  предприятием  и  коммерческими  банками  при  получении  и  погашении  ссуд  и  оплате  процентов  за  кредит;  предприятиями  и  страховыми  компаниями  при  страховании  имущества  предприятия.  Финансовый  план  упорядочивает  эти  отношения,  позволяет  заранее  предвидеть  финансовые  результаты  деятельности  предприятия  и  организовать  движение  финансовых  потоков  для  достижения  поставленных  целей.

Основная  цель  финансового  планирования – обеспечить  сбалансирование  намечаемых  расходов  предприятия  с  финансовыми  возможностями.

Финансовое  планирование  на  предприятии  осуществляется  планово – экономическими  и  финансовыми  отделами.  Финансовый  план  должен  обладать  разумной  простотой  и  наглядностью,  иметь  хорошую  структурированность,  достаточную  точность  и  практическую  полезность.  В  то  же  время  план  не  дает  точных  ответов  и  не  может  предусмотреть  фактическое  развитие  событий.  Плановые  задания – это  ориентиры  которых  нужно  придерживаться.

Логика  системы  планирования  и  его  функционирования  на  предприятии  представлена  схемой  цикла  управления  (см. рис. 6).
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Рис.  6  Схема  системы  планирования  и  ее  функционирования  в  цикле  управления  предприятием

На  схеме  выделено  три  замкнутых  контура,  соответствующих  трем  видам  планирования:  стратегическому,  тактическому  и  оперативному.  В  каждом  контуре  имеется  определенная  система  анализа.  Результаты  анализа  из  одного  контура  последовательно  попадают  в  другой.

В  западной  идеологии  менеджмента  придерживаются  двух  уровней  финансового  плана:  стратегический  и  тактический.

Существует  различная  классификация  типов  финансовых  планов:  стратегический,  долгосрочный,  тактический,  среднесрочный,  оперативный,  краткосрочный.

В  основе  финансового  планирования  лежат  стратегический  и  производственный  планы.  Стратегический  план  формируется  на  качественном  уровне  или  в  виде  общих  количественных  ориентиров  и  содержат  формулирование  цели,  задач,  масштабов  и  сферы  деятельности  предприятия.  Производственные  планы  формируются  на  основе  стратегического  плана  и  предусматривают  определение  производственной,  маркетинговой,  научно – исследовательской  и  инвестиционной  политики.  В  рамках  стратегического  планирования  выделяются  финансового – экономические  цели  с  указанием  основных  источников  финансирования  и  прогнозируемых  финансовых  результатов  выбираемой  стратегии.  В  структуру  стратегического  плана  включается  и  финансовый  план.

Стратегический  финансовый  план  представляет  собой  систему  финансовых  целей  по  максимизации  стоимости  предприятия.  К  стратегическим  целям  можно  отнести  темпы  и  пропорции  финансовых  показателей  и  философию  финансовой  политики.  В  качестве  целевых  стратегических  нормативов  могут  быть  приняты:

-  среднегодовой  темп  роста  собственных  финансовых  ресурсов,  формируемых  из  внутренних  источников;

-  минимальная  доля  собственного  капитала  в  общем  капитале  предприятия;

-  коэффициент  рентабельности  собственного  капитала  предприятия;

-  соотношение  оборотных  и  внеоборотных  активов  предприятия;

-  минимальный  уровень  денежных  активов,  обеспечивающих  текущую  платежеспособность  предприятия;

-  минимальный  уровень  самофинансирования  инвестиций;

-  предельный  уровень  финансовых  рисков.

К  стратегическим  финансовым  целям  можно  отнести  обеспечение  финансовой  устойчивости  предприятия  на  длительный  период,  что  создает  условия  для  бесперебойного  производства  и  реализации  продукции,  расширения  и  обновления.

Философию  финансовой  стратегии  определяют:  инвестиционная  политика;  управление  оборотным  капиталом,  кредиторской  и  дебиторской  задолженностью;  учетная  и  налоговая  политика;  кредитная  и  дивидендная  политика.  Стратегия  формируется  высшим  руководством  предприятия.

Эффективность  принятой  финансовой  стратегии  может  быть  оценена  моделью,  условно  названной  «золотым  правилом  экономики»  предприятия:

Тпр > Тв > Та > Тск > 100 %

в  котором  темпы  роста  прибыли  Тпр  опережают  темпы  роста  выручки  Тв.  Темп  роста  выручки  Тв  опережает  темп  роста  активов  Та  и  темп  роста  собственного  капитала  Тск.

Стратегический  финансовый  план  составляется  на  период  более  одного  года.

Разработка  тактического  плана  является  вторым  уровнем  финансового  планирования,  в  котором  разрабатываются  конкретные  мероприятия  по  реализации  стратегических  целевых  нормативов.  Тактический  финансовый  план  разрабатывается  руководителем  среднего  звена  на  год  с  любой  степенью  детализации:  поквартально,  помесячно,  подекадно  с  разбивкой  на  дни.  В  западной  практике  тактические  финансовые  планы  предприятий  называют  бюджетом.  Обычно  в  российской  практике  под  бюджетом  понимают  категорию  государственного  управления.  Однако  в  настоящее  время  этот  термин  употребляется  и  в  финансовом  планировании  предприятий.  Поэтому  следует  знать  некоторые  отличия  этих  понятий  ( таблицу 23).                                                                                                         Таблица 23

Соответствие  понятий,  используемых  в  России  и  США

	Россия
	Стратегический  финансовый  план  и  финансовые  политики
	Тактический  финансовый  план

	США
	План – система  целей  и  стратегий  по  их  достижению
	Программа - комплекс  мероприятий  по  реализации  стратегии
	Бюджет - финансовое  выражение  целей,  стратегий  и  намечаемых  мероприятий,  реализующееся  в  сметах  и  графиках  поступлений  и  расходов.


Понятия  «план»  и  «бюджет»  отличаются  тем,  что  «план»  включает  в  себя  и  натуральные  и  стоимостные  (денежные)  показатели,  а  «бюджет»  только  денежные.  Период  планирования  в  «бюджете»  год,  а  в  «плане» - любой.  Бюджет – это  более  узкое  понятие,  подразумевающее  количественное  представление  плана  действий  в  стоимостном  выражении.  В  нашей  стране  «бюджет»  трактуется  как  смета  доходов  и  расходов  субъекта  хозяйствования  на  определенный  срок.

Планирование  текущей  деятельности  предприятия  заключается  в  построении  генерального  бюджета -  как  системы  взаимосвязанных  операционных  и  финансовых  бюджетов  (рис. 3).  Процесс  построения  таких  бюджетов  в  долгосрочной  и  краткосрочной  перспективе  называется  бюджетированием.

Формируемые  в  рамках  каждого  блока  количественные  оценки  используются  как  плановые  и  контрольные  ориентиры  и  как  исходные  данные  для  построения  финансового  бюджета – прогнозной  бухгалтерской  (финансовой)  отчетности  в  укрупненной  номенклатуре  статей.
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Рис.  7  Генеральный  бюджет  хозяйствующего  субъекта
В  итоге  финансовый  бюджет  содержит  три  основных  бюджета:

1.  Прогнозный  отчет  о  прибылях  и  убытках,  позволяющий  прогнозировать  эффективность  финансовой  деятельности.  В  этом  документе  приводятся  расчетные  прогнозные  значения:  объем  реализации,  себестоимости  реализованной  продукции,  коммерческих  и  управленческих  расходов,  расходов  финансового  характера  (проценты к  выплате  по  ссудам  и  займам),  налогов  к  уплате.

2.  Бюджет  денежных  средств,  отражающий  данные  о  притоках  и  оттоках  денежных  средств  в  планируемом  периоде  и  позволяющий  прогнозировать  текущую  платежеспособность.

3.  Прогнозный  баланс,  позволяющий  прогнозировать  финансовую  устойчивость.

Методы  составления  генерального  бюджета  зависят  от  направления  процесса  бюджетирования:  сверху  вниз  или  снизу  вверх.  В  целях  повышения  эффективности  управленческих  решений  применяют  встречное  планирование.  Сверху  спускаются  нормативы  основных  темпов  и  пропорций  (стратегические  параметры),  а  снизу – бюджеты  отдельных  видов  бизнеса.

Процесс  тактического  финансового  планирования  продемонстрирован  на  примере  конкретного  предприятия,  бухгалтерская  отчетность  которого  (формы  1  и  2)  опубликованы  в  Интернете.

2. Анализ  финансового  состояния  предприятия  по  данным  

бухгалтерской  отчетности  предприятия
Финансовому  планированию  предшествует  этап  внутреннего  анализа  финансового  состояния  предприятия,  который  решает  следующие  задачи:

-  Своевременное  выявление  и  устранение  недостатков  в  финансовой  деятельности  и  поиск  резервов  улучшения  финансового  состояния  предприятия  и  его  платежеспособности.

-  Прогнозирование  возможных  финансовых  результатов,  экономической  рентабельности  исходя  из  реальных  условий  хозяйственной  деятельности  и  наличие  собственных  и  заемных  ресурсов.

-  Разработка  конкретных  мероприятий,  направленных  на  более  эффективное  использование  финансовых  ресурсов  и  улучшение  финансового  состояния  предприятия.

Цель  внутреннего  анализа – получить  результаты,  показывающие  возможные  пути  планомерного  поступления  денежных  средств  и  размещения  собственных  и  заемных  средств  для  нормального  функционирования,  получения  максимальной  прибыли  и  исключения  риска  банкротства.

Основным  источником  информации  для  анализа  финансового  состояния  предприятия  является  бухгалтерская  отчетность,  в  т.ч.  бухгалтерский баланс (форма № 1) и Отчет о прибылях и убытках (форма №2), а также данные всех приложений к балансу.

В процессе анализа финансового состояния предприятия используется его следующие стандартные и новые методы:

– сравнительный финансовый анализ;

– вертикальный (структурный) финансовый анализ;

– горизонтальный (трендовый) финансовый анализ;

– анализ финансовых коэффициентов:

– идентификация финансового состояния предприятия;

– определение уровня вероятности банкротства предприятия;

–  соответствие элементов структуры капитала и его источников антикризисным соотношениям.

Использование этих методов продемонстрировано на примере бухгалтерских данных конкретного предприятия ( таблицы 24 и 25).
Сравнительный финансовый анализ

Анализ основывается на приёме сравнения показателей отчётного и предшествующего периодов с целью выявления величины отклонений в абсолютных и относительных единицах по всем статьям. При этом выявляются те статьи, которые подверглись наибольшим изменениям в течение отчётного периода, т.е. оказали наибольшее влияние на финансовое состояние предприятия. Методика проведения приёма сравнения сводится к представлению и расчёту данных в аналитической таблице.
Таблица 24
Бухгалтерский баланс предприятия, тыс. руб. (форма 1)

(названия статей упрощены) 

	Актив
	Код 

строки
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	Буквенное обозначение

	I. Внеоборотные активы

Основные средства

Незавершённое строительство

Долгосрочные финансовые вложения

Прочие внеоборотные активы

ИТОГО по разделу I
II. Оборотные активы 

 Запасы 

в том числе:

– сырьё, материалы

– готовая продукция

– расходы будущих периодов

Налог на добавленную стоимость

Дебиторская задолженность (долгосрочная)

Дебиторская задолженность (краткосрочная)

в т.ч. покупатели и заказчики

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

ИТОГО по разделу II
Баланс
	120

130

140

150

190

210

211

214

216

220

230

240

241

250

260

290

300
	4971

2826

8459

106

16362

545

482

28

34

474

35

1926

622

931

22

3933

20295
	3261

2181

8414

107

13963

1124

1075

12

38

411

-

2123

1026

464

67

4189

18152
	ОС

ВНА

ЗИЗ

ДЗ

ДС

ОА



	Пассив
	
	
	
	

	III. Капитал и резервы 

Уставной капитал

Добавочный капитал

Нераспределённая прибыль

ИТОГО по разделу III
IV Долгосрочные обязательства

Запасы и кредиты 

Отложенные налоговые обязательства

Прочие обязательства

ИТОГО по разделу IV
V. Краткосрочные обязательства

Займы и кредиты

Кредиторская задолженность

в том числе:

поставщики и подрядчики; задолженность персоналу;
задолженность по налогам;
прочие кредиторы

ИТОГО по разделу V
	410

420

470

490

    510

515

520

590

610

620

621

622

624

625

690
	161

8098

5188

13447

251

58

822

1131

1906

3811

1730

41

81

1951

5717
	161

6522

6841

13524

676

46

740

1462
698

2468

1361

51

168

881

3166
	СК 

ДО

КЗ

КО

	Баланс
	700
	20295
	18152
	Б


Таблица 25
Отчёт о прибылях и убытках (форма 2)

(названия статей упрощены), тыс. руб.
	Наименование показателя
	Код 

строки
	За отчётный период
	За аналогичный период предыдущего года
	Букв. обозна-чение

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	Выручка (нетто) от продажи товаров
(за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)

Себестоимость проданных товаров

Валовая прибыль 

Прибыль от продаж
	010
020

029

050
	16483
(15696)

787

787
	13706
(12743)

963

963
	В 
Сб

вПр

Прп

	Прочие доходы и расходы

	Проценты к получению

Проценты к уплате

Доходы от участия в других организациях

Прочие операционные доходы

Прочие операционные расходы

Внереализационные доходы

Внереализационные расходы

Прибыль (убыток) до налогообложения 

Отложенные налоговые 

активы

Отложенные налоговые обязательства

Текущий налог на прибыль
Иные аналогичные платежи
	060

070

080

090

200

120

130

140

141

142

150
160
	37

(231)

10

4307

(4066)

194

(515)

523

32

12

(292)
5
	68

(162)

-

4209

(4153)

267

(787)

404

1

(7)

(234)
79
	

	Чистая прибыль (убыток) отчётного периода
	190
	281
	243
	ЧПр


Пример составления аналитической таблицы для актива баланса предприятия приведён в таблице 26 (с сокращением и упрощением названия статей). Подобные аналитические таблицы составляются для сравнительного анализа пассива баланса и отчёта о прибылях и убытках.
Таблица 26
Аналитическая таблица сравнительного анализа актива баланса предприятия

	Наименование статей баланса
	Код 

строки
	На начало отчётного года
	На конец отчётного периода
	Абсолютное изменение
	Относительное изменение в % к итогу (гр5/итог гр5)х100%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I. Внеоборотные активы
	
	
	
	
	

	Основные средства

Незавершённое строительство

Долгосрочные финансовые вложения
	120

130

140
	4971

2826

8459
	3261

2181

8414
	- 1710

- 645

- 45
	79,8%

30,1%

2,1%

	Прочие внеоборотные активы

ИТОГО по разделу I
	150

190
	106

16362
	107

13963
	- 2399
	1,4%

111,9%

	II. Оборотные активы
	
	
	
	
	

	Запасы

в том числе:

сырьё, материалы

готовая продукция и товары для перепродажи

расходы будущих периодов

Налог на добавленную стоимость

Дебиторская задолженность (долгосрочная)

Дебиторская задолженность (краткосрочная)

В том числе покупатели и заказчики

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

ИТОГО по разделу II
	210

211

214

216

220

230

240

241

250

260

290
	545

482

28

34

474

35

1926

622

931

22

3933
	1124

1075

12

38

411

-

2123

1026

464

67

4189
	579

593

- 16

4

- 63

- 35

197

404

- 467

45

256
	- 27%

- 27,6%

0,8%

- 0,2%

2,9%

1,6%

- 9,1%

- 18,9%

21,8%

- 2,1%

- 11,9%

	БАЛАНС
	300
	20295
	18152
	- 2143
	100%


Наибольшим изменениям подверглись следующие статьи актива баланса:

– валюта баланса уменьшилась на 2143 тыс. руб.

– основные средства уменьшились на 1710 тыс. руб. (79,8%)

– незавершенное строительство сократилось на 645 тыс. руб. (30,1%)

– запасы увеличились на 579 тыс. руб. (- 27%)

– дебиторская задолженность краткосрочного выросла на 197 тыс. руб. (9,1%).

Эти изменения балансовых статей могут быть вызваны явлениями, характеризуемыми одними предприятиями как позитивная тенденция, а другими как негативная. Поэтому и подход к анализу полученных результатов должен учитывать конкретные условия хозяйствования предприятия.

Например, снижение валюты баланса и уменьшение основных средств предприятия с одной стороны – отрицательное явление, но если это продуманная политика улучшения структуры активов и вывода из эксплуатации устаревшего или лишнего оборудования, то это положительное направление улучшения финансового состояния предприятия.

Сокращение объёма незавершенного строительства может быть причиной сдачи части объектов строительства в эксплуатацию, что является положительным фактом.

Рост запасов, в т.ч. сырья и материалов, в общем, положительное явление, но это также может быть целенаправленной политикой предприятия.

Увеличение дебиторской задолженности также негативное явление, свидетельствующие о задержке дебиторами своих платежей. Но если дебиторы платежеспособны, то такая задолженность может служить гарантией финансового благополучия в перспективе.
Вертикальный (структурный) финансовый анализ
Вертикальный анализ баланса показывает структуру средств предприятия и их источников, когда суммы по отдельным статьям берутся в процентах к валюте баланса; даёт представление о качественных изменениях в структуре капитала и его источников, а также в динамике этих изменений. Вертикальный анализ сглаживает влияние инфляционных процессов, так как в его основе сравнение относительных показателей. Это даст возможность сравнения с другими предприятиями и с периодами, в которых действовал другой уровень цен.

Вертикальному анализу подвергают всю исходную отчётность. В аналитической таблице итог пассива или актива баланса на начало и на конец отчётного периода принимается за базовые (за 100%) и рассчитывается процентная доля каждой балансовой статьи к общему итогу. Результаты расчёта данных вертикального анализа, например, пассива баланса предприятия сведена в таблицу 27.
В структуре пассива баланса предприятия наибольшую долю составляет собственный капитал (74,5%) и краткосрочные обязательства (17,4%). При этом увеличение доли собственного капитала на 8,3% и снижение доли краткосрочных обязательств на 10,8% является положительной тенденцией. В то же время произошло увеличение доли долгосрочных обязательств на 2,5%, что является не желательным.

Таблица 27
Аналитическая таблица вертикального анализа пассива баланса предприятия
	Наименование статьи баланса
	Код строки
	На начало отчетного периода
	В % к итогу
	На конец отчетного периода
	В % к итогу
	Изменение (гр.6–гр.4)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	III. Капитал и резервы

	Уставной капитал

Добавочный капитал

Нераспределённая прибыль

ИТОГО по разделу III
	410

420

470

490
	161

8098

5188

13447
	0,8%

39,9%

25,5%

66,2%
	161

6522

6841

13524
	0,9%

35,9%

37,7%

74,5%
	0,1%

4,0%

12,2%

8,3%

	IV. Долгосрочные обязательства

	Займы и кредиты

Отложенные налоговые обязательства

Прочие обязательства

ИТОГО по разделу IV
	510

515

520

590
	251

58

822

1131
	1,2%

0,3%

4,1%

5,6%
	676

46

740

1462
	3,7%

0,3%

4,1%

8,1%
	2,5%

0%

0%

2,5%

	V. Краткосрочные обязательства

	Займы и кредиты

Кредиторская задолженность

в т.ч.

поставщики и подрядчики

задолженность персоналу

задолженность по налогам 

прочие кредиторы

ИТОГО по разделу V
	610

620

621

622

624

625

690
	1906

3811

1730

41

81

1951

5717
	9,4%

18,8%

8,5%

0,2%

0,4%

9,6%

28,2%
	698

2468

1361

51

168

881

3166
	3,8%

13,6%

7,6%

0,3%

0,9%

4,9%

17,4%
	- 5,6

- 5,2

- 0,9

0,1

0,5

- 4,7

- 10,8%

	БАЛАНС
	700
	20295
	100%
	18152
	100%
	-


Вертикальный анализ дополняется горизонтальным анализом баланса

Горизонтальный (трендовый) финансовый анализ

Горизонтальный (трендовый) анализ основывается не только на абсолютных показателях, но и на относительных темпах их роста или снижения. Он позволяет выявить скорость изменения каждого показателя и на этой основе прогнозировать изменение этого показателя в будущем. Для построения аналитической таблицы горизонтального анализа следует принять данные по каждой балансовой статье на начало отчётного периода за 100 процентов и рассчитать прирост или снижение каждого показателя в сравнении с исходным. Для более точного прогнозирования темпов прироста или снижения показателей рекомендуется провести расчёты за несколько отчётных периодов.

При проведении горизонтального анализа следует учитывать, что ценность и правильность выводов зависят от влияния инфляции. Однако явно выделяемая динамика каждого показателя все же позволяют увидеть существующие тенденции их изменений

Горизонтальный анализ осуществляется на базе аналитической таблицы 28. подобная методика применима и к активу баланса и к отчету о прибылях и убытках.

Таблица 28
Аналитическая таблица горизонтального анализа пассива баланса предприятия
	Наименование статьи баланса
	Код строки
	На начало отчетного периода
	В % к итогу
	На конец отчетного периода
	В % к итогу

(гр.5/гр.3)100%
	Изменение 

(гр.6–гр.4)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	III. Капитал и резервы

	Уставной капитал

Добавочный капитал

Нераспределённая прибыль

ИТОГО по разделу III
	410

420

470

490
	161

8098

5188

13447
	100%

100%

100%

100%
	161

6522

6841

13524
	100%

80,5%

131,8%

100,6%
	0%

- 19,5%

31,8%

0,6%

	Продолжение  таблицы  28

	IV. Долгосрочные обязательства

	Займы и кредиты

Отложенные налоговые обязательства

Прочие обязательства

ИТОГО по разделу IV
	510

515

520

590
	251

58

822

1131
	100%

100%

100%

100%
	676

46

740

1462
	269,3%

79,3%

90,0%

129,3%
	169,3%

- 20,7%

- 10%

29,3%

	V. Краткосрочные обязательства

	Займы и кредиты

Кредиторская задолженность

в т.ч.

поставщики и подрядчики

задолженность персоналу

задолженность по налогам 

прочие кредиторы

ИТОГО по разделу V
	610

620

621

622

624

625

690
	1906

3811

1730

41

81

1951

5717
	100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
	698

2468

1361

51

168

881

3166
	36,6%

64,8%

124,4%

800%

207,4%

45,2%

55,4%
	- 63,4%

- 35,2%

- 21,3%

24,4%

107,4%

-54,8%

-44,6%

	БАЛАНС
	700
	20295
	100%
	18152
	89,4
	- 10,6%


Наиболее быстрыми темпами (по 169,3%) выросли займы и кредиты, составляющие долгосрочные обязательства. Это выявило общий рост долгосрочных обязательств на 29,3%, что нужно рассматривать как негативное явление. Темп роста собственного капитала – незначителен (всего на 0,6%). 

Высокими темпами (на 44,6%) снизились объёмы краткосрочных обязательств, что также можно приветствовать.

Аналитическая таблица горизонтального анализа может служить исходными данными для планирования следующего цикла управления предприятием.

Финансовую картину будущего можно представить на основе показателей отчётного года с корректировкой их на вычисленные темпы изменения каждого показателя и получением прогнозных показателей баланса.

Горизонтальный и вертикальный анализы взаимно дополняют друг друга и позволяют проводить сравнение совершенно разных по роду деятельности и объёмам производства предприятий.
Анализ финансовых коэффициентов
В финансовом анализе широко используются различные системы многочисленных коэффициентов и показателей, которые позволяют получить достаточно подробную характеристику отдельных сторон финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Эти коэффициенты рассчитываются по определённым формулам. Полученные числовые значения коэффициентов анализируются по абсолютным и по относительным значениям с определением их динамики и тенденций роста или снижения. Затем они сравниваются с рекомендуемыми значениями (нормативными, оптимальными, критическими). Определённое значение рассчитанного коэффициента может свидетельствовать о вполне конкретном состоянии дела на предприятии.

На основе анализа финансовых коэффициентов можно характеризовать наряду с другими следующие стороны финансово-хозяйственной деятельности предприятия:

– Ликвидность и платежеспособность

– Финансовая устойчивость

– Деловая активность

– Прибыльность и рентабельность

– Общая оценка (идентификация) финансового состояния

– Уровень вероятности банкротства предприятия.

Анализ ликвидности и платежеспособности

Показатели ликвидности и платежеспособности оценивают финансовое состояние предприятий с позиций краткосрочной перспективы. В общем виде они характеризуют возможность своевременно и в полном объёме произвести расчёты по краткосрочным обязательствам перед контрагентами.

Ликвидность актива – это его способность трансформироваться в денежные средства. Степень ликвидности определяется продолжительностью временного периода этой трансформации. Уровень ликвидности предприятия оценивается с помощью коэффициентов ликвидности, основанных на сопоставлении оборотных средств и краткосрочных пассивов.

Платежеспособность – это наличие у предприятия денежных средств и их эквивалентов, достаточных для расчётов по кредиторской задолженности, требующей немедленного погашения.

Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия (см. таблицу 24 и 25) производится в соответствии с расчетами, сведёнными в таблицу 29.
Таблица 29
Расчёт и анализ показателей ликвидности и платежеспособности 
предприятия
	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое 
значение показателя
	Резюме

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент текущей ликвидности
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	0,69
	1,32
	Характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами (количество рублей оборотных средств, приходящихся на один рубль краткосрочной задолженности)

Чем больше значение Ктл, тем больше уверенность кредиторов в возможности погашения долга. Рекомендуемое значение Ктл>1:2 зависит от вида деятельности и расли, которой принадлежит предприятие.

	
	
	
	Данное значение Ктл – недостаточны, но рост Ктл нужно рассматривать как положительную тенденцию.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
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	0,17
	0,17
	Характеризует способность предприятия выполнять краткосрочные обязательства за счёт свободных денежных средств и краткосрочных финансовых вложений.

Считается, что если Кал=0,2:0,25 то платежность нормальна. В данном случае абсолютная ликвидность – недостаточная.

	Коэффициент быстрой ликвидности
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	0,5
	0,84
	Характеризует способность выполнять краткосрочные обязательства за счёт быстрореализуемых активов. Рекомендуемые значения Кбл>0,7:1,0


Анализ показателей ликвидности и платежеспособности показывает на начало года недостаточность этих показателей. Однако на конец отчётного периода значение этих показателей приближается к нормальным.

Анализ финансовой устойчивости

Показатели финансовой устойчивости описывают финансовое состояние предприятий с позиций долгосрочной перспективы. Финансовая устойчивость определяется соотношением собственных и заёмных средств предприятия в составе источников средств 

Анализ финансовой устойчивости предприятия проводится в соответствии с расчётами, сведёнными в таблицу 30.

Таблица 30
Расчёт и анализ показателей финансовой устойчивости предприятия
	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое значение показателя
	Резюме

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Собственные оборотные средства
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	 - 2915
	- 439
	Имеет место недостаток собственных оборотных средств для финансирования внеоборотных активов.

Увеличение СОС – положительная тенденция

	Собственные и долгосрочные заёмные средства


	- 1784
	1023
	Привлечение долгосрочных заёмных средств дополнительно к собственным, обеспечивает финансирование внеоборотных активов на конец отчетного периода
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	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат предприятия 
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	1893
	3133
	Показывает достаточных собственных и заёмных средств для формирования запасов и затрат.

Увеличение ООС является положительной тенденцией

	Запасы и затраты 
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	1019
	1535
	Абсолютный показатель, характеризующий наличие у предприятия запасов и затрат в незавершенном состоянии для ведения финансово-хозяйственной деятельности. Чрезмерное увеличение ЗИЗ говорит о проблемах со сбытом больших остатков готовой продукции и товаров, значительных складских расходах на их содержание. Резкое уменьшение ЗИЗ свидетельствует о проблемах со снабжением, которое могут вызвать перебои производства

	Показатель абсолютной финансовой устойчивости
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	- 3934
	- 1974
	Показывает недостаточность финансирования запасов и затрат. (При Ф1>0 – имеет место абсолютная финансовая устойчивость предприятия (платежеспособность в любой момент времени, отсутствие задержек расчётов и платежей))

	Показатель относительно стабильного финансового состояния
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	- 2803
	- 512
	Также имеет место недостаточность финансирования запасов и затрат. (При Ф2>0 предприятий достаточное финансирование ЗИЗ)

	Показатель неустойчивого финансового состояния
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	При Ф1<0, Ф2>0 и Ф3>0 имеет место неустойчивое финансовое состояние предприятия (недостаток СОС и СДОС, периодические задержки по обязательным платежам и расчётом, долги по заработной плате, хроническая нехватка «живых денег».

(При Ф1<0, Ф2<0, Ф3<0 – кризисное финансовое состояние)

	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
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	- 2,45
	- 0,29
	Этот показатель должен быть 
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	Коэффициент обеспеченности собственными средствами


[image: image302.wmf]К

ВИА

СК

К

осс

-

=


	- 0,74
	- 0,1
	Это доля собственных оборотных средств во всех оборотных активах. Чем выше Косс, тем безопаснее для кредитора заключение кредитного договора. Если 
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 как в данном случае, то финансовое положение признается неудовлетворительным.

	Коэффициент маневренности собственного капитала
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	- 0,22
	- 0,03
	Это доля собственных оборотных средств в собственном капитале. Каких либо устоявшихся в практике нормативных значений не существует. Однако, считается, что 
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Анализ показателей показывает, что имеет место недостаток собственных оборотных средств. Долгосрочные и краткосрочные заимствования позволяют предприятию находиться в неустойчивом финансовом состоянии. Однако в динамике имеет место рост показателей.

Анализ показателей деловой активности

Показатели деловой активности предприятия характеризуют интенсивность использования капитала, его отдельных элементов в процессе хозяйственной деятельности. Они показывают насколько быстро оборачиваются активы и капитал предприятия.

Анализ деловой активности предприятия проводится в соответствии с расчётами сведёнными в таблицу 31
Таблица 31
Расчёт и анализ деловой активности предприятия

	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое значение показателя
	Резюме

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент оборачиваемости капитала
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	68
	0,91
	Характеризует интенсивность использования активов предприятия (объём реализованной продукции, приходящийся на рубль средств, вложенных в деятельность предприятия). Его рост в динамике рассматривается как благоприятная тенденция

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
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	1,02
	1,22
	Характеризует интенсивность использования собственного капитала. Его рост свидетельствует об активности предприятия на рынках сбыта

	Фондоотдача
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	2,76
	5,05
	Характеризует эффективность использования основных средств предприятия. Рост Ф свидетельствует о повышении эффективности использования основных средств. Однако в данном случае этот рост вызван частично выводом основных средств из эксплуатации

	Оборачиваемость запасов в оборотах
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	23,38
	13,96
	Характеризует продолжительность прохождения запасами всех стадий производства и реализации увеличение Оз в оборотах является положительной тенденцией. В данном случае имеет место снижение оборачиваемости, вызванное резким увеличением запасов

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, в днях
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	107,66дн
	56,61дн
	Характеризует скорость погашения кредиторской задолженности предприятия

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, в оборотах
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	7,12
	7,80
	Характеризует скорость погашения дебиторской задолженности предприятия. Увеличение Одз является положительной тенденцией, свидетельствующей о положительных взаимодействиях с дебиторами и чёткой работе отдела сбыта


Анализ показателей деловой активности предприятия показывает, что в отчётный период предприятие повысило интенсивность использования своих ресурсов.
Анализ показателей прибыльности и рентабельности

Одним из главных итогов деятельности предприятия за отчётный период являются показатели прибыльности и рентабельности (финансовой доходности), рассчитываемые как отношение полученной прибыли к затратам на её получение.

Анализ показателей прибыльности и рентабельности проводится в соответствии с расчетами, сведёнными в таблицу 32.
Таблица 32
Расчёт и анализ показателей прибыльности и рентабельности 
предприятия

	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое значение показателя
	Резюме

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Рентабельность продаж
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	7,56%
	4,82%
	Показатели отражает доходность вложений в основное производство. Предприятия считается низкорентабельным, если Рп находится в приделах 1:5%, среднерентабельным при Рп=5:20% и высокорентабельным при Рп=20:30%

В отчётном периоде предприятия снизило рентабельность продаж – до низкорентабельного

	Рентабельность капитала
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	1,2%
	1,55%
	Характеризует эффективность использования активов предприятия

Данная рентабельность чрезвычайно мала, но динамика положительна

	Рентабельность собственного капитала
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	1,81%
	2,08%
	Показывает количество единиц прибыли, приходящихся на единицу собственного капитала предприятия. Динамика положительна

	Период окупаемости собственного капитала
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	48,13
	Характеризует продолжительность периода времени, необходимого для полного возмещения величины собственного капитала чистой прибылью предприятия. 

Так как быстро окупаемыми считаются предприятия у которых Пок=1:5, то данное предприятие имеет чрезмерно большой период окупаемости своего собственного капитала.


Анализ показателей прибыльности и рентабельности показывает, что рост себестоимости продукции 123% опережает увеличение выработки 120% (см таблица 25). Вследствие этого рентабельность продаж падает с 7,56% до 4,82%, что приводит предприятие в разряд низкорентабельных с периодом окупаемости собственного капитала в 48 лет. В то же время имеет место небольшая положительная динамика рентабельности капитала предприятия.

Идентификация финансового состояния предприятия
Завершая финансовый анализ необходимо дать какую-то обобщающую оценку финансового состояния предприятия. Такой оценкой может быть идентификация трёх финансовых состояний предприятия: нормальное, предкризисное и кризисное.

Нормальное финансовое состояние – это состояние, при котором не нарушаются основные экономические законы производства, а экономические показатели не выходят за определённые пределы. Поэтому за признак нормального финансового состояния можно принять соответствие текущих (фактических) значений экономических показателей планов нормативным значениям этих показателей. Нормальное финансовое состояние предприятия соответствует его развитию по стратегиям роста или стабильности. При этом текущие значения показателей либо растут, либо стабильны и находятся выше своих пороговых значений.

Кризисное финансовое состояние предприятия – это состояние, при котором произошло серьёзное нарушение финансовой устойчивости, препятствующее нормальному осуществлению его хозяйственной деятельности, и имеет место продолжительная неплатежеспособность предприятия, вызванная низкой ликвидностью его активов. Кризисное финансовое состояние предприятия соответствует его развитию по стратегии сокращения. При этом текущие значения экономических показателей ухудшаются относительно своих пороговых значений. Высшим проявлением кризиса является банкротство предприятия, при котором оно неспособно удовлетворять в установленные сроки требования кредиторов и свои обязательства перед бюджетом.

Предкризисное финансовое состояние предприятия определяет начинающийся латентный (скрытый) кризис, который проявляется возникающими проблемами в разных областях деятельности и ухудшением отдельных экономических показателей. Развитие предприятия в его предкризисном финансовом стоянии нельзя отнести ни к одной базовой стратегии развития. Предприятие находится как бы в граничной области между стратегиями роста или стабильности и стратегией сокращения. В зависимости от действий своего менеджмента предприятие либо может вернуться в нормальное финансовое состояние, либо прейти в кризисное финансовое состояние, либо остаться в предкризисном финансовом состоянии.

Распознавание финансового состояния предприятия можно осуществить по модели Вишневской О.В., в основу которой положен мониторинг направленности динамики четырёх показателей – индикаторов безопасности: коэффициента текущей ликвидности Ктл, доля собственных  оборотных средств в покрытии запасов Доос, рентабельность капитала ROA и коэффициент оборачиваемости капитала Коб. (см. таблица 33).

Таблица 33
Модель идентификации финансовых состояний предприятия
	 Индикаторы безопасности и их пороговые значения
	Финансовые состояния предприятия

	
	Нормальное
	Предкризисное
	Кризисное

	1. Коэффициент текущей ликвидности
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2. Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
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3. Рентабельность капитала 


[image: image318.wmf]0
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4. Коэффициент оборачиваемости капитала
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	Текущие значения всех индикаторов безопасности находятся выше своих пороговых значений и имеют положительную или стабильную направленность (динамику) за отчётный и предыдущий аналогичный период.
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	Текущие значения части или всех индикаторов безопасности находятся выше своих пороговых значений. Все или часть индикаторов безопасности имеют отрицательную направленность (динамику) за отчетный и предшествующий период.
	Текущие значения всех индикаторов безопасности находятся ниже своих пороговых значений и имеют отрицательную направленность (динамику) за отчётный и предыдущий аналогичный период.
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Результат мониторинга динамики этих четырёх показателей – индикаторов безопасности по данным таблиц 29, 30, 31, 32 сведён в таблицу 34.

Таблица 34
Мониторинг направленности динамики индикаторов безопасности
	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое значение показателя
	Направленность динамики индикаторов безопасности относительно пороговых значений

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент текущей ликвидности
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	0,68
	1,32
	

	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов


[image: image323.wmf]1
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	- 2,45
	- 0,29
	

	Рентабельность капитала


[image: image324.wmf]0
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	1,81%
	2,08%
	


	Коэффициент оборачиваемости капитала


	0,68
	0,91
	


Сравнение результатов мониторинга индикаторов безопасности с моделью идентификации показывает, что предприятие находится в предкризисном финансовом состоянии (
[image: image325.wmf])
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; динамика всех индикаторов имеет положительную направленность), однако предприятие имеет тенденцию улучшать своё финансовое положение до нормального.

При необходимости, например при идентификации кризисного финансового состояния, можно включить расчёты уровня вероятности банкротства предприятия.
Определения уровня вероятности банкротства предприятия
В экономической литературе известны различные модели определения уровня вероятности банкротства предприятия, в т.ч. модель Э. Альтмана.

Модель Э. Альтмана представляет собой алгоритм интегральной оценки угрозы банкротства предприятия, основанный на комплексном учёте важнейших финансовых коэффициентов, диагностирующих кризисное финансовое его состояние, а также опытных данных обследования зарубежных предприятий-банкротов.
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где
Z – интегральный показатель угрозы банкротства:

Z <1,8 – очень высокая вероятность банкротства


Z=1,8:2,7 – высокая вероятность банкротства


Z=2,71-2,99 – возможная вероятность банкротства


Z>3,0 – очень низкая вероятность банкротства

Для данных предприятия по таблицам 24 и 25 имеем:
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– отношение оборотных активов к сумме всех активов 

предприятия;
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– рентабельность активов, отношение чистой прибыли к сумме всех активов;
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– доходность активов, отношение валовой прибыли к сумме всех активов;
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– коэффициент отношения собственного капитала к заёмному капиталу;
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– оборачиваемость активов, отношение выручки от продажи к сумме всех активов предприятия.
В соответствии с этими данными:
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Значение полученного интегрального показателя Z=3,099>3,0 соответствует очень низкой вероятности банкротства предприятия. 
Соответствие элементов структуры капитала
и его источников антикризисным соотношениям
Соответствие элементов структуры капитала и его источников антикризисным соотношениям можно выявить по графической модели Вишневской О.В. (Рисунок 6)

Линия 1 модели построена по уравнению 
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 отражающему условие абсолютной финансовой устойчивости:
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 и делит поле графика на две области: область А – финансовой неустойчивости 
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 и область (В+С) – финансовой устойчивости 
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Линия 2 построена по уравнению 
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 отражающему условия достаточности текущей ликвидности 
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 и делит поля графика тоже на две области: область (А+В) – недостаточной текущей ликвидности (
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) и область С – достаточной текущей ликвидности (
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Финансовая устойчивость предприятия на графической модели выражается точкой У пересечения значений
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Точка У лежит в области финансовой неустойчивости А выше линии 1, что свидетельствует о том, что удельный вес суммы внеоборотных активов и запасов и затрат не соответствует антикризисному соотношению.

Текущая ликвидность предприятия выражается точкой Л пересечения значений 
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. Точка Л лежит в области (А+В) – недостаточной текущей ликвидности выше линии 2, что свидетельствует о том, что удельный вес внеоборотных активов ВИА в структуре капитала также превышает антикризисные соотношения при данных значениях 
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Рис.7.     Графическая модель антикризисных соотношений 
элементов структуры капитала и  его источников

Для приведения элементов структуры капитала предприятия и его источников в соответствие с их антикризисными соотношениями необходимо снизить значения 
[image: image348.wmf]Б

ЗИЗ

Б

ВИА

,

 и увеличить значения 
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. Таким образом, чтобы переместить точку У ниже критической линии 2 и точку Л ниже критической линии 2. Новые координаты точек У и Л будут соответствовать в этом случае антикризисным соотношениям.
Необходимые направления финансового планирования, выявленные в процессе анализа

В результате анализа финансового состояния предприятия выявлено следующее:

1. Предприятие находится в предкризисном финансовом состоянии с тенденцией улучшения этого состояния при очень низкой вероятности банкротства.

2. Необходимо использовать общеизвестные направления планирования: увеличение объёма продаж, снижение себестоимости и увеличение прибыли.

3. Структура капитала предприятия и его источников не соответствует антикризисным соотношениям. Необходимо снизить удельный вес внеоборотных активов и запасов и затрат 
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, и увеличить удельный вес собственного капитала 
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 и долгосрочных обязательств 
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 в валюте баланса.

4. Имеет место тенденция снижения валюты баланса. Необходимо преодолеть эту тенденцию.

5. Значительно выросли запасы и снизились краткосрочные финансовые вложения.

6. Имеет место недостаточная ликвидность и платежеспособность. Необходимо повышать значения коэффициентов КТЛ, КАЛ.

7. Отмечается недостаток собственных оборотных средств и неустойчивое финансовое положение предприятия. Необходимо увеличение значения коэффициентов ДСОС, КОСС, КЛ.СК.

8. Имеет место снижение оборачиваемости запасов и кредиторской задолженности, что требует изменения этой тенденции.

9. Рост себестоимости продукции несколько опережает увеличение объёма выработки, что негативно влияет на величину прибыли.

10. Значительно выросла сумма процентов к уплате, что повлияло на общее снижение прибыли.
3. Система тактического финансового планирования на предприятии
Система тактического финансового планирования состоит в разработке конкретных видов финансовых планов на предстоящий год с разбивкой по кварталам и более мелкой детализации. Это позволяет определить на предстоящий период источники финансирования развития предприятия, сформировать структуру его доходов и затрат, обеспечить постоянную платежеспособность предприятия, предопределить структуру его активов и капитала на конец планируемого периода.

Исходными предпосылками для разработки финансового плана предприятия являются:

– прогнозируемые показатели стратегического финансового плана предприятия;

– планируемые объёма производства и реализации продукции, другие экономические показатели;

– система разработанных на предприятии норм и нормативов затрат ресурсов;

– действующая система ставок налоговых отчислений;

– действующая система норм амортизационных отчислений;

– средние ставки кредитного и депозитного процентов на финансовом рынке;

– результаты финансового анализа за предшествующий год.

Если экономическая ситуация в стране и конъюнктура товарного и финансового рынков на предстоящий год прогнозируются как нестабильные, то финансовые планы разрабатываются в нескольких вариантах – от «оптимистического» до «пессимистического».

Основными видами тактических финансовых планов, разрабатываемых на предприятии, являются:

– прогнозный отчёт о прибылях и убытках;

– бюджет денежных средств;

– прогнозный баланс.
Составление прогнозного отчёта о прибылях и убытках 
План по прибыли рекомендуется составлять в ценах и условиях планируемого периода; в ценах и условиях, сопоставимых с предыдущим годом; в действующих ценах и условиях. Для полного и всестороннего учёта влияния изменения цен, использования отчётных данных предыдущего года и обеспечения соответствия между перспективным и тактическими планами предприятия расчёта прибыли первоначально должны выполняться в ценах и условиях предыдущего года, а для сопоставления с перспективным планом необходим расчёт и в ценах, принятых в перспективном плане. Одновременно следует определить влияние изменения цен, тарифов, условий оплаты труда и других факторов на издержки производства и прибыль. Конечным финансовым результатом является балансовая прибыль, включающая: прибыль от реализации продукции, выполнения работ и оказания услуг основного производства; прибыль от прочей реализации, в том числе основных фондов и другого ненужного имущества предприятия; прибыль от внереализационных операций.

Прибыль от реализации продукции целесообразно рассчитывать по отдельным видам хозяйственной деятельности раздельно, так как некоторые её виды не облагаются налогами на прибыль и добавленную стоимость (НДС). Величина прибыли от реализации продукции Пб определяется по формуле:
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где Врi –
выручка от реализации i-го вида продукции в отпускных  ценах предприятия;

Офi – 
отчисления во внебюджетные фонды, включаемые в отпускную цену i-ой продукции;

       Наi – 
акцизный налог;

       НДСi – 
налог на добавленную стоимость;

       Сi – 
полная себестоимость i-ой реализуемой продукции

     n –

количество видов продукции.

Расчёт плановой суммы прибыли целесообразно вести методом прямого счёта по каждому виду продукции с последующим суммированием результата в целом по предприятию.

Использование метода прямого счёта при планировании прибыли предусматривает наличие на момент расчётов широкого круга различных данных. Однако динамизм внешней среды, неопределённость экономической ситуации не всегда позволяют прогнозировать такие параметры. В этих случаях можно прибегать к оценочным расчётам прибыли.

Поэтому рассмотрим два метода: прямого счёта и оценочного. Так как в примере (таблицы 24- 34) приведены не все данные, необходимые для прямого счёта, то все расчёты ведутся по оценочному методу. Результаты расчётов сведены в таблице 35, показатели которой отражают последовательность и логику выполнения прогнозных расчетов.

Таблица 35
Прогнозный отчёт о прибылях и убытках по предприятию на планируемый год в тыс. руб.

	Показатели
	Базисный год
	Планируемый год

	
	План
	Отчёт за 9 месяцев
	Ожи-даемое выполнение
	В ценах базисного года
	В ценах планируемого года

	1. Товарная продукция (выручка – Нетто)

1.1 По отпускным ценам

1.2 По себестоимости

1.3 Доход

2. Остатки нереализованной продукции на начало планируемого года
	
	
	
	19823

18634

1189
	21805,3

20497,4

1307,9


Продолжение таблицы 35
	2.1 По отпускным ценам 

2.2 По себестоимости

2.3 Доход

3. Остатки нереализованной продукции на конец планируемого года

3.1 По отпускным ценам

3.2 По себестоимости

3.3 Доход

4. Реализация продукции

4.1 По отпускным ценам (с1,1+с.2,1–с.3,1)

4.2 По себестоимости (с.1.2+с.2.2–с.3.2)

4.3 Доход (с.1.3 +с.2.3-с.3.3)

5. Отчисления во внебюджетные фонты

6. Акциз

7. Налог на добавленную стоимость

8. Прибыль предприятия от реализации продукции (с.4.3-с.5-с.6-с.7)

9. Прибыль от прочей реализации

10. Прибыль от внереализационных операций

11. Балансовая прибыль (с.8+с.9+с.10)
	
	
	16483

15606

787

учтены в данных товарной продукции (Табл.3)

787

241

(-505)

523
	12

11,4

0,6

5,14

4,83

0,31

19829,86

18645,4

1189

1189,3

265

10

1464,3
	13,2

12,54

0,66

5,65

5,31

0,34

21812,85

20509,94

1308,211

1308,24

291,5

11,0

7610,7


Таблица 36
Порядок расчёта показателей прогнозного отчёта о прибылях
	Метод прямого счёта
	Пример оценочного расчёта

	1. Товарная продукция

	Выручка от реализации товарной продукции по отпускным ценам рассчитывается на основе плана производства по каждому виду продукции по формуле:
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 - выручка от реализации отдельного вида продукции

n – количество видов продукции

Полная себестоимость Сбi каждого вида продукции рассчитывается на основе сметы затрат на производство i-го вида продукции. Себестоимость товарной продукции:


	Оценка объёма выручки осуществляется методом анализа тенденций – экстраполяций тренда ЭТ
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Во – выручка отчётного периода;

Вп – выручка предыдущего периода

ВТпт – выручка планируемого года
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Определение себестоимости Сбпт проводится методом «процента от продаж» - ППпт, равного соотношению между себестоимостью и выручкой за несколько предшествующих лет



	Метод прямого счёта
	Пример оценочного расчёта
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Величина дохода по каждому виду продукции Двi рассчитывается по формуле

Двi=ВПГi–CбПГi
ДвПГ=
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Доход от товарной продукции
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	2. Остатки нереализованной продукции на начало планируемого года

	В остатки входит готовая продукция на складе, в неотфактурованных поставках (не оформленных транспортными и платёжными документами у покупателей. Сведения можно взять из данных бухгалтерского учёта за один-два квартала до окончания отчётного года. Остатки нереализованной готовой продукции также можно рассчитать исходя из прогнозных оценок.
	Составляют по данным Таблицы 12 (с.214 на конец отчётного периода) по отпускным ценам:

ОПо=12 тыс. руб.

Себестоимость 
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	3. Остаток нереализованной продукции на конец планируемого года Опг

	Рассчитывается исходя из среднесуточного выпуска продукции и норматива запасов готовой продукции в днях по формуле:
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Впг – годовой объём товарной

         продукции в отпускных ценах

         предприятия

Но – норматив остатков готовой

         продукции на складе

360 – расчётное количество дней в

          году
	Оценка остатков нереализованной продукции осуществляется методом экстраполяции тренда
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	4. Реализация продукции

	На основе изменения остатков готовой продукции на начало и конец планируемого года и объёма товарной продукции, рассчитанных

По полной себестоимости и в отпускных ценах, определяется объём реализованной продукции (по полной себестоимости и в отпускных ценах) и доход
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5. НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи

Схема расчёта НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей вытекает из структуры рыночной цены товара (рисунок 4), которая включает в себя: издержки производства и обращения (полную себестоимость), прибыль, акцизы (для подакцизных товаров) и НДС.

                                                 Облагаемый оборот


                                              Цена реализации товара

Рис. 8   Структура рыночной цены товара

Плановые расчёты сумм налога на добавленную стоимость (НДС) и акцизы рекомендуется выполнять по формуле:
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Н – 
сумма налога;

Ооб –
планируемый облагаемый оборот (реализация продукции);

Пн –
средний процент изъятия, сложившейся по отчёту за предшествующий плановому год, исчисляемый путём деления суммы соответствующего налога за отчётный период на объём реализованной продукции, облагаемой налогом за этот же период.

Так как в рассматриваемом примере (таблица 25) даются данные о выручке  (нетто) от продажи товаров, в которой суммы налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей уже вычтены, то расчёт их не требуется.
6.  Прибыль предприятия от реализации продукции
Таблица 37

	Метод прямого счёта
	Пример оценочного расчёта

	В заключении рассчитывается плановый объём прибыли от реализации данного вида продукции (Пвi) по формуле:
	Плановый объём прибыли от реализации продукции 
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где Двi – величина дохода по  

                каждому виду продукции

       ОФi – отчисления во 

                внебюджетные фонды от 

                i-ой продукции

       Наi – акцизный налог от 

                реализации i-ой продукции

       НДСi налог на добавленную 

                стоимость от i-ой 

                продукции

Общий объём плановой прибыли от реализации продукции:
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	Дпг=1189,3 тыс. руб.


7. Прогнозируемый объём прибыли ППГ для перевода в цены планируемого года рассчитывается по формуле:
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Планируемую прибыль можно определить графически, пользуясь графиками рентабельности, которые учитывают сложные взаимосвязи между издержками, объёмом реализации, и прибылью (см. рисунок 5). По горизонтали на этом графике откладывают объём реализации (в единицах выпуска или в денежной оценке), а по вертикали – выручку от реализации. Пусть выпуск продукции составляет 000 единиц, а выручка – 20 тыс. руб. Постоянные затраты – 4 тыс. руб., а переменные затраты – 12 тыс. руб. Прибыль – 4 тыс. руб. По графику можно установить точку безубыточности, в которой затраты будут равны выручке от реализации продукции, и зону прибыли. Эта точка соответствует выпуску 500 единиц, приводит к увеличению прибыли от 0 до 4 тыс. руб.
Точка безубыточного объёма продаж ТБ аналитически определяется по формуле:
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так как в примере по таблицам 24-35 отсутствуют данные о постоянных и переменных затратах, то этот способ расчёта прибыли не используется.
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Рис. 9   Зависимость между прибылью, объёмом продаж и её 
себестоимостью

8. Прибыль от прочей реализации
Прибыль от прочей реализации – это финансовый результат от реализации основных фондов; сырья; материалов; нематериальных активов в виде лицензий, патентов, торговых марок, иностранной валюты и прочего имущества предприятия. Прибыль определяется в виде разницы между отпускной ценой и балансовой стоимостью имущества, расходами на реализацию, косвенными налогами и отчислениями во внебюджетные фонды, включаемыми в отпускную цену.

В нашем примере планируется реализация излишних основных средств и излишних запасов сырья и материалов с получением прибыли 
Ппрпг=265 тыс. руб.
9. Прибыль от внереализационных операций
Внереализационная прибыль (убытки) включает в себя:

– доходы от сдачи имущества в аренду и лизинг;

– доходы от краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений (приобретение акций и деловое участие в деятельности других предприятий, покупка облигаций, предоставление займов другим хозяйственным субъектам);

– сальдо уплаченных и полученных штрафов, пени, неустоек (кроме санкций в расчётах с госбюджетом и внебюджетными фондами);

– прочие доходы (прибыль прошлых лет, выявленная в отчётном периоде; доходы от дооценки товаров; проценты по денежным средствам на расчётных и депозитных счетах предприятия.

При планировании внереализационных операций нужно учитывать не только прибыль, но и убытки, которые могут быть в плановом периоде. Это могут быть:

– убытки по операциям прошлых лет, выявленные в отчётном году, которые необходимо погасить в плановом периоде;

– убытки от уценки товаров;

– убытки от списания дебиторской задолженности, получить которую не представляется возможным;

– затраты по аннулированным заказам;

– судебные издержки.

В нашем примере планируется получение прибыли от внереализационных операций в сумме 10 тыс. руб.

Балансовая прибыль представляет собой сумму прибыли от реализации продукции, прибыли от прочей реализации и прибыли от внереализационных операций. 
ПБПГ = 1464,29 тыс. руб.
Составление бюджета денежных средств
 Бюджет денежных средств представляет собой баланс доходов и расходов и состоит из следующих разделов: доходы и поступления средств; расходы и отчисления средств; платежи в бюджет; оссигнавания из бюджета. Структура баланса доходов и расходов приведена в таблице 16. Так как состав показателей может быть различной степени детализации, то форму бюджета необходимо согласовывать с вышестоящей организацией и налоговыми органами.
Планирование доходов и поступлений

Планирование доходов и поступлений средств осуществляется на основе расчётов движения денежных потоков предприятия на планируемый период для обеспечения контроля за денежными потоками предприятия в ходе осуществления им хозяйственной деятельности. Денежные потоки позволяют определять и планировать размеры избытка или недостатка денежных средств, определять на этой основе размеры привлечения в оборот кредитных ресурсов, а также сроки и суммы их погашения, выплаты процентов по кредитам.

Источниками доходов и поступлений средств предприятия являются:

– прибыль от производственно-хозяйственной деятельности;

– амортизационные отчисления;

– устойчивые пассивы (кредиторская задолженность, постоянно находящаяся в распоряжении предприятия);

– средства от продажи ценных бумаг, финансовых операций с временно свободной денежной массой;

– паевые, членские взносы членов трудового коллектива, юридических и физических лиц;

– долгосрочные банковские кредиты;

– займы;

– пожертвования и благотворительные взносы;

– поступления от долевого участи в строительстве;

– финансовые ресурсы, мобилизуемые в процессе строительства (плановые накопления по работам, выполняемым хозяйственным способом), а также мероприятия по снижению себестоимости этих работ, мобилизация внутренних ресурсов в строительстве.

Планирование балансовой прибыли рассмотрено выше.
                                                                                                        Таблица 38
Бюджет денежных средств

(Баланс доходов и расходов) по предприятию, тыс. руб.
	Показатели
	Базисный год
	Планируемый год

	
	План
	Отчёт за 9 месяцев
	Ожи-даемое выполнение
	В ценах базисного года
	В ценах плани-руемого года

	1. Доходы и поступления средств 

Балансовая прибыль

Амортизационные отчисления

Мобилизация внутренних ресурсов в капстроительстве

Плановые накопления и экономия в капстроительство

Средства, поступающие в порядке долевого участия в капстроительстве

Прочие источники финансирования капвложений

Долгосрочный кредит

Прирост устойчивых пассивов

Прочие доходы

Итого доходов и поступлений средств
	
	
	523

725

1462
	1464,3

600

1200

30,5

1000

4294,8
	

	2. Расходы и отчисления

Отчисления:

   в фонд накопления

   в фонд потребления

   в резервный фонд

Прочие расходы

Итого
	
	
	
	1659,4

1000

266,9

1000

3926,3
	

	3. Платежи в бюджет

Налог на недвижимость

Налог на прибыль

Налог на доходы

Итого платежей в бюджет
	
	
	
	36,3

332,2

-

368,5
	

	4. Ассигнования из бюджета 

Итого ассигнований из бюджета
	
	
	
	-
	

	Итого расходов и отчислений
	
	
	
	4294,8
	


Планирование амортизационных отчислений
Амортизационные отчисления – второй по важности (после прибыли) источник финансовых ресурсов предприятия. Они предназначены для финансирования затрат, связанных с простым и расширенным воспроизводством основных фондов предприятия. Сумма амортизационных отчислений определяется исходя из среднегодовой стоимости в планируемом периоде групп амортизируемых основных фондов (здания, сооружения, рабочие машины, оборудование и др.) и средней нормы амортизационных отчислений по этим группам, фактически сложившейся в отчётном году по формуле:
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где АО – плановая сумма амортизационных отчислений;

       На –  средняя фактически сложившаяся мера амортизационных 
                отчислений по отчёту за год, предшествующий планируемому, %

       Сам – среднегодовая плановая стоимость амортизируемых основных

                 фондов.

Средняя норма амортизации На рассчитывается делением суммы фактически начисленной амортизации по отчёту за предшествующий плановому год АОо на фактическую среднегодовую стоимость амортизируемых основных фондов Само
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В случае применения метода ускоренной амортизации средняя фактически сложившаяся норма амортизации по предприятию может быть увеличена не более чем в два раза. Малым предприятиям разрешен в первый год эксплуатации списывать дополнительно, как амортизационные отчисления, до 20% первоначальной стоимости основных фондов со сроком службы их свыше трёх лет. Этот порядок может применяться как в сочетании с методом равномерной амортизации, так и при использовании метода ускоренной амортизации.

Если объекты основных производственных фондов сдаются в аренду, амортизация планируется и начисляется с отнесением суммы в состав расходов от внереализационных операций, а поступающая от арендатора плата зачисляется в состав доходов от внереализационных операций. При сдаче в аренду целых предприятии или их структурных единиц амортизация по арендуемым основным фондам планируется арендным предприятием с отражением отчислений в составе себестоимости производимой продукции. Планируемая сумма амортизационных отчислений рассчитывается в составе издержек предприятия.

Плановый расчёт амортизационных отчислений сведён в таблицу 39
Таблица 39
Расчёт амортизационных отчислений
	Показатели
	Отчётный период
	Планируемый год

	1. Основные средства на начало года

2. Реализации излишних основных средств

3. Амортизируемые основные средства на начало года (с.1–с.2)

4. Основные средства на конец года

5. Среднегодовая стоимость амортизируемых основных средств 
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6. Норма амортизации (ускоренной)

7. Плановая сумма амортизационных отчислений (с.3-с.4)=с.5 х с.6
	4971

              985

3986

3261

3623,5

20%

725
	3261

101

3160

2739

3000

20%

600


Финансовые ресурсы строительства
Финансовые ресурсы планируются при выполнении строительных работ хозяйственным способом в условиях внутрихозяйственного расчёта. В этом случае строительному подразделению предприятия доводятся задания: по плановому накоплению, по снижению себестоимости работ, норматив оборотных средств. При этом к источникам финансовых ресурсов относятся мобилизация внутренних ресурсов в капитальном строительстве и плановые накопления и экономия в строительстве.

Мобилизация внутренних ресурсов в строительстве (Соб) – это результат сокращения потребности строительной группы предприятия в оборотных средствах
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где Он – оборотные активы стройки на начало планового периода;

       Ок – потребность стройки в оборотных активах на конец года;

       Кн, Кк – кредиторская задолженность стройки на начало и конец 

               планового периода.

Если потребность  в оборотных средствах на конец года Ок больше Он, то необходимо увеличивать объём финансирования капитального строительства.

Плановые накопления (Нп) по строительным работам, выполняемые хозспособом, определяется формулой:
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У – планируемый объём строительно-монтажных работ в сметных ценах;

П – планируемый процент накоплений.

Экономия в строительстве достигается за счёт снижения себестоимости строительно-монтажных работ.
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где Пс – задание по снижению себестоимости в %;

      Зс – задание по снижению себестоимости в абсолютном выражении.

В нашем примере выполнение строительных работ хозяйственным способом отсутствует.

Долгосрочный кредит

Планируем сокращение суммы долгосрочного кредита с 1462 тыс. руб. до 1000 тыс. руб.

Устойчивые пассивы

К устойчивым пассивам относятся средства, не принадлежащие предприятию, но которые по условиям расчётов находятся постоянно в его обращении до момента погашения задолженности. В качестве финансовых ресурсов они планируются в минимальных размерах.

К устойчивым пассивам относятся:

– задолженность по заработной плате работникам предприятия;

– отчисления во внебюджетные фонды, связанные с фондом оплаты труда, а резерв предстоящих платежей по отпускам работающих;

– задолженность поставщикам по неотфактурованном поставкам, авансовым платежам клиентов.

Обычно планируется прирост устойчивых пассивов. Их расчёт выполняется по форме таблицы 18
Прирост устойчивых пассивов составит 30,5 тыс. руб.

Минимальная задолженность по заработной плате работникам предприятия Зз рассчитывается как произведение среднесуточного расхода заработной платы Рзс , определённого делением фонда заработной платы четвёртого квартала на 90 плановых дней или годового фонда на 360 дней, на число дней минимального разрыва (Др) между днём выплаты заработной платы и последней датой месяца, за который она выплачивается
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Таблица 40
Расчёт устойчивых пассивов по предприятию

	Показатели
	На начало планируемого года
	На конец планируемого года
	изменение

	1. Задолженность по заработной плате рабочим и служащим

2. Задолженность по отчислениям во внебюджетные фонды, связанные с фондом оплаты труда

3. Резерв предстоящих платежей

4. Задолженность по неотфактурованным поставкам

5. Другие устойчивые пассивы

ИТОГО
	43

9

-

160

-
	50

10,5

2

180

-
	7

1,5

2

20

-

30,5


В нашем примере планируем увеличение задолженности по заработной плате работникам предприятия в связи с ростом фонда заработной платы с 43 тыс. руб. до 50 тыс. руб.

Устойчивые пассивы по отчислениям во внебюджетные фонды, связанные с фондом оплаты труда (Упфот) планируются исходя из суммы задолженности по заработной плате (Зз) и действующего суммарного процента (П) отчислений во внебюджетные фонды:
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В нашем примере действующий суммарный процент П равен:
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Устойчивые пассивы по отчислениям во внебюджетные фонды 
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Резерв предстоящих платежей (Зотп) по отпускам работающих планируется в размере минимального остатка по этому счёту за последние 12 месяцев, предшествующих планируемому году, с учётом предполагаемого изменения фонда оплаты труда в плановом периоде.
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 – минимальные остатки по счёту предстоящих платежей;
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 –   индекс изменения фонда оплаты труда в планируемом периоде.

В нашем примере принимаем резерв предстоящих платежей по отпускам равным 2 тыс. руб.

Задолженность поставщикам по неотфактурованным поставкам планируется в размере 50% от её минимальной задолженности, по балансу за год, предшествующий планируемому. В условиях инфляции данную величину можно скорректировать на индекс роста цен на материалы.

Принимаем, что задолженность по неотфактурованным поставкам в отчётном году составляла 16 тыс. руб., а на планируемый год такая задолженность будет составлять 180 тыс. руб. общая сумма прироста устойчивых пассивов 30,5 тыс. руб. заносится в таблицу 16.

Прочие доходы – это доходы от выпуска ценных бумаг, паевые (членские) взносы членов трудового коллектива предприятия.

Доходы от выпуска ценных бумаг планируются исходя из размера подписки, суммы оставшихся у предприятия ценных бумаг и предполагаемого объёма их продаж. Важно знать соотношение между отдельными видами ценных бумаг. Чаще всего предприятия прибегают к акциям и облигациям.

Средства, полученные от выпуска и размещения акций, образуют собственный капитал предприятия.

Средства, полученные от размещения облигаций, образуют заёмный капитал предприятия. Выпуск облигаций эффективен для собственника, который не хочет потерять право владения и распоряжения имуществом.

Финансовые ресурсы в форме паевых взносов характерны для предприятий коллективной формы собственности. Паевые взносы имеют место при создании такого народного предприятия или в случае расширения его уставного капитала.

Членские взносы характерны для совместного предпринимательства (партнёрства). Поступления средств здесь имеет постоянный характер, и уплачиваются с определённой очерёдностью.

Принимаем, что в нашем примере прочие доходы составляют 1000 тыс. руб.

Планирование расходов и отчислений
В этом разделе баланса доходов и расходов (см. таблицу 38) отражаются расходы предприятия, связанные с развитием производства, удовлетворением социально-культурных и бытовых потребностей трудового коллектива, прочие расходы, финансируемые за счёт прибыли с других финансовых ресурсов предприятия. При этом законодательство регламентирует только ту часть прибыли, которая направляется в государственный бюджет в виде налогов и платежей.

Предприятие должно иметь три фонда:

– фонд накопления,

– фонд потребления,

– резервный фонд.

Фонд накопления служит для финансирования капитальных вложений, прироста собственных оборотных средств НИР и ОКР.
Капитальные вложения
Капитальные вложения нужны для расширения, реконструкции и технического перевооружения основных фондов производственного и непроизводственного назначения.

Основой для планирования этих затрат является проектно-сметная документация. Источником финансирования служат собственные и заёмные средства. В первую очередь привлекается собственные средства (средства, мобилизуемые в процессе строительства; амортизация; прибыль; средство долевого участия в строительстве), а во вторую очередь – кредит и другие заёмные средства. Все расчёты сводятся в таблицу 41.

Таблица 41
План финансирования капитальных вложений
 на предприятии, тыс. руб.
	Затраты и источники покрытия
	На планируемый год

	1. Объём работ (принимается по смете)

в том числе: объём строительно-монтажных работ, выполняемых хозспособом

2. Прирост оборотных средств в строительстве (принимается)

3. всего затрат (с.1 + с.2)
	510

-

10

520


Прирост собственных оборотных средств

Для планирования инвестиций в расширение собственных оборотных средств используют расчёты по формированию оборотных средств на конец планируемого года. Сравнение полученной величины с нормативом на начало планового периода даёт изменение норматива (его рост или сокращения).

Норматив оборотных средств – это объём финансовых ресурсов для формирования не снижающихся минимальных запасов оборотных фондов и фондов обращения (сырья, материалов, топлива, готовой продукции на складе). Для расчёта изменения норматива составляется таблица 42.

Таблица 42
Расчёт норматива собственных оборотных средств по предприятию
	Нормируемые элементы
	На начало года
	На конец года (принимаем)
	Изменение норматива (+,-)

	1. Сырё, материалы, топливо, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы

2. незавершённое производство

3. Готовые предприятия

ИТОГО
	1075

-

12

1087
	800

15

12

827
	-275

15

0

- 260


В практике планирования этот норматив определяется укрупнёно путём умножения однодневного расхода материальных ценностей в целом по предприятию на среднюю сложившуюся норму запаса в днях.
Проценты по долгосрочным кредитам
Планируемая сумма процентов за пользование кредитами определяется на основе договоров с предприятиями учреждениями и размеров процентной ставки и рассчитывается следующими методами:

– методом простых процентов, когда проценты начисляются и выплачиваются ежегодно в установленном размере;

– методом сложных процентов, когда ежегодно начисляются проценты и выплачиваются в течение всего срока пользования кредита, а присоединяются к сумме задолженности по кредиту и в последующие периоды сами, принося кредитору проценты;

– методом снижающихся процентов, когда сумма уплачиваемых ежегодно процентов снижается, а сумма подлежащих уплате процентов начисляется от уменьшающегося остатка долга.

Примем расчётную ставку в 20%, тогда сумма процентов по долгосрочным кредитам составит 1462 х 0,2=292,4 тыс. руб.

На основе этих данных смета фонда накопления может быть представлена таблицей 43
Таблица 43
Смета фонда накопления на предприятии
	Направление средств
	На планируемый год

	1. Финансирование капитальных вложений

2. Норматив собственных оборотных средств

3. Проценты по долгосрочным кредитам

4. Противопожарные мероприятия

5. НИР по маркетингу

ИТОГО
	520

827

292,4

10

10

1659,4


Фонд потребления
Фонд потребления служит для вознаграждения трудового коллектива по итогам работы за год, для оказания единовременной помощи членам трудового коллектива, для премирования за особо важные работы, для культурно-бытового обслуживания сотрудников предприятия, для строительства и капитального ремонта жилых домов, детских и спортивно-культурных учреждений, для дотаций на питание членам трудового коллектива. Планирование данных расходов основано на принятых в коллективном договоре и уставе предприятия обязательствах по социальной защите членов трудового коллектива. Обычно соотношения между этими фондами устанавливается 60% и 40% соответственно.

Принимаем размер фонда потребления – 1000 тыс. руб.
Резервный фонд
Резервный фонд (страховой) служит для компенсации потерь, возникших вследствие наступления факторов риска.

Принимает сумму отчислений в резервный фонд в размере 266,9 тыс. руб.

Платежи в бюджет
Платежи в бюджет: налог на недвижимость, налог на доходы и налог на прибыль, осуществляются из прибыли. Эти платежи выполняются в соответствии с нормативами, лимитами и методиками государственных налоговых органов.

Все другие платежи в бюджет и внебюджетные фонды отражаются за балансом «Справочно».

Форма расчёта платежа на недвижимость приведена в таблице 44
Таблица 44
Расчёт налога на недвижимость по предприятию
	Показатели
	План на год

	1. Стоимость основных производственных и непроизводственных фондов на начало планируемого года

2. Льготируемые основные фонды, освобождаемые от налогообложения
всего:

  в том числе: основные фонды, находящиеся в краткосрочной аренде,

  оборудование для очистки отходов производства (принято)
3. Стоимость основных фондов, облагаемых налогом (с.1–с.2)

4. Износ основных фондов (в среднем 45%)

5. Облагаемая стоимость основных фондов (с.2–с.4)

6. Ставка налога

      7.   Сумма налога (с.5 х с.6)

	3160

160

-

160
3000

1350

1650

2,2%

36,3


Форма расчёта налога на прибыль приведена в таблице 45
Таблица 45
Расчёт налога на прибыль по предприятию, тыс. руб.

	Показатели
	План на год

	1
	2

	1. Прибыль балансовая

2. Льготируемые прибыль всего:

     в том числе: 

– прибыль направленная на противопожарные мероприятия
	1464,29

80

10



	– погашения долгосрочных кредитов на 

   техническое перевооружение

– НИР по маркетингу

3. Налогооблагаемая прибыль

4. Ставка налога на прибыль, %

5. Сумма налога на прибыль
	60

10

1384,29

24%

332,2


Налог на доходы
Объектами обложения налогом на доход является:

– дивиденды, полученные по акциям, удостоверяющим право предприятия-акционера на участие в распределении прибыли предприятия-эмитента;

– проценты, полученные владельцами государственных ценных бумаг РФ, субъектов РФ и ценных бумаг органов местного самоуправления;

– доходы от долевого участия в других предприятиях, созданных на территории РФ.

Все перечисленные виды доходов облагаются налогом на доход у источника выплаты по ставке 15% и полностью зачисляется в доход федерального бюджета.

В примере расчёта принимается, что предприятие не имеет объекта обложения налогом на доход.
Проверка баланса доходов и расходов
При разработке баланса доходов и расходов составляется проверочная (шахматная таблица), в которой по горизонтали указываются источники финансирования, а по вертикали – цели планируемых расходов (таблица 46).

Таблица 46
Проверочная таблица к балансу доходов и расходов предприятия

	Доходы и 

              поступления

расходы и

 отчисления
	Источники покрытия

	
	Балансовая прибыль
	Аморти-зация
	Долгосроч-ный кредит
	Прирост устойчи-вых пассивов
	Прочие доходы
	ИТОГО

	Налог на прибыль
	332,2
	-
	-
	-
	-
	332,2

	Налог на недвижимость
	36,3
	-
	-
	-
	-
	36,3

	Фонд накопления
	-
	600
	1059,4
	-
	-
	1659,4

	Фонд потребления
	859,4
	-
	140,6
	-
	-
	1000

	Резервный фонд
	236,4
	-
	-
	30,5
	-
	266,9

	Прочие расходы
	-
	-
	-
	-
	1000
	1000

	ИТОГО
	1464,3
	600
	1200
	30,5
	1000
	4294,8


Значение проверочной таблицы состоит в том, что на каждой статье затрат можно определить источники финансирования и распределить доходы по направлениям. На покрытие расходов в первую очередь направляются собственные доходы. При этом учитывается целевое использование доходов и очередность их направления по статьям затрат. При недостатке собственных средств расходы могут покрываться кредитами банка или другими заёмными ресурсами. Суть баланса состоит в обеспечении равенства итогов по каждой статье затрат суммы источников её финансирования. В свою очередь итог по каждой статье доходов должен быть равен сумме затрат средств. Общая сумма источников финансирования средств должна быть равна итогу затрат предприятия в планируемом году.

При достижении баланса доходов и расходов по таблице 46 переходят к окончательному заполнению таблицы 38 баланса денежных средств.

Критерием правильности финансового плана является соблюдение следующих соотношений:

– величина превышения доходов над расходами должна равняться сумме превышения платежа в бюджет над ассигнованиями из бюджета; а величина превышения расходов над доходами – величине превышения ассигнований из бюджета над платежами в бюджет.
Составление прогнозного баланса предприятия

В этом документе прогнозируются остатки по основным балансовым статьям:

внеоборотные активы, запасы, дебиторская задолженность, денежные средства, долгосрочные обязательства, кредиторская задолженность и т.д. Каждая укрупнённая балансовая статья оценивается по стандартному алгоритму (мини-балансу)

статья актива: 
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статья пассива: 
[image: image386.wmf]a

Т

Тс

Вв

Ве

-

+

=


где Ве – конечное сальдо (расчётная величина);

      Вв – начальное сальдо (из отчётности);

      Тс – оборот по кредиту (прогнозная сумма);

      Тα – оборот по дебету (прогнозная оценка).

Например, Тα – оборот по дебету – что прогнозная оценка продажи товаров по безналичному расчёту с отсрочкой платежа; Тс – оборот по кредиту – прогноз поступлений от погашения дебиторской задолженности.

Можно прогнозировать изменения показателей на основе полученных данных горизонтального анализа, по тенденции (аналогично таблице 28). Кроме этого используются плановые данные, полученные при составлении прогнозного отчёта о прибылях и убытках и бюджета денежных средств, а также рекомендации, полученные по результатам анализа.

В соответствии с рекомендациями анализа необходимо преодолеть тенденцию снижения валюты баланса. В соответствии с этим одним из вариантов такой рекомендации примем плановую величину валюты баланса Б равной 18200 тыс. руб. 


[image: image387.wmf].

.

18152

18200

руб

тыс

Бо

Бп

=

=

f


Изменения сумм статей внеоборотных активов ВИА (таблица 47) осуществляется по данным предыдущих расчётов (таблица 39) и имеющейся тенденций. Примем объём незавершенного строительства по плану ввода в эксплуатацию части объектов, равным 1700 тыс. руб. В результате мы уменьшим сумму внеоборотных активов, 
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Изменения сумм статей оборотных активов осуществляется также по результату расчёта (таблица 42) и по сложившейся тенденции. Порядок расчёта всей суммы оборотных активов (ОА=Б–ВИА) и суммы краткосрочных финансовых вложений осуществляется по остаточному принципу и показан в таблице 47. в результате прогнозируется увеличение оборотных активов ОА:
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Выполнено также требование снижения сумм запасов и затрат ЗИЗ:
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Аналогично прогнозируются суммы капитала и резервов (собственный капитал СК), долгосрочных обязательств ДО и краткосрочных обязательств КО.

Таблица 47
Прогнозный баланс предприятия, тыс. руб.

	Актив
	Код 

строки
	На начало плани-руемого периода
	На конец плани-руемого периода
	Обоснование 

	I. Внеоборотные активы

Основные средства

Незавершённое строительство
Долгосрочные финансовые вложения

Прочие внеоборотные активы

ИТОГО по разделу I
	120

130

140

150

190
	3261

2181

8414

107

13963
	2739

1700

8367,3

51,8

12858,1
	Таблица 17

Ввод в эксплуатацию объектов
по тенденции

по тенденции

(с.1+с.2+с.3+с.4)

	II. Оборотные активы 
Запасы 

Налог на добавленную стоимость

Дебиторская задолженность (долгосрочная)

Дебиторская задолженность (краткосрочная)

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

ИТОГО по разделу II
БАЛАНС
	210

220

230

240

250

260

290

300
	1124

411

-

2123

464

67

4189

18152
	827

356,4

-

2335,3

1609,5

213,7

5341,9

18200
	Таблица 20

по тенденции

по тенденции

по тенденции

[с.12-(с.6+с.7+

+с.8+с.9+с.11)]

по тенденции

(с.13–с.5)=с.6+

+с.11
принято

	Пассив
	
	
	
	

	III. Капитал и резервы 

Уставной капитал

Добавочный капитал

Нераспределённая прибыль

ИТОГО по разделу III
IV Долгосрочные обязательства

ИТОГО по разделу IV
V. Краткосрочные обязательства

ИТОГО по разделу V
	410

420

470

490

590

690
	161

6522

6841

13524

1462

3166
	161

6522

7873,8

14556,8

1889,9

1753,3
	Не изменяется

Не изменяется

[с.17-(с.14+

+с.15)]

[с.20-(с.18+

+с.19)]

по тенденции

по тенденции

	БАЛАНС
	700
	18152
	18200
	принято 


Проверка выполнения рекомендаций предпланового анализа
Проверка выполнения рекомендаций предпланового анализа выполняется с расчётом некоторых финансовых коэффициентов и сравнения элементов структуры капитала и его источников с антикризисным соотношением по укрупнённым данным представленного варианта прогнозного баланса. Результаты приведены в таблице 48 и на рисунке 10.
Таблица 48
Результаты расчёта финансовых коэффициентов по данным 
финансового плана

	Показатели и формулы расчёта
	Расчётное числовое значение показателя
	Резюме

	
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент текущей ликвидности
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	1,32
	3,0
	Выполняется условие Ктл>2

	Коэффициент абсолютной ликвидности
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	0,17
	1,04
	Выполняется условие Кал=0,2:0,25



	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
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	1, 44
	Выполняется условие 
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	Коэффициент оборачиваемости капитала
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	0,91
	1,09
	Увеличивается интенсивность использования капитала предприятия

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
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	7,80
	8,49
	Увеличивается оборачиваемость дебиторской задолженности

	Рентабельность продаж
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	4,82%
	7,85%
	Увеличивается доходность вложений в производство. 

Предприятие может стать среднерентабельным


По графической модели Вишневской О.В. (см. рисунок 6) можно проверить соответствие элементов структуры капитала предприятия и его источников антикризисным соотношениям.

Координаты точек финансовой устойчивости У будут:
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Точка финансовой устойчивости У расположена в области финансовой устойчивости (В+С).
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Рис.10     Графическая модель антикризисных соотношений 
элементов структуры капитала и  его источников
Положение точки текущей ликвидности Л определяется коэффициентами:
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 и находится в области достаточной ликвидности (С). Это свидетельствует о том, что планируемые соотношения структурных элементов капитала предприятия 
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 и его источников 
[image: image404.wmf]Б

Ко

Б

До

Б

СК

,

,

 соответствует их антикризисным значениям.

Таким образом, разработанный вариант финансового плана предприятия при его реализации обеспечит улучшение его финансового состояния.
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Рис. 2. Этапы разработки долгосрочного плана технического развития предприятия








 Рис. 3. Этапы разработки программ в условиях предприятия.
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